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Sprava zeleznic

Uvodni
slovo

Damy a panové,
vazeni partneri,

rok 2019 se z pohledu Spravy zeleznic
zaradi mezi Uspéséné a velmi intenzivni.
Prinesl Fadu uddlosti, zmén a predevsim
kazdodenni odpovédnou ¢innost, kterou
manazer drazni infrastruktury a jeden
z nejvétsich zaméstnavateld v Ceské
republice zajistuje.

Témér 92 km zmodernizovanych trati
uvedenych do provozu. Zahdjeni a pokra-
¢ovdni modernizaci a rekonstrukci. Dalsi
kroky v pFipravé vystavby pilotnich Usekd
vysokorychlostnich trati (VRT) nebo re-
kordni ¢dstky vynalozené na rekonstruk-
ce a opravy nddraznich budov s ddrazem
na bezbariérovost. To je jen kratky vycet
podind Sprdvy zeleznic v uplynulém roce.
Jen do modernizace zelezni¢ni infra-
struktury jsme vlozili témér 20 miliard
korun. Naddle patrime k nejvétsim konec-
nym prijemcUm finanénich prostredkd

z evropskych fond0. Zdroven i v roce 2019
pokraéoval trend rdstu finanénich
prostredkd vynaklddanych na pripravu
dalsich staveb. Do realizaéni fdze se pri-
blizila i prvni stavba financovand z nové
koncipovaného ndstroje Evropské unie
nazvaného Blending Call.

Mezi klicové stavby, které Sprdva zeleznic
v roce 2019 zahdjila, patfi elektrizace trati
Uniov-Olomouc, Sakvice — Hustopede

u Brna, na ¢tvrtém koridoru moderniza-

ce Useku Sobéslav — Doubi u Tdbora, na
tretim pak optimalizace trati Praha-Smi-
chov — Cernosice nebo modernizace jedné

z kli¢ovych trati ve Stredoéeském kraji Lysd
nad Labem — Celdkovice. Rovnéz se poda-
rilo Uspésné zvlddnout rok trvajici vyluku

na brnénském hlavnim nddrazi a realizaci
rozsdhlé rekonstrukce zabezpecovaciho
zarizeni. Vyznamnym vysledkem konce roku
2019 je pak ziskdni prvnich dvou pravomoc-
nych rozhodnuti o umisténi stavby v pro-
jektu zelezni¢niho spojeni Praha-Letisté
Véclava Havla — Kladno.

Pokroéili jsme i v pripravé pilotnich Usekd
VRT. Uzavreli jsme smlouvu o spoluprdci

s francouzskymi zeleznicemi SNCF na
pripravé vystavby VRT s cilem vytvorit
Manudl pro projektovdni vysokorychlost-
nich trati ve stupni Dokumentace pro
vyddni rozhodnuti (DUR) o umisténi stavby.
S vyuzitim unikdtni metody Best Value
Approach/Best Value Procurement jsme
vybrali zhotovitele Studie proveditelnosti
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vysokorychlostni trati (Brno) — Pferov —
Ostrava. A priprava se presunulai do teré-
nu. V ramci geodetického zamérovani Uze-
mi mezi Prosenicemi a Ostravou-Svinovem,
ModFicemi a Sakvicemi a mezi Prahou-Bé-
chovicemi a Pori¢any se zadalo pracovat
na podkladech pro az 130 km novych trati.
V zdvéru roku jsme uz postoupili k vyhldse-
ni tendru na zpracovdni dokumentace pro
Uzemni rozhodnuti prvniho pilotniho Useku
VRT Praha-Béchovice — PoFi¢any.

V ramci schvdlené dlouhodobé strategie,
kterou jsme zpracovali az do roku 2025,
jsme pokracovali v napliovani jednotlivych
bod¥ konkretizovanych v akénim krédtkodo-
bém pldnu pro obdobi 2018 az 2020. Jednou
z podstatnych oblasti se stala ndprava
dlouhodobé podudrzby nékterych tratovych
Useky. Tento zdmér se ndm dafi napliovat.
Na opravy a Udrzbu jsme prostrednictvim
externich dodavateld vynalozili témér

11,9 miliardy korun. Napriklad v éervnu byla
dokonéena vyznamnd oprava ¢dsti Posd-
zavského Pacifiku mezi Lede¢kem a Zruéi
nad Sézavou za 687 miliony korun. Dalsi di-
lezitou akei byla také oprava Useku Zelezny
Brod — Tanvald za 411 milion0 korun.



Sprava zeleznic

Dafilo se zrychlit pripravu a obnovu nddraz-
nich budov. Novou podobu ziskaly desitky
objektU po celé republice. Z celkové sumy
presahujici 1,5 miliardy korun bylo uréeno na
opravy pres 1,1 miliardy korun, na pFipravu

a realizaci rekonstrukci se pouzilo vice nez
480 miliony korun. To byla od prevzeti nd-
draznich budov v roce 2016 rekordni ¢dstka.

Zacali jsme s opravou fasddy Fantovy budovy

na prazském hlavnim nddrazi nebo s rekon-

strukci nddrazni budovy v Havifové. Do reali-

zace se diky intenzivni pFipravé dostanou

velké objekty nddrazi v Ceskych Budé&jovicich,

Plzni nebo Pardubicich.

V souvislosti s uzivanim nového loga jsme
zahdjili rebranding, spustili nové webové
strdnky a v probéhu roku jsme je doplnili

o nové funkcionality, takze nasi zdkaznici

i cestujici najdou na webovych strankdch
vyhleddvac spojeni véech osobnich doprav-
cU, polohu vlaku a informace o jednotlivych
nddrazich véetné bezbariérového pristupu.
V souvislosti s rozsdhlou modernizaci zelez-
niéni infrastruktury a pripravou projektd
aktivné informujeme na webu o pldnovanych

stavbdch a velkych infrastrukturnich projek-

tech véetné VRT aimplementace ETCS.

Zgvér roku prinesl po patndcti letech exis-
tence zménu ndzvu nasi stdtni organizace,
takZe do nového desetileti vstupujeme jako
Sprava zeleznic.

V Praze, dne 20. bfezna 2020

7

Bc. Jifi Svoboda, MBA
generdlni/feditel
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Profil
organizace

Zakladni udaje
o organizaci

Vyroéni zprava 2019

Kdo jsme

Sprdva zeleznic, stdtni organizace, na
zdkladé platné prdavni Upravy plni funkci
provozovatele a vlastnika drdahy.

Pravni postaveni

Organizace vznikla ke dni1.1.2003 na
zdkladé zdkona &.77/2002 Sb., o akciové
spole&nosti Ceské drdhy, stdtni organi-
zaci Sprdva zeleznic a 0 zméné zdkona
¢.266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni poz-
déjSich predpisU (ddle jen zdkon o dra-
hdach) a zédkona &. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, ve znéni pozdéjsich predpisU
(ddle jen zékon o transformaci), jako
jeden z prdvnich ndstupcd stdtni organi-
zace Ceské drdhy (ddle €D, s. 0.,). Stétni
organizace vznikla bez zalozeni, funkci
zakladatele vykondvd jménem stdatu
Ministerstvo dopravy CR (ddle MD).

Predmét ¢innosti

— provozovdni zelezni¢ni dopravni cesty,

— provozuschopnost zelezniéni
dopravni cesty,

— Udrzba a opravy zelezniéni
dopravni cesty,

— rozvoj a modernizace zelezniéni
dopravni cesty,

— priprava podkladd pro sjedndvani
zdvazkd verejné sluzby,

— kontrola uzivdani zelezniéni dopravni ces-
ty, provozu a provozuschopnosti drdhy.

Profil organizace

HospodafFime

— s majetkem stdtu, ktery tvori zelezniéni
dopravni cestu,

— s majetkem uvedenym v priloze zdkona
o transformaci,

— s vymezenymi zdvazky a pohleddvkami
€D, s. 0., existujicimi k 31. 12. 2002.

Podnikame
— v souladu se zdkonem o zivnostenském
podnikadni.

Nase strategické cile

— spolehlivy, bezpeény, plynuly
a k zivotnimu prostredi Setrny provoz
zelezni¢ni dopravy,

— zvy$ovdni rychlosti a kapacity na
zelezniéni infrastrukture,

— zefektivnéni sprdvy, kontroly, ddrzby
a oprav zelezni¢ni infrastruktury,

— zajisténi interoperability — zavadéni
modernich interoperabilnich systému
a technologii,

— posileni prozdkaznické orientace
a aktivni komunikace,

— zvysSeni trzniho podilu zelezni¢ni
dopravy,

— posileni pozice Sprdvy zeleznic
jako vyznamného a atraktivniho
zaméstnavatele.

Sprdva zeleznic se zapojuje do Fady
projektd védy a vyzkumu predevéim jako
aplikaéni garant.
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Predstaveni éleny
vedeni organizace

Statutarni orgdn (k 20.3.2020)

Generdlni Feditel

Bec. Jiri Svoboda, MBA

(vék 49 let, absolvent Evropského polytech-
nického institutu, s.r. 0., v Kunovicich a ab-
solvent Ustavu prdva a prdvni védy, o.p.s.,
v Praze, ve funkci od 23. 3. 2018)

Nameéstek generadlniho Feditele
pro modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

(vék 56 let, absolvent Fakulty stavebni
Vysokého uéeni technického v Brnég, ve
funkciod 1. 7. 2013)

Zdastupce generdlniho reditele

Ing. Mojmir Nejezchleb

(vék 56 let, absolvent Fakulty stavebni Vy-
sokého uéeni technického v Brné, general-
niho reditele v pripadé jeho nepfritomnosti
zastupuje od 23. 3. 2018)

Vedeni Spravy zeleznic
(k 20. 3. 2020)

Nameéstek generdlniho Feditele
pro provozuschopnost drahy

Ing. Marcela Pernicova

(vék 47 let, absolventka Fakulty stavebni
Vysokého uéeni technického v Brné, ve
funkci od 1. 5. 2018)

Nameéstek generadlniho Feditele
pro Fizeni provozu

Nameéstek generdlniho Feditele
pro ekonomiku

Ing. Ales Krejci

(vék 60 let, absolvent Fakulty vyrobné-
-ekonomické Vysoké skoly ekonomické
v Praze, ve funkci od 1. 6. 2012)
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Ing. Miroslav Jasenc¢dk

(vék 57 let, absolvent Vysoké skoly dopra-
vni v Ziling, ve funkci od 1. 11. 2018)

Sprava a Fizeni
organizace

Vyroéni zprava 2019

Statutdrni orgdn

Statutdrni orgdn organizace ridi jeji

¢innost a jednd jejim jménem. Rozho-

duje o vsech zdlezitostech organizace,
pokud nejsou vyhrazeny do pdsobnosti
sprdavni rady nebo MD.

Slozeni k 31. 12. 2019

Generdlni reditel

Bc. Jiri Svoboda, MBA

Zastupce generadlniho reditele

Ing. Mojmir Nejezchleb

Slozeni k 20. 3. 2020

Nameéstek generalniho reditele
pro modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

Nameéstek generdlniho reditele pro
provozuschopnost drahy

Ing. Marcela Pernicovd

Naméstek generalniho rFeditele pro
Fizeni provozu

Ing. Miroslav Jasenédak

Slozeni k 20. 3. 2020

Generdlni Feditel

Nameéstek generdlniho reditele pro
ekonomiku

Bec. Jifi Svoboda, MBA

Zastupce generalniho reditele

Ing. Ales Krej¢i

Naméstek generadlniho rFeditele pro
modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

Béhem roku 2019 a 2020 nedoslo ke
zméndm. (k 20. 3. 2020)

Vedeni Spravy zeleznic

Slozeni k 31.12. 2019

Ing. Mojmir Nejezchleb

Nameéstek generalniho rFeditele pro
provozuschopnost drahy

Ing. Marcela Pernicovd

Ndaméstek generdlniho Feditele pro
Fizeni provozu

Nameéstek generdlniho Feditele
pro ekonomiku

Ing. Ales Krejci

Profil organizace

Ing. Miroslav Jasencdk

Béhem roku 2019 a 2020 nedoslo ke
zméndm. (k 20. 3.2020)

"
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Sprava a rizeni
organizace

Spravni rada

Sprdvni rada dohlizi na vykon pUsobnos-
ti generdlniho reditele, uskuteénovdni
¢innosti organizace a na soulad ¢innosti
organizace s prdvnimi predpisy. Sprév-
ni rada schvaluje na ndvrh generdlniho
reditele zdsadni otdzky koncepce orga-
nizace. Ddle projedndvd vyroéni zprévu,
vysledky hospodareni a schvaluje roéni
pldn hospodareni.

Slozeni k 31.12. 2019

Slozeni k 20. 3. 2020

Predseda

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Mistopredseda

Ing. Martin Kolovratnik

Clenové

Ing. Tomds Codek, Ph.D.

Predseda

Ing. Ladislav Némec

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Jaroslav Foldyna

Mistopredseda

Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.

Vyroéni zprava 2019

Vybor pro audit

Vybor pro audit sleduje postup sesta-
vovdni U¢etni zdvérky, hodnoti U¢innost
vnitrni kontroly organizace, interniho
auditu a pFipadné systémd fizeni rizik,
sleduje proces povinného auditu U&etni
zdveérky, posuzuje nezdvislost statutdr-
niho auditora a auditorské spole¢nosti
a zejména poskytovdni dopliikovych
sluzeb organizaci, doporuéuje auditora
k ovéreni U¢etni zdvérky organizace.

V této souvislosti je oprdvnén nahlizet
do Géetnich knih nebo jinych dokladd

a kontrolovat tam obsazené Udaje.

Slozeni k 31.12. 2019

Slozeni k 20. 3. 2020

Predseda

Ing. Eva Janouskovd

Clenové

Ing. Tomd&s$ Colek, Ph.D.

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Ing. Lenka Hlubuckova

Zmény béhem roku 2019 a 2020

Ing. Martin Kolovratnik

Ing. Vit Janos, Ph.D.

Predseda

Predseda

Clenové

Ing. Tomd&s Codek, Ph.D.

Ing. Ladislav Némec

Jaroslav Foldyna

Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Janos, Ph.D.
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Béhem roku 2019 a 2020 nedoslo ke
zméndm. (k 20. 3.2020)

Ing. Eva Janouskové

Clenové

do 10. 01. 2019
pracovni pozice neobsazena

Ing. Tomd&s$ Codek, Ph.D.

od 11. 01. 2019
Ing. Eva Janouskovd

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Ing. Lenka Hlubuckova

Profil organizace
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Sprava a rizeni
organizace

Vybor pro strategii a rozvoj

Vybor pro strategii a rozvoj zaujima
stanoviska, pripadné zpracovdvd pozié-
ni dokumenty, zejména ke strategickym
materidldm Sprévy zeleznic, ke stra-
tegickym ndvrhdm MD legislativniho

i nelegislativniho charakteru s dopa-
dem na Zelezniéni sektor, k ndvrhUm
uspordddni zelezni¢niho sektoru, ke
strategickym ndvrhdm dopravni politiky
Evropské unie (ddle EU) a ke smérnicim
primo ovliviujicim ¢innost Spravy zelez-
nic, k systému rizeni Sprdavy zeleznic,

k organizaéni strukture Sprdévy Zeleznic
a k jejim zméndm.

Slozeni k 31.12. 2019

Slozeni k 20. 3. 2020

Predseda

Ing. Ladislav Némec

Clenové

Ing. Tomds Coéek, Ph.D.

Ing. Martin Kolovratnik

Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Janos, Ph.D.

Predseda

Ing. Ladislav Némec

Clenové

Ing. Tomd&s Colek, Ph.D.

Ing. Martin Kolovratnik

Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Janos, Ph.D.
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Béhem roku 2019 a 2020 nedoslo
ke zméndm. (k 20. 3.2020)

Rekonstrukce mostu

pres vodni nadrz
Hracholusky
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Strategie
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Vizi a strategické cile Sprdvy zeleznic
formuluje dokument Strategie SZDC,
ktery vychdzi z dopravni politiky CR

a EU pro sektor Zelezni¢ni dopravy.
Strategické cile se vztahuji prirezoveé
ke véem oblastem ¢innosti a maji i mezi-
ndrodni presah.

Jednotny evropsky zelezni¢ni
prostor

Zeleznice md své nezastupitelné misto
v dopravnim odvétvi, EU usiluje o zvy-
Seni efektivity jejiho fungovani pri
respektovdni obecnych priorit. Za timto
Ucelem a za U¢elem zvySeni vykonnosti
zelezni¢niho systému byl vymezen jed-
notny evropsky zelezniéni prostor, ktery
mad stanovené zdkladni podminky a pra-
vidla pro fungovdni véech zainteresova-
nych subjektl véetné sprévcd Zelezniéni
infrastruktury. Sprdva zeleznic proto ve
své ¢innosti vychdzi z povinnosti naplnit
ustanoveni Smérnice Evropského parla-
mentu a Rady 2012/34/EU, kterd tyto
podminky a pravidla upravuje.

V roce 2019 se Sprdva zeleznic soustre-
dila na nastaveni procesd s ohledem na
oéekdvanou implementaci 4. zelezniéni-
ho bali¢ku, véetné podpory slozek statni
sprévy. Ddlezitym tématem evropské
dopravni politiky je stdle otdzka inter-
operability evropského zeleznié¢niho
systému. V rdmci jejiho zajisténi aktivné
pristupujeme k harmonizaci parametrd
infrastruktury a implementaci novych
technologii, napriklad v oblasti nasazeni
vlakového zabezpecovaciho systému
ERTMS a telematickych aplikaci.

PFiprava vystavby
vysokorychlostnich trati

Spradva zeleznic v roce 2019 pokrodila

v Uzemni a predprojektové pripravé VRT.
Pokracoval proces aktualizace Zdsad
Uzemniho rozvoje jednotlivych krajd,
ktery v dalsich letech umozni ziskat
Uzemnirozhodnutina VRT. Pro tento
proces byly vyuzivény pribézné vysledky
studii proveditelnosti. V terénu zacali
pracovat geodeti. Sprdva zeleznic také
zahdjila zaddvaci rizeni na zpracovdni
Dokumentace pro vyddni rozhodnuti

o umisténi stavby (DUR) prvni vyso-
korychlostni trati v Ceské republice

v Useku Praha-Béchovice — Pori¢any
(VRT Polabi). V predprojektové pripravé
budou pIné vyuzity vysledky spoluprd-
ce Spravy zeleznic se SNCF, tzv. Ma-
nudl pro projektovdani VRT ve stupni
DUR. VRT tak budou v R projektovdany
prevdzné na rychlost 320 km/h. V pro-
sinci 2019 také byla podepsdna smlouva
o spoleéné predprojektové pripravé
preshranié¢niho tunelu s DB Netz AG.

Strategické projekty

Sprdva zeleznic Uspésné pokracuje
vimplementaci projektového rizeni.
Strategické projekty maji primou vazbu
na strategické cile organizace a zpravid-
la je jejich realizace i nutnou podminkou
pro dosazeni téchto cild. Kromé jiz vyse
uvedené pripravy VRT probihd realizace
dal$ich projektd néleZejicich prifezové
do vSech oblasti ¢innosti Spravy Zeleznic.

Zdsadnivyznam pro budoucnost zelezni-
ce md program Implementace ETCS (Eu-

Strategie

Vyroéni zprava 2019

ropean Train Control System). Cilem

je zajisténi podminek pro implementaci

a provozovdni systému ERTMS/ETCS na
zelezniéni siti ve spravé Sprdvy zeleznic
v souladu s poZadavky prévnich predpist
CR a EU v&etné souvisejicich strategic-
kych dokumentU (zejména Ndrodniho im-
plementaéniho pldnu ERTMS). Program
obsahuje ¢tyri projekty:

1. Zajisténi pripravenosti
provozovatele drdhy SZDC na
implementaci tratové ¢asti ETCS.

2. Predpisovd zdkladna SZDC pro
vystavbu a provozovdni ETCS.

3. Pripravenost nastrané SZDC
pro vystavbu a provozovdni
tratové ¢dasti ETCS ekonomicky
Uspornéjsiho a technicky
odpoviddgjiciho provedeni pro traté
mimo TEN-T.

4. Pripravenost na vybaveni
specidlnich vozidel SZDC mobilni
¢dasti ETCS ajejich provozovdéni pod
dohledem ETCS.

V roce 2019 pokracoval projekt Imple-
mentace BIM (Building Information
Modeling/Management — ddle BIM)

do prostredi Sprdvy zeleznic. Cilem je
vytvoreni a nastaveni pravidel a postupd
pro efektivniimplementaci procesu BIM
vcetné zajisténi zdkladniho stanoveni
technickych predpokladd a podpory ze
strany Sprdévy Zeleznic. Ddle jde o vytvo-
reni a nastaveni pozadavkd na technické
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parametry modeld, vymezeni roli a vy-
tvoreni podminek pro prdcis daty o do-
pravniinfrastrukture at jiz v rdmci
organizace, tak zejména ve vztahu

k dodavateldm a tfetim subjektdm,
resp. fyzickym osobdm.

V oblasti zagjistovani provozuschopnosti
drdhy realizujeme projekt Udrzitelnost
arozvoj rozsahu infrastruktury. Cilem je
vytvorenistrategickych scéndrd pro za-

jisténidlouhodobé udrzitelnosti a rozvoje

zelezniénich trati a analyza moznosti
optimalizace zelezniéni sité.

Byla realizovand 1. fdze projektu Iden-
tifikace Uzkych hrdel, jehoz vystupem
je uréit kapacitni hrdla, tj. segmenty
infrastruktury, které jsou omezujici pro
zelezniéni provoz. Predmétem projektu
jsou jak traté, tak dopravny s kolejovym
rozvétvenim. V dopravndch se samo-
statné analyzuji zdhlavi a kolejové skupi-
ny. Projekt se zaméruje na plné disponi-
bilni infrastrukturu, tj. infrastrukturu,
jejiz kapacita neni omezovdna vylukami.

Za strategické téma povazujeme poli-
tiku v oblasti ndkupu a prodeje trakéni
energie. V této souvislosti realizujeme
projekt Energeticky portdl, ktery za-
hrnuje hybridni model U¢tovani trakeni
energie, Upravy SAP a Spisové sluzby,

Zd&kaznicky portdl SZE a projektovou

supervizi. V rdmci projektu budou vy-
tvoreny funkce pro vyménu energetic-
kych dat spotreby hnacich vozidel mezi

manazery infrastruktury. Po dokonéeni
bude obsahovat validace spojené jak

s energetickymi daty, tak se samotnou
metodou vymény téchto dat.

Projektové portfolio Spravy zeleznic zahr-
nuje celkem 102 projektd, z toho 26 stra-
tegickych — primd opatreni pro dosazeni
strategickych cild — a 48 vyznamnych.
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Zahdjeni veskeré dopravy

06.06. 1839 Breclav — Breclav st. hranice 180
07.07. 1839 Breclav — Brno hl. n. 180
01.01. 1849 Brno-Zidenice — Svitavy — Ceskd Trebovd 170
01. 05. 1859 Turnov - Liberec 160
01. 05. 1859 Jaromér — Starkoé — Malé Svatonovice 160
01. 12. 1859 Liberec — Hradek nad Nisou st. hranice 160
16. 01. 1869 Ceskd Lipa — Rybnisté — Rumburk, Varnsdorf — Rybni$té 150
16. 01. 1869 Déé&in hl. n. — Bene$ov nad Plouénici — Jedlova 150
01. 02. 1869 Bohumin — Orlovd — Louky nad OI$i 150
22.04. 1869 Kladno — Stochov 150
01.11.1869  Ceské Budéjovice — Ceské Velenice st. hranice 150
30. 08. 1869 Brno hl. n. — Nezamyslice — Prerov 150
06. 12. 1869 Gol&dv Jenikov — Kutnd Hora — Kolin 150
16.08. 1879 Duchcov staré nddrazi — Ledvice 140
15. 06. 1889 Rokycany — Nezvéstice 130
01. 09. 1889 Chornice — Prostéjov hl. n. 130
01. 09. 1889 Trebovice v Cechdch — Chornice — Velké Opatovice 130
01. 10. 1889 Rohatec — Sudomérice nad Moravou 130
21.11. 1889 Tdbor — Pisek 130
21.11. 1889 Putim — Razice 130
14.12. 1889 Sluknov - Mikuld$ovice dolni nadrazi 130
01. 04. 1899 Horni Blatnd — PotUé&ky st. hranice 120
11. 06. 1899 Breznice — Strakonice, Bfeznice — Rozmitdl pod Tfemsinem 120
11. 06. 1899 Blatnd — Nepomuk 120
09. 07. 1899 Rakovnik — Mladotice 120
16.07. 1899 Brandys nad Labem — Neratovice 120

pokradovani »
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26.09. 1899 Borohrddek — Moravany — Chrudim mésto — Chrudim 120
26.09. 1899 HrochOv Tynec — Chrudim mésto - HeFmandv Méstec 120
08. 10. 1899 Otrokovice — Vizovice 120
16. 10. 1899 Volary - Prachatice 120
06. 11. 1899 Lenora — Volary 120
07.12. 1899 Martinice v Krkono$ich — Rokytnice nad Jizerou 120
30.12.1899  Dolni Lipka — Stity 120
15. 05. 1929 Bechyné zastdvka — Bechyné 90
16. 05. 1929 Vranany — Luzec nad VItavou 90
14.05.1939  Celdkovice — Mochov 80
Cinnost organizace 21
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Hlavni udalosti roku 2019

Leden

Zacal vybér zhotovitele Studie provedi-
telnosti na VRT Brno — Prerov — Ostrava
s vyuzitim nové metody Best Value
Approach/Best Value Procurement.

V prazském Sedlci se instaloval novy typ
sklopnych protihlukovych stén.

Unor

Sprdva zeleznic zadala pouzivat nové
logo, odstartoval proces inovace firemni
identity.

Byla zahdjena kompletni rekonstrukce
stanice Letohrad za 851 mil. K¢.

Brezen
Zadala rekonstrukce stanice Retenice
na Teplicku za témér 1 mld. K&.

Na Sprdvé zeleznic poprvé zased| Vybor
pro rizeni rizik.

Duben
Zacala druhd etapa rekonstrukce uzlu
Prerov za vice nez 3 mld. K¢&.

Sprdva zeleznic podepsala smlouvu
o spoluprdci se SNCF na pripraveé vy-

stavby VRT v Ceské republice.

Zadala revitalizace a elektrizace trati
z Oldfichova u Duchcova do Litvinova.
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Kvéten

Skonéila zavéreénd fdze modernizace
plzenského hlavniho nddrazi, kterd stdla
priblizné 1,6 mld. K¢&.

Na prazském hlavnim nddrazi odstar-
tovala oprava faséddy a strechy Fantovy
budovy.

Byla zahdjena prestavba trati mezi
Lysou nad Labem a Celdkovicemi, jejiz
soucdstije i novy most pres Labe. Zaéa-
la dlouho oéekdvand rekonstrukce vy-
pravni budovy v Havirové, kterd potrva
priblizné dva roky.

Cerven

Skoncila modernizace stanice Karlovy
Vary, v ramci které ziskala brdna do
ldzerského mésta novd ndstupisté, pod-
chod a vytahy.

Sprdva zeleznic predstavila nové tune-
lové vedeni trasy budouci nové Zeleznice
z centra Prahy do Kladna a na Letisté
Vdéclava Havla mezi stanicemi Praha-
-Dejvice a Praha-Veleslavin.

Po vice nez dvou letech skonéila rekon-
strukce stanice Celdkovice.

Vlaky se vrétily na opravenou trat mezi
Ledec¢kem a Zruéinad Sdzavou.

Cervenec

Sprdva zeleznic pripravila na letni mési-
ce kampan zamérenou na pripomenuti
pravidel bezpeéné Zeleznice. Spoty byly
uréeny zejména mladym lidem.

Skonéila rekonstrukce horniho naddrazi
ve stanici Dé&in vychod.

Srpen

Zadala rekonstrukce Zelezniéni trati
mezi Oldrichovem u Duchcova a Bilinou
za 1,9 mid. K¢&.

Geodeti zacali vymérovat pilotni Useky
VRT mezi Prahou, Brnem a Ostravou.

Sprdva Zeleznic zahdjila prestavbu dU-
lezité spojnice Prahy a Berouna v Useku
z Prahy-Smichova do Prahy-Radotina.
Béhem stavby zde vznikne ¢dste¢né
¢tyrkolejnd trat.

Zari

Sprdva zeleznic spustila projekt inteli-
gentnich prejezdd, v jehoz rédmci budou
vybrand krizeni vybavena kamerami,
které dokdzou identifikovat ridi¢e poru-
Sujici predpisy na prejezdech.

Zacala modernizace a elektrizace
zelezni¢ni trati mezi Olomouci a Uniéo-
vem, kde budou v budoucnu jezdit vlaky
rychlosti az 160 km/h.

Odstartovala razba tunelu Mezno na
modernizované ¢asti IV. koridoru mezi
Sudoméricemia Voticemi. Zacala také
modernizace Useku mezi Sobéslavi

a Doubim u Tédbora. Sprdva zeleznic
usporddala Den otevrenych dverina
Negrelliho viaduktu v Praze.

Cinnost organizace
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Rijen

Spradva zeleznic spustila interaktivni
mapu, kterd nabizi prehled rozestavé-
nych a pripravovanych staveb.

Skonéila oprava vypravni budovy v Koliné.

Listopad

Projekt Zeleznice z Prahy do Kladna a na
Letisté Vdaclava Havla ziskal zemni
rozhodnuti pro prvni dva Useky.

Prosinec
Vlaky znovu vyjely na opravenou trat
mezi Zeleznym Brodem a Tanvaldem.

Skonéila rozsdhld rekonstrukce za-
bezpecovaciho zafizeni ve stanici Brno
hlavni nddrazi.

Do Zidlochovic se po 40 letech vrati-

la pravidelnd osobni doprava, mésto
ziskalo primé viakové spojeni's krajskou
metropoli Brnem.

Sprdva zeleznic otevrela novou zastdv-
ku Pisek jih, cestujici zacali vyuzivat
také novd ndstupisté v Chrastu u Plzné
a Praze-Vrsovicich.

Mezindrodni porota predstavila vitézny

ndvrh architektonické soutéZe na stanici
Praha-Veleslavin.
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Veseli n.L. — Tabor, Il.éast,
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Priprava modernizace trati
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2.etdpa.Sobéslav — Doubi
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[ ) Realiace modernizaee
trati

Realizace modeFpizace trati

Provozuschopnost
zelezniéni dopravni cesty

Zajisténi provozuschopnosti drdhy
celostdtni a drah regiondlnich ve vlast-
nictvi stdtu je nezbytnou podminkou

k jejich provozovdni pro potreby plynulé
a bezpeéné drdzni dopravy a predsta-
vuje tak jednu ze stézejnich Cinnosti
Spravy zeleznic.

Z hlediska vnitfni organizaéni struktury
Spradvy zeleznic tyto aktivity koordinuje
Usek provozuschopnosti drdhy, ktery
stanovuje zdsady pro zajisténi Fddné-
ho technického stavu, rozvoje a Uprav
zarizeni zelezniéni infrastruktury. Ddle
md na starosti schvalovdni pouziti
novych vyrobk0 a zafizeni v oblasti
tratového hospoddarstvi, zabezpecovaci
a telekomunikaéni techniky nebo elektro-
techniky a energetiky, jehoz soucdstije
také sprdva pozemnich staveb. Sprava
zeleznic je reprezentovand jak nddraz-
nimi budovami, tak i objekty provozniho
nebo administrativniho charakteru.

Usek provozuschopnosti drdhy integruje
také podplirné ¢innosti v oblasti verejnych
zakdzek a ndkupu, které pdsobi jako me-
todickd podpora v rdmci celé organiza-
ce. V roce 2019 bylo zapocato s cilenym
sjednocovdnim zaddvaci praxe napric¢
Sprdvou zeleznic, pribézné jsou vydd-
vany a aktualizovdny vzorové pravni
dokumenty pro jednotny pristup k zadd-
ni verejnych zakdzek na doddvky sluzeb,
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materidlu a stavebnich praciv rdmci
zajisténi provozuschopnosti trati.

Zabezpedovdni podpUrnych zemé-
mérickych ¢innosti patri do odbornosti
organizaénich jednotek sprdv zelezniéni
geodézie, které jsou stejné jako Sprava
zelezni¢ni energetiky dal$imi souédstmi
Useku provozuschopnosti.

Zdkladem zajistovdni provozuschop-
nosti v regiondlnim méritku je predevsim
sprdavcovskd ¢innost odbornych sprav
jednotlivych oblastnich Feditelstvi, kterd
z Urovné svych provoznich stredisek
provadi diagnostiku technického stavu
provozované drdhy. Ta je zastreSovdna
specidlnimi kolejovymi vozidly provozo-
vanymi Technickou Ustrednou doprav-
ni cesty. Na zdkladé analyzy vystupU
diagnostiky jsou sestavovdny plany
oprav a Udrzby s cilem zajistit vSechny
povinnosti provozovatele drdahy.

Jednim z ukazateld provozuschopnosti
drdhy je neprekrocenilimitnich hodnot
omezeni tratové rychlosti, tzv. pomalych
jizd. Mezi hodnocené pomalé jizdy patri
zejména ty, které byly zavedeny z ddvo-
du nevyhovujiciho technického stavu
infrastruktury. Cilovy limit stanoveny
k 31.12.2019 v délce 7 km byl s rezervou
splnén, kdyz skute¢nd délka hodno-
cenych pomalych jizd k tomuto datu
dosdhla pouze 0,925 km.

Vyraznd eliminace pomalych jizd byla
dosazena predevsim diky pokracujicimu
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priznivému trendu nardstu finanénich
prostfedkd na opravy trati. Dafila

se priprava a realizace celé rady
komplexnich opravnych akci s cilem
odstranit nevyhovujici stav, resp. udrzet
parametry zelezniéni drdhy. Takové
akce ndsledné umoznuji zelezni¢nim
dopravedm uskuteéhovat prepravu
osob i ndkladu bez zbyte¢nych omezeni.
Z hlediska celkovych ndkladd na opravné
akce v roce 2019 je treba na prvnim
misté uvést opravu tratového Useku
Ledeéko (mimo) — Kacov — Zrué nad
Sdzavou (mimo) zapoéatou v roce 2018,
ddle pak opravu Useku Zelezny Brod —
Tanvald (s dokonéenim v roce 2020)
nebo opravu Useku Domousice — HFivice.
Komplexniopravné akce se nevyhybaly
ani celostdtnim drdhdm véetné sité
TEN-T, kdyz nejvyznamnéjsi takova
oprava byla realizovdna v Useku Velky
Osek (mimo) — Kolin. Zavrsila tak

radu vyznamnych opravnych akci na
tratovém rameni Kolin — VSetaty —
Dé&g&in, realizovanych v roce 2019

a predchozich dvou letech, jejichz cilem
bylo udrZeni provoznich parametrd
této trati pred zahdjenim jeji dlouho
pripravované optimalizace. Opravami
trati je sledovdno také odstranovani
tzv. propadU rychlosti, po realizaci
opravnych akci navrzenych v roce 2019
dojde k odstranéni propadd rychlosti

v celkové délce minimdlné 30 km.

Vyznamnym pocéinem roku 2019 bylo
nastaveni systémového pristupu
k udrzbé koridorovych trati diky zpra-
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covdni a schvdleni koncepce cyklické
Udrzby a s ni souvisejicim zahdjenim
pripravy pilotnich projektd cyklickych
obnov na prvnim koridoru s predpokld-
danou realizaci v roce 2020.

Sprdva zeleznic se intenzivné vénovala
také aktivitdm v oblasti predchdzeni
vzniku nehod na zelezniénich prejezdech.
Vedle pribézného zvy$ovdani Urovné
zabezpedeni prejezdU pokradovaly také
dalsi souvisejici inovativni projekty v ob-
lasti zabezpedovaci a telekomunikaéni
techniky (detektory prekdzek, zahdjeni
pripravy rozsireni vyuziti kamerovych
systémd o automatickou detekcei pre-
stupkd atd.). V roce 2019 bylo zruseno
38 Zelezniénich prejezdy (oproti 26

v roce 2018, resp. 16 v roce 2017). V srpnu
2019 byla schvdélena Koncepce ruseni
prejezdU a zfizovdnijejich ndhrad, kterd
prindsi systémové nastaveni postupd
vedoucich ke zvy$eni bezpecénosti provo-
zu na Urovnovych krizenich diky zddouci
redukci jejich podtu.

Na zdkladé vytvoreného prehledu
nestabilnich UsekU z hlediska Zelez-
ni¢niho spodku probéhlo v roce 2019
provéreni 48 Usekd z celkového podtu
86 problematickych mist; ta budou
ddle provérovdna a podle upresnénych
zjisténi pripadné sanovdna.

Postupné zlep$ovdéni stavu mostd

bylo potvrzeno sniZzenim podtu mostU
hodnocenych stupném 3, a to na 4,7 %.
Stupen 3 predstavuje nejhorsi hodno-
ceni, které sice nemusi byt ddvodem
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pro okamzitou zménu podminek provo-
zuschopnosti, ale je vdznym indikdtorem
pro sprdvce neprodlené resit dalsi per-
spektivu objektu véasnym zarazenim do
pldnovaciho procesu staveb. Na zdkladé
predchozivizudini kontroly mostd s nos-
nymi konstrukcemi z predpjatého betonu
probihala v roce 2019 prvni ¢é&st podrob-
néjsi diagnostiky a statického posouzeni
mostd, kterd se tykala 36 objektd.

V dubnu 2019 byla dokonéena doddvka
padesdtikusové série specidlnich hna-
cich vozidel MUV 75, kterd ¢4steéné na-
hradila zastarald a jiz znaéné poruchova
vozidla typu MUV 69. V zdvéru roku 2019
byla vyhldsena verejnd zakdzka na do-
ddvku sesti novych specidlnich hnacich
vozidel pro kontrolu a ddrzbu trakéniho
vedeni, jejichz souddsti jiz bude také
palubni ¢4st systému ETCS.

Vyznamnou novinkou roku 2019 bylo
zajisténi doddvek trakéni elektriny (TE)
pro dopravce prostrednictvim komo-
ditni burzy Power Exchange Central
Europe, a.s. Prostrednictvim hybridniho
modelu je umoznéno U¢tovat jednotli-
vym dopravcUm spotfebovanou TE jak
za elektrickd hnaci vozidla (popf. jednot-
ky) osazend mérenim spotreby dodané
energie, tak i za vozidla bez tohoto sys-
tému. Sprdva zeleznic také zajistovala
v rdmci centrdlniho zaddvdani doddvky
zemniho plynu a elektriny pro resort do-
pravy prostrednictvim Ceskomoravské
komoditni burzy Kladno.
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Spradva zeleznic v roce 2019 Uspésné
obhdjila certifikdt systém manage-
mentu hospodarenis energii ISO 50001.
Pokraéovalo naplhovdni koncepce pre-
chodu najednotnou napdjeci soustavu ve
vazbé na priority programového obdobi
2014-2020 véetné pozadavkd TSI ENE
(Interoperabilita subsystému energie
zelezni¢niho systému).

V roce 2019 bylo vynalozeno vice nez

1,1 mld. K& na opravy, Udrzbu a zajisténi
provozu budov. Probéhlo vyhodnoceni
technického stavu a priorit v rdmci celé
sité stanic a zastdvek podle jednotnych
méritek a byl vytvoren novy strednédoby
pldn rekonstrukei a revitalizaci osobnich
nddrazi pro obdobilet 2020-2024.

Nejvyznamnéjsi akce oprav vyprav-

nich budov probéhly v roce 2019 v Ko-

ling, Ceském Krumlové, Krnové nebo
Frydku-Mistku. Rdzny rozsah oprav se
vSak tykal nékolika desitek objektd. Déle
probéhla pripravnd faze zkvalitnéni

a zprijemnéni prostredi toalet véetné Z4-
douciho sjednocenti jejich provozu s pld-
novanou realizaci v roce 2020. Rok 2019
prinesl také prvni konkrétni vysledky
nezbytné standardizace v oblasti verejné
pristupnych prostor, byly vyddny vnitrni
predpisy pro mobiliar (vybér a stanoveni
rozsahu), hygienickd zarizeni a Zelezniéni
zastdvky a pristresdky (rozsah vybaveni).

Zalozenim platformy pro setkdvdni se
zdstupci zdravotné postizenych, dopravci
a Sprdévou zeleznic byl nastaven systém
vzdjemné spoluprdce pri zajistovani

bezbariérovosti zelezni¢ni dopravy. Udaje
o pristupnosti zelezni¢nich stanic a zastd-
vek pro osoby s omezenou schopnosti po-
hybu a orientace se staly nedilnou souédsti
nové spusténého webu Sprdvy zeleznic.

Naklady na zajisténi
provozuschopnosti

Sprdéva zeleznic zabezpeduje opravy

a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich
drah, a to v odvétvich zelezniénich trati
(svréku a spodku), staveb Zelezniéniho
spodku, mostd a tuneld, budov a pozem-
nich staveb, zarizeni elektrotechniky

a energetiky a zarizeni sdélovaci a za-
bezpelovaci techniky ve své spravé.
Ddle zajistuje opravy a ddrzbu nemovi-
tosti v zelezni¢nich stanicich véetné Ukli-
du a ostrahy v téchto objektech. K tomu
vyuzivd jak vlastni persondlni, strojni &i

Tab. 1 — Tabulka vybranych ¢innosti
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technické kapacity (predevsim pro-
strednictvim organizaénich jednotek —
oblastnich reditelstvi a specializovanych
jednotek), tak smluvni vztahy s dodava-
teli pdsobicimi na prisluéném trhu.
Vybér téchto dodavateld probihd
formou verejnych zakdzek. Zajisténi
zminénych ¢innosti bylo v roce 2019 hra-
zeno z rozpoc¢tu SFDI, ktery poskytuje
Sprdévé zeleznic neinvesti¢ni prostred-
ky, a z trzeb realizovanych za ndjemné

z pozemkd, staveb a nebytovych prostor
&iz trzeb za sluzby a externi vykony sou-
visejici s timto segmentem.

Celkové néklady bez odpisU vynalozené
na zajisténi provozuschopnosti, véetné
prislusného podilu centrdlné vedenych
ndkladd dosdhly v roce 2019 vyse

20 090 mil. Ké&.

Ukazatel Mérnd Mnozstvi Mnozstvi

jednotka 2018 2019
Uprava GP koleji km 1816 1869
Uprava GP vyhybek V. j. 1515 1489
Ciéténiloze — koleje km 185 288
Cigténiloze — vyhybky V.. 461 362
BK, svarovani — koleje km 416 577
BK, svarovdani — vyhybky V.. 780 345
Vyména kolejnic km 746 660
Vyména prazcd ks 292 311 348 161
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Tab. 2 — Zdakladni charakteristika Zelezni¢ni sité

Ukazatel Mérnd jednotka  Mnozstvi2018  Mnozstvi 2019
Délka trati celkem km 9 406 9396
Délka elektrizovanych trati km 3216 3213
- trakénisystém 3 kv DC km 1797 1803

- trakénisystém 25 kV AC 50 Hz km 1381 1372

- trakéni systém 1,5 kV DC km 24 24

- trakéni systém 15 kV AC km 14 14
Délka trati normalniho rozchodu km 9 384 9 373
Délka Uzkorozchodnych trati km 23 23
Délka jednokolejnych trati km 7 392 7 372
Délka dvou a vicekolejnych trati km 2 014 2 024
Stavebni délka koleji celkem km 15 317 15 246
Polet vyhybkovych jednotek V.. 22 751 22 559
Pocet mostd ks 6 740 6800
Pog&et tuneld ks 166 166
Celkovd délka mostd m 153 290 154 499
Celkovd délka tuneld m 54 065 54 072
Ppodet zelezniénich prejezdd ks 7 858 7 825

Tab. 3 — Zdkladni charakteristika budov ve Sprdvé zeleznic

Ukazatel Pocet Zastavénd Obestavény
budov plocha (m?) prostor (m?3)

Celkem 2018 8 127 1722 540 12 839 157
Celkem 2019 8166 1730586 12 918 554
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Modernizace a rozvoj
Zelezniéni dopravni cesty

V oblasti modernizace a rozvoje zelezniéni
dopravni cesty je ¢innost Spravy zeleznic
dlouhodobé zamérena predevsim na pri-
pravu a realizaci investiénich akci s dora-
zem na ndsledujici priority:

— modernizace tranzitnich Zelezni¢nich
koridorg,

— modernizace zelezniénich uzld,

— modernizace ostatnich trati zara-
zenych do evropského Zelezni¢niho
systému,

— zajiSténi interoperability vybranych
trati,

— investice do Zelezni¢ni infrastruktury
pro rozvoj priméstské dopravy a inte-
grovanych dopravnich systémg,

— investice do nemovitosti osobnich
nddrazi,

— investice do pFipravy rychlych spojeni.

Modernizace tranzitnich zeleznié-
nich koridort

Modernizace tranzitnich Zelezniénich
koridord predstavuje kvalitativni zlep$eni
Zelezniéni dopravy v CR a vyrazné
zkrdcenijizdnich dob na dilezitych
dopravnich relacich, zejména Praha —
Ostrava a Praha — Brno. Na dokonéenou
modernizaci |. koridoru v trase Breclav —
Brno — Ceskd Trebovd — Praha — D&&in

a ll. koridoru v trase Breclav — Prerov —
Ostrava — Petrovice u Karviné navdzala
modernizace lll. a IV. koridoru.

Cinnost organizace
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I1l. koridor je veden v trase Mosty

u Jablunkova, st. hr. SRN/CR -
Détmarovice — Ostrava — Prerov — Ceskd
Trebovd — Praha — Plzen — Cheb, st. hr.
CR/SRN. Usek Ceskd Trebové — Praha

byl realizovan v ramci |. koridoru a Usek
Prerov — Détmarovice v radmci Il. koridoru.
V Tab. 4 jsou uvedeny zatim nedokoncené
Useky Ill. koridoru, které jsou ve fazi
realizace nebo projektové pripravy.

IV. koridor je veden v trase Horni Dvoristé —
Ceské Budéjovice — Praha — Dé&éin — st. hr.
SRN. Usek Praha — D&&in — statni hranice
CR/SRN byl realizovdn v rdmeci . koridoru.
V Tab. 5 jsou uvedeny stavby v Useku

v Horni Dvoriété — Ceské Budéjovice —
Praha, které jsou ve stadiu realizace nebo
projektové pripravy.
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Tab. 4 — Prehled staveb Ill. koridoru

Stavba Délka Stav Zahdjeni Ukonéeni
stavby realizace realizace
Optimalizace trati Beroun — Krdldv Dvor 4,9 realizace 11/2016 3/2021
Optimalizace trati Cesky Té$in — Détmarovice 20,9 realizace 8/2017 1/2020
Optimalizace trati Praha Smichov — Cernosice 8,8 realizace 8/2019 9/2021
Optimalizace trati Cernosice — Odb. Berounka 5,9 priprava 2024 2026
Optimalizace trati Odb. Berounka — Karls$tejn 15,5 priprava 2022 2028
Optimalizace trati Karl$tejn — Beroun 5,7 priprava 2022 2024
Tab. 5 — Prehled staveb IV. koridoru
Stavba Délka Stav Zahdjeni Ukonéeni
stavby realizace realizace
Modernizace trati Sudomérice — Votice 17,0 realizace 3/2018 1/2022
Modernizace trati Veselin. L. — Tdbor, Il. ¢dst, 8,6 realizace 9/2019 4/2023
Usek Veselin. L. — Doubi u Tdbora,
2. etapa Sobéslav — Doubi
Modernizace trati Nemanice | — Sevétin 17,1 priprava 2022 2028

V ndsledujicim obdobi provede Sprava
zeleznic nad rédmec vyse uvedeného re-
konstrukci osmi nejvice zatizenych Useky
koridord s cilem zamezit snizovdni tratové
rychlosti, zajistit parametry interoperabi-
lity a zvysit spolehlivost a bezpeénost pro-
vozu. Tyto akce budou spolufinancovdny

z prostredky EIB a CEF. Jako prvni by mély
byt rekonstruovdny Useky Velim — PoFic¢any
a Détmarovice — Petrovice u Karviné.

Modernizace zelezniénich uzld

V ndvaznosti na modernizaci koridorovych
trati prochdzeji prestavbou také dolezité
zelezniéni uzly v jejich trase. Dokonce-
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ny jsou jiz projezdy uzly Dééin, Usti nad
Labem, Kolin, Chocen, Usti nad Orlici,
Breclav, Prerov (1. stavba), Olomouc,
Bohumin a nékteré Useky prijezdu zelez-
niénim uzlem Plzen. V prazském uzlu byly
jiz dokoné&eny Useky Uvaly — Praha-Bécho-
vice — Praha-Liben a Praha-HoleSovice —
Praha-Bubened, jejichz zprovoznénim byl
dokondéen prijezd I. koridoru timto uzlem.
Skondila také realizace stavby zst. Praha-
-Hostivar a v realizaci je stavba v Useku
Praha-Hostivar — Praha-Vrsovice, kterd
zajisti zaUsténi IV. koridoru do prazského
uzlu, a rekonstrukce Negrelliho viaduktu.
V realizaci jsou také modernizaéni prdce

v zst. Brno hl. n., pokraduje prestavba uzlu
Plzen, Cheb a druhd édst rekonstrukce
uzlu Prerov. Ddle probihaji pFipravné prace
pro stavbu Praha hl. n. — Praha-Smichoy,
které zapoji do prazského uzlu Ill. koridor.
Pokracuje také dalsi projektové priprava
pro prujezdy uzly Brno, Ostrava, Pardubice
a Ceskd Trebovd.

Modernizace ostatnich trati
zarazenych do evropského
zelezni¢niho systému

Postupné probihd rekonstrukce a mo-
dernizace trati Kolin — Havli¢kiv Brod —
KFizanov — Brno, kde jiz byly nékteré

Useky dokonéeny a uvedeny do provozu,

a pokracuje modernizace Useku Lysd nad
Labem — Celdkovice — Praha-Vyso&any.
PFipravovdny jsou modernizace trativ Use-
cich Kolin — Nymburk — Véetaty — Usti nad
Labem — Déc&in, Hranice na Moravé — Horni
Lide¢ a Plzen — Domazlice. Ddle se pri-
pravuji stavby v Usecich Usti nad Labem —
Most — Cheb a Ceské Bud&jovice — Plzef.

V projektové pripravé je i vystavba novych
trati v Usecich Usti nad Orlici — Chocen

a Brno — Prerov.

Zajisténi interoperability
vybranych trati

Mezi dal$i vyznamné investiéni akce patfi
stavby zaqjistujici interoperabilitu zelezni¢-
ni sité v oblasti sdélovaci a zabezpedovaci
techniky. S vyjimkou Useku IV. koridoru

z Votic do Ceskych Budé&jovic, kde nejsou
dokonceny modernizaéni prdéce, jsou jiz
vSechny tranzitni koridory pokryty signd-
lem GSM-R. Ddle jsou dokonéeny Useky
Kolin — Véetaty — Dé¢&in, Kolin — Havli¢kadv
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Brod - KFizanov — Brno, Usti nad Orlici —
Lichkov, Ceské Velenice — Ceské Budgjovi-
ce — Horni Dvori$té a Plzen — Ceské Budé-
jovice. V pFipravé jsou stavby mezi Ustim
nad Labem a Dééinem a dalsi Useky.

Po ukonéeni pilotniho projektu evropského
vlakového zabezpedovaciho zarizeni ETCS
v Useku Pori¢any — Kolin byla dokonéena

a preddna do provozu instalace systému
ETCS v Useku Kolin — Breclav — statni hra-
nice Rakousko/Slovensko. Ddle pokradéuje
realizace v Usecich Petrovice u Karviné —
Ostrava — Prerov — Breclav, Prerov — Ceskéd
Trebovd, Kralupy nad ViItavou — Praha —
Kolin, Praha-Uhfinéves — Votice a Plzen —
Cheb, ostatni Useky budou ndsledovat.

Investice do zeleznié¢ni infrastruk-
tury pro rozvoj priméstské dopravy
aintegrovanych dopravnich systému
Pro zkvalitnéni priméstské dopravy v uzlu
Praha se pripravuje modernizace, elektri-
zace a zdvoukolejnéni trati Praha — Kladno
s pripojenim na Letisté Vdclava Havla.
Modernizace je rozdélena na nékolik samo-
statnych staveb, z nichz prvni, rekonstruk-
ce Negrelliho viaduktu je jiz v realizaci.
Probéhla také rekonstrukce Useku Praha-
-Smichov — Hostivice, kterd zajisti zvyseni
propustnosti této trati.

Dalsi zlepSeni priméstské dopravy pri-
nesou pripravované optimalizace trati
Praha-Vysoéany — Lysd nad Labem

a Praha hl. n. — Praha-Smichov — Beroun
nebo prodlouzeni podchodl na prazském
hlavnim nddrazi. Z ostatnich akci je nejddle
priprava zdvoukolejnéni Useku Brno — Za-
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stdvka u Brna véetné elektrizace a Hradec
Krdlové — Pardubice, kde jiz v Useku Stéb-
lovd — Opatovice nad Labem modernizace
spojend s vystavbou druhé koleje probéhla.

Investice do nemovitosti

osobnich nadrazi

Investice do nemovitosti osobnich naddrazi
predstavuji dblezitou prioritu v ¢innosti
Spradvy zeleznic. Prijejich uskuteénova-

ni je vzdy akcentovdna snaha o efektivni

a hospoddrné vyuziti jednotlivych objektd
a zdroven zvySeni komfortu cestovdani

a nabizenych sluzeb, které je vnimdno Si-
rokou verejnosti. Pro dosazeni téchto cild,
sjednoceni zdvaznych postupU v pripravé
staveb a rovnéz zajisténi vEelnosti vynalo-
zeni verejnych finanénich prostredkd byla
v zdvéru roku 2019 Ministerstvem dopravy
CR (MD) schvdlena aktualizovand Koncep-
ce pri nakldddni s nemovitostmi osobnich
nddrazi. Investice do vypravnich budov
prekrodily v roce 2019 édstku 480 mil. K¢,
dokonéena byla mj. rekonstrukce vyprav-
nich budov v Koling, Bfeclavi, Kralupech
nad VItavou nebo PFibyslavi. Nejndkladnéj-
Simi probihajicimi akcemi jsou rekonstruk-
ce fasdady zst. Praha hl. n., novy pfestupni
termindl ve Strakonicich nebo rekonstruk-
ce vypravni budovy v HaviFové; tyto akce
budou pokrac¢ovativroce 2020. V zdvéru
roku 2019 byla zahdjena zaddvaci fizeni
rozsdhlych rekonstrukci vypravnich budov
v Bohuminé a Ceskych Budé&jovicich.

Investice do pFipravy

rychlych spojeni

Sprdava zeleznic v roce 2019 ddle pokrodila
v Uzemni a predprojektové pripravé VRT
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v CR. Intenzivné se pracovalo na studiich
proveditelnosti na rameni Praha — Brno -
Ostrava. Pokradoval také proces aktu-
alizace Zdsad uzemniho rozvoje jednot-
livych krajd, ktery umozni ziskat dzemni
rozhodnuti. Sprdva zeleznic také zahdjila
zaddvaci Fizeni na zpracovdni dokumen-
tace pro vyddani rozhodnuti o umisténi
stavby prvni vysokorychlostni trati v Ceské
republice v Useku Praha-Béchovice — Po-
ric¢any (VRT Polabi). Vybér zpracovatele
dokumentace je zalozen na aplikaci metody
Best Value Approach/Best Value Procu-
rement (BVA/BVP), kterd stavi do popredi
nabizenou cenu. V predprojektové pripravé
budou plné vyuzity vysledky spoluprdce
Spradvy zeleznic se SNCF, tzv. Manudl pro
projektovani VRT ve stupni DUR. VRT

tak budou v CR projektovdny na rychlost
320 km/h. Dokonéen byl ndvrh smlouvy
Sprdvy zeleznic a DB Netz pro spoleéné
zajistovdni predprojektové pripravy pre-
shraniéniho kruénohorského tunelu.

€erpani Operaéniho programu
Doprava 2 (rozpoétové obdobi
2014-2020)

V pribéhu roku 2019 Sprdva zeleznic
Uspésné pokracovala v Eerpdni dotaénich
prostredkyd v probihajicim evropském
programovém obdobi 2014-2020 (OPD2).
Ze spolufinancovanych projektd byla
vroce 2019 vyéerpdna nejvyssi ¢dstka

ze zdroje OPD2 na stavbé Rekonstrukce
zabezpedovaciho zafizeniv zst. Brno hl. n.
(v roce 2019 vyuzito ze zdroje OPD2

1,041 mld. K&). V roce 2019 &erpalo zdroj
OPD2 celkem 39 projektd Spravy Zeleznic.

Celkovy objem prostredkt OPD2 uréenych
na modernizaci zelezniéni infrastruk-

tury na programové obdobi 2014-2020

v ramci specifického cile 1.1 byl v probéhu
roku 2019 navysen ze strany MD na édstku
39,2 mld. K¢. Podstatnym ukazatelem

je, ze v zavéru roku 2019 byly jiz Spravé
zeleznic schvdleny projekty v celkovém
finanénim objemu prekradujicim tuto édst-
ku, tudiz budou nékteré akce po vyéerpdni
disponibilnich prostfedkd OPD2 doplaceny
z ndrodnich zdrojd. Sprdava zeleznic je tak
zdroven plné pripravena vyuzit i dalsi pro-
stredky OPD2 v pripadé jejich nedocerpdni
jinymi prijemci. Ridici orgdn MD v dsledku
naplnéni pridélené alokace schvdlenymi
projekty pristoupil k omezeni schvalovani
projektd mimo hlavni zelezniéni sit TEN-T.
Vlastni doderpdni prostredkt OPD2 se
predpokladd v roce 2021.

CEF (Connecting Europe Facility)

V rdmci programu CEF je mozné financovat
vyhradné projekty na hlavni evropské zelez-
niéni siti (Core network). Kromé moderniza-
ce tratijsou prostredky smérovdny rovnéz
do modernizace vybranych uzl0 a staveb
implementace evropského zabezpedovaciho
systému ETCS v&etné jejich pripravy. Cer-
pdni téchto prostredkd v roce 2019 dosdhlo
vysSe 2,7 mld. K¢&, celkem se z tohoto zdroje
za probihajici programové obdobi vyéerpalo
k 31.12. 2019 jiz 6,4 mld. K&. V prdbéhu roku
2019 bylo financovdno celkem 28 projektd,
z toho nejvyssi ¢dstku vycerpala stavba
Zvyseni tratové rychlosti v Useku Valas-
ské Meziri¢i — Hustopece nad Bedvou, a to
403 mil. K¢.
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Graf1 - Cerpdni celkové alokace OPD2
2014-2020 s moznosti ¢erpdni do roku 2023

(v mld. K¢&)

100 % alokace pro projekty
Sprdvy zeleznic

Vyéerpdano ke dni
31.12.2019

Graf 2 — Cerpdni celkové alokace CEF

2014-2020 (v mld. K¢)

100 % alokace pro projekty
Sprdvy zeleznic

Vyéerpdano ke dni
31.12.2019
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Investic¢ni dotace

Financovdani investiéni vystavby probihalo
predevsim z verejnych zdroji (viz Tab. 6).
Objemové nejvyznamnéjsim zdrojem
finanénich prostredkd v roce 2019 v oblasti
investi¢ni vystavby byly ndrodni zdroje
zprostredkované z rozpoctu SFDI. Ddle se
vyznamnou mérou na financovdni vystavby
a modernizace ZDC v roce 2019 podilely
dotace z OPD2 a také infrastrukturni fond
CEF. V oblasti zelezniéni infrastruktury je
Sprdva zeleznic hlavnim subjektem odpo-
védnym za vyuzivdni fondd EU v CR v roli
konecného prijemce a sou¢asnéiinvestora.

Nejvy$si podil finanénich prostredkd
éerpanych v roce 2019 tvorily ndrod-

ni zdroje SFDI véetné zdroji na kryti
ndrodnich podild evropskych akci (celkem
11 638 mil. K&), druhym nejvyznamnéj-

Sim dotaénim zdrojem byly prostredky
ziskané z OPD2 (celkem 5 237 mil. K&).
Cerpdni prostredkd z infrastrukturniho
fondu CEF dosdhlo vySe 2 704 mil. K&.
Cerpdni hlavnich dotaénich tituld se tak

v roce 2019 zvysilo oproti predeslému roku
0 581 mil. K¢. Ddle byly v nékolika pfipa-
dech vyuzity i drobné prispévky krajo, mést
a obci.

V rdmci pripravy a realizace investiénich
akci na zelezniéni dopravni cesté &inil

v roce 2019 celkovy objem prijatych inves-
ti¢nich dotaci19 603 mil. K¢.
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Tab. 6 — Prijaté investi¢ni dotace za rok 2019

(v mil. K¢&)

Investiéni dotace 2019

SFDI na vystavbu a modernizaci, nar.

podil, OPD, CEF, dotace MD 19580
Fondy EU (pfedfinancovdni) 9
Prispévky od mést, obci, krajd a dalich

. o 14
subjektd
Investiéni dotace celkem 19 603

Dotace ze SFDI na vystavbu a modernizaci zahrnuji
finanéni prostfedky z OPD, infrastrukturniho fondu
CEF a dotace z ndrodnich prostfedkd SFDI

DalSivyvoj

Po roce 2019, ve kterém pokracovalo
derpdni dotaénich prostredkd v ramci
probihajiciho evropského programového
obdobi 2014-2020 ze zdrojb OPD2 a CEF,
sevroce 2020 i v dalsim vyhledu ocekdva
pokraéovdniv ¢erpdni téchto dotacnich
titull, zdroven véak jiz v koordinaci s MD
probihd priprava na nadchdzejici pro-
gramové obdobi 2021-2027 a dochdazi

k predbézné selekci vhodnych projektd pro
financovdni ze zdrojo OPD3 a CEF2. Jiz
vroce 2020 iv letech ndsledujicich bude
Sprdva zeleznic usilovat o doplnéni téchto
nejvyznamnéjsich evropskych dotaénich
tituld pFipadnym vyuzitim i dalSich (ne jiz
ryze infrastrukturnich) evropskych dotaé-
nich zdrojU, napfiklad Operaéniho progra-
mu Zivotni prostfedi nebo Integrovaného
regiondlniho operaéniho programu.

V roce 2020 se predpoklddd schvdleni
poslednich projektd pro spolufinancovdni

v rdmci OPD2. Po docerpdni zbyvajicich
prostredkd OPD2, které se predpoklddd

o rok pozdéji, dojde k dopldceni zbyvajicich
ndklady staveb z ndrodnich zdroju. Tim

se jesté zvysi ndroky na ndrodni pro-
stredky, které jsou generovdny rostouci
pripravenosti staveb k zahdjeni realizaci
(viz Graf 3), ddle aktudlnim omezenim
moznosti ziskat spolufinancovdni z pro-
stredkl EU pro vétdinu akci mimo hlavni
sit TEN-T a v neposledni Fadé vy$simi
nabidkovymi cenami ze zaddvacich Fizeni
staveb. PFedpoklddd se také rist obje-

mu investiénich prostfedkd na vypravni
budovy a zvy$eni bezpecnosti na zelez-
niénich prejezdech, které budou rovnéz
kryty vyhradné z ndrodnich zdrojd. Proto
je vsouéasné dobé pribézné vyhodnocovan
predpoklddany rdst investiénich potreb

v horizontu let 2021-2023 a jejich mozné
pokrytijak z ndrodnich nebo evropskych
dotaénich prostredky, tak i veskeré dalsi
moznosti financovdni. Souéasné jsou ve
shodé s vy$e uvedenym stanoveny hlavni
priority modernizace zelezniéni infrastruk-
tury, a to jak pro pripravu projektd, tak pro
ndsledné zaddvdni a financovani vlastnich
realizaci staveb. Cely tento proces je zdro-
ven koordinovdn spoleéné s MD.

CEF - Blending Call

Vyznamnym dotaénim titulem, ktery
poéinaje rokem 2020 bude Sprdva zeleznic
Eerpat, je kombinovand podpora z pro-
stfedkd CEF spoleéné s vyuzitim Uvéru EIB
a ndrodnich zdrojb (CEF Blending Call).
Prostredky budou vyuzity pro investiéni
opatfeni na vybranych Usecich transevrop-
ské dopravni sité TEN-T v Ceské republice:
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Graf 3 — Cerpdni finanénich prostredkd na
pripravu staveb v obdobi let 2017- 2020
(v mil. K¢&)

1439
1310

959
757

2017 2018 2019 2020

Pozn.: Pfedpoklad ¢erpdniv roce 2019 uveden dle
rozpisl globdlnich polozek pFipravy schvdlenych MD

— Détmarovice — Petrovice u Karviné —
stdtni hranice (zahdjeni realizace 2020)

— Velim — Pori¢any (zahdjeni realizace
2020)

— Usti nad Orlici — Brandys nad Orlici —
pOvodni stopa (zahdjeni realizace 2020)

— Adamov — Blansko

— Polom — Suchdol nad Odrou

— Brno-Malomérice St. 6 — Adamov

— Chocen — Uhersko

— Lipnik nad Beévou — Drahotuse

V roce 2019 probihala u véech akci priprava
podle stanoveného harmonogramu, nejblize
k zahdjeni realizace jsou akce Détmaro-
vice — Petrovice u Karviné — statni hranice

a Velim — Poriéany, které byly v prdbéhu
roku 2019 projekéné ukonéeny, ndvazné bylo
zahdjeno zaddvaci fizeni na realizaci staveb.

Ddle budou v oblasti sledovaného sjednoceni
Zelezniéni napdjeci soustavy v CR postupné

realizovdna jednotlivé opatfeni pro prechod

na jednotnou stridavou napdjeci soustavu.
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Modernizace zelezniéni infrastruktury na
hlavni siti TEN-T bude i v dalSich letech
pokraéovat podle vykonnostnich paramet-
ro technickych specifikaci pro interopera-
bilitu (TSI). Pozornost bude vénovdana také
aplikaci standardd TSI Energie a naplhova-
ni Evropského implementaéniho pldnu pro
subsystém rizeni a zabezpedeni.

Naplfhovdni uvedenych standardd je cilem
prioritnich smérd pro ndkladni dopra-

vu — tzv. ndkladnich koridory zfizenych
podle Narizeni Evropského parlamentu

a Rady ¢.913/2010 (EU). V této souvislosti
se Sprava zeleznic zaméri na vybudova-

ni struktur a uvedeni téchto koridord do
provozu v souladu s uvedenym narizenim.
V rdmci svych dal$ich mezindrodnich
aktivit predpoklddd Sprava zeleznic aktivni
podporu nové struktury sité TEN-T a za-
pojeni do procesu celkové revize véech TSI
v rdmci nového pristupu EU.
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Provozovdni zelezniéni
dopravni cesty

V souladu se zdkonem o drdhdch je Sprdva
zeleznic povinna zajistit provozovdni drdhy
ve verejném zdjmu. Provozovdanim zelez-
niéni dopravni cesty se rozumi éinnosti,
kterymi se zabezpecuje a obsluhuje drdha
a organizuje drdzni doprava. Pravidla

a postupy k zabezpeéovdni téchto ¢innosti
stanovuji vnitfni predpisy Spravy zeleznic.

Oblast systému bezpecnosti
provozovdni drahy

Sprdva zeleznic je drzitelem platného
Osvédéeni o bezpeénosti provozovate-

le drdhy a Osvédcéeni dopravce. Systém
zajistovdni bezpeénosti provozovani drdhy
a drdzni dopravy zahrnuje vyhldskou Mini-
sterstva dopravy ¢. 376/2006 Sb. urcené
zpracovdni vyroénich zprdv o bezpeénosti
provozovdni drdhy a drdzni dopravy, a to
véetné kazdoroéniho stanoveni a vyhod-
noceni bezpeénostnich cild a vyhotoveni
evidenénich prehledd o nehodovosti.

V systému bezpelnosti provozovdani drdhy
a provozovdni drdzni dopravy u Sprd-

vy zeleznic nebyly v roce 2019 ze strany
dozorového orgdnu stdtni spravy shleddany
zGdné nedostatky, je aktudlni a pIné funké-
ni. Bezpeénost provozovani drdhy a drazni
dopravy ma trvale velmi vysokou Groven,
stanovené bezpeénostni cile jsou plnény.

V roce 2019 byl realizovdn projekt Opti-
malizace ¢innosti na misté mimorddnych
uddlostis cilem urychlit Setfeni mimordad-
nych uddlosti na misté a sou¢asné urychlit
obnoveni provozu s vyuzitim operacniho

systému TereZa Hasi¢ské zdchranné sluz-
by Spravy zeleznic.

Vylukova ¢innost

V roce 2019 doslo k zdsadni zméné v pld-
novdnivyluk na 4, 3 a 2 mésice predem,

s moznosti uplatnéni dodateénych po-
zadavkd do Roéniho vylukového pldnu

v éasovém horizontu 6 a vice mésic0. Doslo
rovnéz ke zméné modelu projedndvdni
Roéniho vylukového pldnu, nové za Géasti
rozhodujicich dopravcy a objednateld vyluk.
V souvislosti s touto zménou byla zazna-
mendna velmi pozitivni zpétnd vazba. Pro
zvySeni efektivity pldnovdni a koordinace
vylukové ¢innosti doslo k aktivnimu zapojeni
zaméstnancl konstrukce jizdniho Fadu do
pripravy opatreni k dlouhodobym vylukdm.

Zarizenisluzeb

0d 1. 5. 2019 doslo k aktivaci ovérovaciho
provozu. V rekordni dobé 3 mésicl byla
vlastnimi zaméstnanci Useku ndméstka
generdlniho Feditele pro fizeni provozu

a zaméstnanci OR Hradec Krdlové pFipra-
vena aplikace KAZAS, pres kterou dopravci
provddéji objedndvdani Zarizeni sluzeb.

Oblast vzdélavani

Doélo k dal§imu rozvoji cviénych sald na CDP
pro pfipravu novych zaméstnancy, k perio-
dickému $koleni zaméstnancd CDP a poho-
tovostnich pracovist vypravéich a ke skoleni
zaméstnancd provozni kontroly a vedoucich
zaméstnancl provoznich obvodd.

Probihala pFfiprava prevedeni periodického
$koleni provoznich zaméstnanct z DVI pod

Spravu zeleznic od 1.1. 2020.

Cinnost organizace
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Oblast Fizeni provozu

V roce 2019 doslo k ukonéeni prvni a druhé
fdze projektu Identifikace Gzkych hrdel,
kterd je vécné i Casové rozdélena na celkem
tri diléi etapy. Prvni a druhd fdze byly za-
méreny na identifikaci Uzkych hrdel v tra-
tovych Usecich nejdrive pro traté zarazené
v siti TEN-T a nédsledné pro ostatni traté.
Posledni fdze projektu bude zamérena na
problematiku Zelezniénich uzl§ s pldno-
vanym ukonéenim v roce 2020. Projekt je
zpracovdvdn na zdkladé nové metodiky pro
zjistovani kapacity drdhy obsazené v nové
vydané Smérnici SZDC &. 124, G&inné od
¢ervna 2019. Dosud se jednd o nejvétsi
prezentaci vysledkd, které bude mozné
vyuzit v rdmci optimalizace a konsolidace
zelezniéni sité.

V zdvéru roku 2019 byla predstavena

novd podoba struktury Tabulek trato-
vych pomérd, kterd je oproti pfedchozimu
formdtu uzivatelsky vyrazné prijemné;jsi

a taktéz pro dopravce provozné vyuzitelnd
poskytnutim zdrojové ¢itelného formatu.
Ovérovaci provoz bude na vybranych tra-
tich spustén v lednu 2020.

CDP Praha

V roce 2019 byly do ddlkového ovladani

z dispeéerskych sdld CDP Praha zapojeny
tratové Useky Ejpovice (véetné) — Plzen hl.
n. (mimo), Praha-Smichov (mimo) — Ho-
stivice (mimo) a Praha Smichov (mimo) —
Rudnd u Prahy — Beroun (véetné). Rovnéz
bylo prevedeno ddlkové Fizeni tratového
Useku Plzen hl. n. (mimo) — Cheb (mimo)

z pracovisté v Plzni do dispeéerského sdlu
budovy CDP Praha.
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Soucasné probihala intenzivni pfiprava
dal$ich tratovych Usekl k zapojeni do
ddlkového ovldddni z pracovisté v budové
CDP Praha v roce 2020. Konkrétné jde

o stanici Plzen hlavni nddrazi, kterd je
posledni chybéjici ¢dsti dalkové ovldda-
ného tratového Useku Beroun (mimo) —
Cheb (mimo), a tratovy Usek Usti nad
Orlici (mimo) — Lichkov (véetné).

V souéasné dobé je z budovy CDP Praha
rizen provoz na 475 km zelezniéni sité.

CDP Prerov

V roce 2019 byla prevedena do ddalkového
ovldddni zelezniéni stanice Bohumin, a to
v rdmci stavby Ddlkové ovldddni trato-
vého Useku Ostrava-Svinov — Petrovice
u Karviné.

Ddle byla zahdjena realizace ddlkového
ovldddni trati Détmarovice (mimo) — Mos-
ty u Jablunkova st. hr. s terminem spusténi
v roce 2020. Rovnéz probihaly préce na
projektu stavby Modernizace a elektrizace
trati Otrokovice — Vizovice se zapojenim
Useku do ddlkového ovldddni z CDP Prerov
ana zdméru projektu stavby Rozsireni
budovy CDP Prerov.

V souéasné dobé je z budovy CDP Prerov
rizen provoz na 520 km zelezni¢ni sité.
Ndaklady na zajisténi Fizeni provozu
Zaméstnanci Sprdvy zeleznic zajistuji
operativni Fizeni zelezni¢niho provozu,
dispelerské fizeni, obsluhu zabezpeco-
vaciho zafizeni a informaénich systémd
pro cestujici, tvorbu jizdniho Fadu a pFi-
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délovdni kapacity dopravni cesty doprav-
cUm. Ndklady na tuto éinnost v roce 2019
byly kryty zejména neinvestiéni dotaci

ze SFDI na zajisténi provozovdni drd-

hy a z vlastnich zdrojd Spravy Zeleznic.
Celkové ndklady bez odpis0 vynalozené na
provozovdni ZDC zahrnuji zejména vykony
zaméstnancy Fizeni provozu zaji$tované
oblastnimi Feditelstvimi a centrdlnimi
dispecerskymi pracovisti. Véetné prislus-
ného podilu centrdlné vedenych ndkladd
Useku ndméstka generdlniho Feditele pro
Fizeni provozu dosdhly v roce 2019 vyse

6 484 mil. K¢&.

Vykony dopravcu na siti
Spravy zeleznic

Podéet dopravcd, ktefi maji se Sprdavou zelez-
nic uzavrenou Smlouvu o provozovdni drézni
dopravy na drdze celostdtni a regiondlni ve

vlastnictvi stdtu, vzrostl v roce 2019 na 107.

Trend ristu vykonl v osobni dopravé

na siti Spravy zeleznic pokraduje i v roce
2019. Ve srovndni s rokem 2018 vzrostl
podet vlakovych kilometrd (vikm) 0 1,5 %

a hrubych tunovych kilometrd (hrtkm)
02,5 %. Rozhodujici podil na vykonech

v osobni dopravé si naddle udrzuje doprav-
ce Ceské drdhy, a.s.

Vyroéni zprava 2019

Vyznamny rist vykond v osobni dopravé
zaznamenal dopravce ARRIVA vlaky s. r. o.
a ke zvy$eni vykonU v osobni dopravé
doslo i u dopraved GW Train Regio, a.s.

a Regiodet, a.s.

V nékladni dopravé poklesly vykony

v hrubych tunovych kilometrech (hrtkm)
na siti Sprdavy zeleznic ve srovndni's rokem
2018 0 2,1 %. Rozhodujici podil na vyko-
nech v ndkladni dopravé siinaddle udrzuje
dopravce €D Cargo, a.s.

Vyznamny rUst vykond v ndkladni dopravé
zaznamenal dopravce CER Slovakia, a. s.
a ke zvy$eni vykonU v ndkladni dopravé
dos$lo u dopravcd METRANS Rail, s.r. 0.

a IDS CARGO, a.s.

Tab. 7 = Vyvoj poétu dopravct (Udaje k 31. 12. pFislusného roku)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Potet 68 75 79 84 98 94 96 99 103 107
dopravcd

Tab. 8 — Procentni podil dopravcd na vykonech osobni dopravy 2019

Dopravce/ukazatel, rok % vlkm % hrtkm
Ceské dréhy, a.s. 90,77 88,26
Regiodet, a.s. 4,07 9,08
GW Train Regio, a.s. 1,88 0,58
Leo Express, s.r.o. 1,74 1,46
ARRIVA vlaky, s.r.o. 0,77 0,33
Die Ldnderbahn GmbH DLB Vogtlandbahn GmbH 0,36 0,13
Ostatni 0,41 0,16
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Graf 4 — Vykony dopravcl na siti provozované Sprévou zeleznic v letech 2015-2019 (v tis. vlkm)

W Celkem [ Osobnidopravy B Ndkladnidopravy
159 620 163 369 167 711 172 972 174 985
123 340 126 699 130 020 134 151 136 107
l280 l670 37 691 38 821 38878
2015 2016 2017 2018 2019

Vlakovy kilometr (vikm) je dén ujetou vzddlenosti viaku v kilometrech.

Graf 5 — Vykony dopravcy na siti provozované Sprdvou zeleznic v letech 2015-2019 (v mil. hrtkm)

B Celkem M Osobnidopravy B Ndkladnidopravy

58 800 59 724 60 838 63121 63 044

36 461 35713

26 660 27 331

2015 2016 2017 2018 2019

Vyroéni zprava 2019

Tab. 9 — Procentni podil dopravcd na vykonech nékladni dopravy 2019

Dopravce/ukazatel % vlkm % hrtkm
€D Cargo, a.s. 61,13 60,16
METRANS Rail s.r.o. 5,44 8,43
PKP CARGO INTERNATIONAL, a.s. 6,00 7,20
IDS CARGO, a.s. 3,84 3,88
UNIPETROL DOPRAVA,s.r.0. 3,38 4,29
Rail Cargo Carrier - Czech Republic, s.r.o 2,36 3,40
CER Slovakia, a.s. 1,41 1,76
SD - Kolejova doprava, a.s. 1,23 1,72
PKP CARGO SPOLKA AKCYUNA 1,08 1,15
Ostatni 1413 8,02

Tab. 10 — Poéet vlakovych tras v jizdnim Fddu podle kategorie (bez ohledu na dopravce)

Hruby tunovy kilometr (hrtkm) je ddn souéinem mezi hrubou hmotnosti Zelezniénich kolejovych vozidel (hnacich

vozidel, zelezniénich vozd a jinych vozidel na vlastnich kolech) zafazenych do vlaku a ujetou vzddlenosti v kilometrech.
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Ukazatel 2018 2019
Osobni vlak (Os) 8597 8723
Spésny vlak (Sp) 462 541
Rychlik (R) 505 538
Vlaky vy$&i kvality (EC, EN, Ex, IC, LE, SC, railjet, 262 298
Regiodet, Arriva)

Ndkladni expresy (Nex) 460 449
Pribé&zné ndkladni viaky (Pn) 835 826
Manipulaéni a vle¢kové viaky (Mn, Vled) 1221 1292
Soupravové viaky (Sv) 1135 1306
Lokomotivni vliaky (Lv) 668 646
Katalogové (nabidkové) trasy SZDC 862 873
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Mezindarodni spolupradce

Sprdva zeleznic se v oblasti mezindrodni
¢innosti naddle zamérovala na prosa-
zovdni z4jmd Eeské zelezniéni infra-
struktury zejména prostrednictvim
ovliviiovdni rozhodujicich technickych

a technologickych parametrd as tim
souvisejici relevantni legislativy. Ceskd
zelezniéni sit, v kontextu své geografic-
ké polohy, nemdze a nesmi byt izolovdna,
pokud md prospét Zzelezni¢nimu podni-
kéni v CR. Musi byt i naddle zaélefiovdna
do nejvyznamnéjsich paternich evrop-
skych tras a spole¢né s nimi nabizet spo-
lehlivou alternativu pretizenym silnicim
jak pro osobni, tak pro ndkladni dopravu.
Zadlenovdni trati CR do evropské sité

a evropskych koridord zUstdvé stéle ne-
zbytnou podminkou pro rozvoj zeleznice
v nasi zemi. Bez intenzivni celoevropské
spoluprdéce na véech Urovnich rizeni by
splnéni tohoto Ukolu nebylo mozné.

I v roce 2019 pokracéovala jedndni se za-
hraniénimi partnery, at jiz byla bilaterdl-
ni, v rdmci mezindrodnich zelezniénich
organizaci, nebo primym zapojenim
Sprdvy zeleznic do vyborU Evropské
komise pro Zelezniéniinteroperabilitu

a bezpeénost.

V rédmci ¢innosti v normotvornych insti-
tucich (CEN/CENELEC) experti Spravy
zeleznic spolupracovali pri pripravé
novych novelizaci stdvajicich evropskych
norem. Naddle probihala spoluprdéce

se sousednimi manazery infrastruktur

v oblasti smluvni Upravy, kterd primo
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reguluje rizeni provozu a organizovani
drézni dopravy na pohraniénich tratich.
Koncem roku 2019 byla podepsdna novd
Smlouva o navdzdniinfrastruktur mezi
Sprdvou zeleznic, DB Netz AG a Deutsche
Bahn Regionetz Infrastruktur GmbH
(RNI). V roce 2019 pokradéovala jedndani
na nejvyssi Urovni s némeckymi politi-

ky o podpore spojeni Praha — Mnichov,
Praha — Norimberk a pripravovaného
rychlého spojeni Praha — Drédzdany. Ddle
probihala jedndni mezi CR, Némeckem

a Polskem o privilegovaném Useku mezi
pohraniénimi stanicemi Hrddek nad
Nisou — Zitava pres polské Gzemi.

Sprdva zeleznic se aktivné Géastni
programu a projektd EU, spolupracuje

s partnerskymiorganizacemi, insti-
tucemia orgdny EU a mezindrodnimi
organizacemi. Usiluje o vnimdni zelezni-
ce jako systému strategického vyznamu,
na kterém jsou zdvisld kli¢ovd odvétvi
ndrodniho hospoddarstvi CR.

Jednotny evropsky zelezniéni
prostor

Zeleznice md své nezastupitelné misto
v dopravnim odvétvi. EU usiluje o zvySeni
efektivity jejiho fungovdni prirespekto-
vani obecnych priorit. Za timto Uéelem

a za Uéelem zvyseni vykonnosti zelez-
niéniho systému byl vymezen jednotny
evropsky zelezni¢ni prostor, ktery mé
stanovené zdkladni podminky a pravidla
pro fungovdni véech zainteresovanych
subjektU véetné spravcd zelezniéni
infrastruktury. Sprdava zeleznic proto ve
své ¢innosti vychdzi z povinnosti napl-

nit ustanoveni Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2012/34/EU, kterd
tyto podminky a pravidla upravuje. V roce
2019 se Sprava zeleznic soustredila na
nastaveni procesy s ohledem na oéekdva-
nou implementaci 4. zelezni¢niho bali¢ku
véetné podpory slozek stétni sprdvy.

Sprava zeleznic se aktivné podilina
dinnosti zelezniénich ndkladnich koridord
(Rail Freight Corridors — RFC), jejichz
Ulohou je usnadnit pldnovani, Fizeni

a vlastni pribéh jizdy nékladnich vlakd na
dUlezitych evropskych tazich, stejné jako
vytvareni zdsad technické harmonizace.

DOlezitym tématem evropské dopravni
politiky je stdle otdzka interoperabili-
ty evropského zelezniéniho systému.

V rédmcijejiho zajisténi aktivné pri-
stupujeme k harmonizaci parametrd
infrastruktury a implementaci novych
technologii, napr. v oblasti nasazeni
vlakového zabezpecéovaciho systému
ERTMS a telematickych aplikaci.

RFC - Zelezniéni ndkladni koridory
V souladu s Narizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 913/2010

o evropské zelezniéni siti pro konkuren-
ceschopnou ndkladni dopravu a navazu-
jicilegislativou Sprdva zeleznic naddle
intenzivné participuje v orgdnech ¢tyr
zelezniénich ndkladnich koridord. Jednd
se o Baltsko-jadransky, Vychodni/vycho-
dostredomorsky (Orient), Severomor-
sko-baltsky a Cesko-slovensky koridor,
jenz se v listopadu roku 2020 stane
soucdsti Rynsko-dunajského koridoru.

Cinnost organizace

Vyroéni zprava 2019

Po cely rok 2019 se Sprdva zeleznic ak-
tivné podilela na pripraveé transformace
Cesko-slovenského koridoru na Rynsko-
-dunajsky koridor.

PRIME - Platforma evropskych
manazero infrastruktury

Spradva zeleznic se jako plnoprdvny

¢len této platformy aktivné zapojila do
pracovni skupiny definovdni ukazateld
popisujicich efektivitu vykonnostijed-
notlivych manazerd infrastruktury. Pod
patronaci Evropské komise jsou aktivity
tohoto uskupeni rozdéleny do nékolika
oblasti, napriklad digitalizace, finan-
covani, klicové ukazatele vykonnosti

a benchmarkingu, implementace prava
EU do vnitrostdtnich predpisy, ochrana
bezpecnosti a zpoplathovdéni infrastruk-
tury. Reéi se ale i problematika lidskych
zdrojU se zamérenim na zvys$eni atrak-
tivnosti Zeleznice pro mladé experty,
genderovou politiku a dalsi.

UIC — Mezindrodni zelezni¢ni unie
Sprdva zeleznic i naddle prostred-
nictvim UIC usiluje o sjednocovdani
technickych pravidel pro zeleznici,
coz je hlavnim posldnim UIC od jejiho
vzniku. Nasi experti spolupracovali na
tzv. prekldpéni tradi¢nich vyhlasek UIC
do mezindrodnich zelezni¢nich reseni
IRS (International Railway Soluti-
ons), ddle aktivné pUsobiliv rdznych
pracovnich skupindch, at jiz to byly
permanentni aktivity, ¢i ad hoc sku-
piny. Zapojili se také do jednotlivych
konkrétnich projekt0, zejména v rdmci
féra UIC Zelezniéni systémy. Probézné
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seivroce 2019 darilo zapracovdévat
pripominky Sprdvy zeleznic a ovliviio-
vat nové ¢i revidované vyhldasky.
Pokracovala vyména zkusenosti

v oblasti zelezni¢niho svrsku a spodku,
umélych staveb, sdélovaci a zabezpe-
¢ovaci techniky, energetickych systémd
a elektrické trakce, vysokorychlostnich
systémdy, zavddéni systému rizeni a za-
bezpeceni zelezniéni dopravy ERTMS

a evropského vlakového zabezpecova-
ciho systému ETCS. Sprdva zeleznic

se aktivné podilela na ¢innosti pracovni
skupiny FRMCS (budouci radiokomu-
nikaéni systém pro zeleznié¢ni dopravu)
zabyvajici se definovanim parametrd
technickych, provoznich a uzivatelskych
systémovych podminek. Participovala
také na projektech v rédmci platformy
UIC Zivotni prostredi, zejména v oblasti
redukce hlukové zdtéze a hubeni pleveld.
Otdzky zajisténi bezpeénosti provozu

a migraénich vin byly tématy rfady jednd-
ni platformy UIC Bezpeénost. Do popre-
di se stdle vice dostdvaly otdzky kyber-
netické bezpecnosti. V roce 2019 Spréva
zeleznic zorganizovala spole¢né s UIC
15. celosvétovy bezpeénostni kongres

v Praze a zavdzala se, Ze bude naddle

v Cele skupiny UIC Nové technologie.

CER - Spolecéenstvi evropskych
zeleznic a infrastrukturnich
spoleénosti

Sprdva zeleznic v rdmci této organizace
spoluvytvdri pozi¢ni dokumenty CER

k legislativnim ndvrhdm EU ovliviiujicim
zelezni¢ni dopravu ve vSech oblastech.
Odbornici nasi organizace spolupraco-
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valis CER v rdmci pracovnich skupin za-
byvajicich se infrastrukturou, evropsky-
mi koridory, bezpeénosti, persondlnimi
zdlezitostmi, ERTMS a dalsimi oblastmi.
Sprdéva zeleznic usporddala v roce 2019
v Praze celoevropské jedndni persondl-
nich rediteld.

RNE - Sdruzeni evropskych
manazery infrastruktury

Sprdva zeleznic se aktivné Uéastnila
prdce mezindrodni organizace RNE,
kterd je vyznamnou asociaci evrop-
skych manazerd infrastruktury a pfi-
délcU kapacity, od roku 2016 jsou jejimi
pridruzenymi ¢leny i véechny koridory
RFC. Organizace seivroce 2019 zamé-
rila na dalsi poskytovdni podpory do-
pravcUm pfijejich mezistdtnich aktivi-
tdch a pri zvy$ovdni efektivity procesd
jednotlivych manazerl infrastruktury

i RFC zejména tim, ze ddle spolupraco-
vala pri harmonizaci podminek pro me-
zistdtni zelezniéni dopravu, provozo-
vala a rozvijela mezindrodni informaéni
systémy, koordinovala konstrukci
jizdnich Fadd v celé Evropé a zajistovala
spoleény pristup k marketingu a prodeji
mezindrodnich tras (véetné Prohlaseni
o drdze a Koridorovych informacénich
dokumentd). Vyznamndé byla spoluprd-
ce manazerU infrastruktury v oblasti
provozovdni drdhy a prirozvoji RFC.

0SZD - Organizace pro

spolupraci zeleznic

V roce 2019 se zdstupci Sprdvy zeleznic
naddle podileli na projektech a aktivi-
téch pdté komise OSZD Infrastruktura

a kolejovd vozidla, zejména v pracovnich
skupindch zelezniéniho svrsku (katalog
defektd kolejnic), spodku a v oblasti
diagnostiky trati.

RISC - Vybor pro zelezni¢ni
interoperabilitu a bezpeénost
Reditel odboru strategie Spravy zelez-
nic se ivroce 2019 UCastnil spole¢né se
zdstupcem MD jedndni tohoto vybo-
ru. Diky ¢lenstvi md Sprdva zeleznic
pristup do komunikaéni platformy, kde
Evropskd agentura pro zeleznice (ERA)
zverejnuje veskeré legislativni ndvrhy
souvisejici s aplikaci 4. zelezniéniho ba-
licku. V roce 2019 se jednalo predevsim
o ndvrhy TSI. Formou pripominek se
nasi experti snazi vyjednat nejvhodnéjsi
mozné podminky pro CR.

ETSI - Institut pro standardy

v oblasti telekomunikaci

Sprdva zeleznic je lenem neziskové
organizace ETSI, kterd se zabyva te-
lekomunikaénimi standardy v Evropé

s celosvétovym dopadem. Diky ¢lenstvi
m& Sprdva zeleznic neomezeny pristup
k veSkerym publikovanym standarddm
a specifikacim v této oblasti. Jeji od-
bornici se v roce 2019 aktivné G¢astnili
jedndni pracovni skupiny Zelezniéni tech-
nologie (Railway Telecommunications).

Cinnost organizace

Vyroéni zprava 2019
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Hospodareni Spravy zeleznic
Finanéni ukazatel EBITDA dosdhl kladné
vyse 2106 mil. K¢. EBITDA predstavuje
rozdil mezi vynosy a ndklady Spravy
zeleznic, do kterych neni zapocteno zda-
néni, Uroky a odpisy. EBITDA je zdroven
ocisténa o nefinanéni operace zG&tovani
rezerv v provozni oblasti v souvislosti

s odvodovou povinnosti k SFU.

Trzby za pouziti ZDC jsou Uhradou za
vyuzivani ZDC dopravci. Jednd se o vy-
znamnou vynosovou polozku predsta-
vujici pFijem finanénich prostredkd na
pokryti ndkladd spojenych se zajisténim
rizeni provozu.

Trzby za pFidélenou kapacitu ZDC jsou
trzbou na zdkladé zdkona o drdhdch,
ktery stanovuje, Zze pridélcem kapacity je
Spradva zeleznic. Podrobnosti k pridéleni
kapacity stanovuje Prohldseni o drédze
celostdtni a regiondini.

Dotace ze SFDI na opravy a drzbu
celostatnich a regiondlnich drah je
prijmovou poloZzkou na pokryti ndkladd
na zajisténi provozuschopnosti. SFDI
poskytuje na zdkladé smlouvy neinves-
ti¢ni prostredky k financovdni oprav

a Udrzby celostdtnich a regiondlnich
drah v majetku stdtu, se kterymi hospo-
dari Sprdva zeleznic.

Dotace ze SFDI na provozova-

ni drdahy je poskytovdna SFDI na
zdkladé smlouvy, a to k financovdni
neinvestiénich ndkladd vynalozenych
na zajisténi provozovdni drdhy.

Vyroéni zprava 2019

Tab. 11 — Vysledek hospodareni Sprdvy zeleznic za rok 2019
Ukazatel Skuteénost 2019 v mil. Ké
Trzby za pouziti ZDC 3679
Tr2by za pfidélenou kapacitu ZDC 114
Dotace ze SFDI na opravy a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich drah 19 415
Dotace ze SFDI na provozovdni drdhy 4 253
Ostatnidotace 40
Ndkup a prodej elektrické energie a distribuénich sluzeb 238
Materidl, vlastni spotfeba energie a sluzby -15 762
Osobni ndklady -11 387
Uéetni odpisy -4 099
Ostatni provozni vynosy a ndklady 2787
Provozni vysledek hospodareni -722
Vynosové a ndkladové Groky -23
Kurzové rozdily 5
Ostatni finanéni vynosy a ndklady 6
Finanéni vysledek hospodaFeni -12
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -734
Odlozend dan -345
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi po zdanéni -1079
EBITDA 2106
Hospodareni organizace 53
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Ostatni dotace tvori zejména provoz-
né Ucelovd dotace ze SFDI na studie

a dotace ze SFDI pro stavebni sprdvy na
drobné neinvesti¢ni vyddje.

Ndakup a prodej elektrické energie

a distribuénich sluzeb zahrnuje ndklady
na ndkup distribuénich sluzeb a silové
elektriny (preddvaci mista kategorie NN
a VN mimo elektrickou trakci pro za-
jisténiinterni spotreby Sprdvy zeleznic
a pro doddvky elektriny externim zdkaz-
nikdm pripojenym k lokdIni distribuéni
soustavé zeleznice) a ndklady na ndkup
distribuénich sluzeb a silové elektriny
pro odbérnd a preddvaci mista elektric-
ké trakce. Zdroven jde o trzby z prodeje
distribuénich sluzeb a silové elektriny
atrzby z prodeje distribuénich sluzeb
pro elektrickou trakeci.

Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozku pred-
stavuji provozni ndklady na spotiebu,

tj. spotrebu materidlu, vlastni spotrebu
energie a sluzby. Oblast sluzeb zahrnuje
zejména ndklady, které souviseji se zajis-
ténim provozuschopnosti a jsou vynakla-
ddny na externi opravy a udrzovdni.

Osobnindklady zaméstnancl Spravy
zeleznic zahrnuji mzdové ndklady, nda-
klady na socidlni zabezpeceni a ostatni
osobni ndklady.

Vyznamnym provoznim ndkladem jsou
Uéetni odpisy, jednd se o UCetni promit-
nuti amortizace dlouhodobého majetku
do ndkladd.
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V ostatnich provoznich vynosech a na-
kladech jsou zahrnuty ostatni vynosové
a ndkladové polozky, napr. odvodovd po-
vinnost véi Specializovanému finanéni-
mu Uradu, Uhrada ndhradni autobusové
dopravy dopravedm z ddvodu pldnova-
ného omezeni provozovdni drdhy podle
Prohlé&seni o drdze nebo trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu sni-
zené o zUstatkovou cenu. Zahrnujii zmé-
nu stavu ostatnich rezerv a opravnych
polozek, trzby za externi vykony a trzby
za ndjmy, aktivace, vynosy z vyziskaného
materidlu, ndklady na pojisténi majetku
a odpovédnosti, prispévek na ochranné
pracovni pomUcky &i élenské prispévky
organizacim, dané a ostatni poplatky.

Ndakladové Uroky vyplyvaji zejména

z bankovnich Ovérd nainvestiéni vystav-
bu prevzatych po byvalé stétni orga-
nizaci €D, s. 0., Jak je uvedeno v pfiloze
Ucetni zavérky, droky bankovnim Usta-
vdm hradiza Sprdvu zeleznic Minister-
stvo financi CR.

Kurzové rozdily vyplyvaji predevsim

z prepoétu zdvazkd, Uvérd a urokd v cizi
méné aktudinim kurzem k 31.12. 2019.
Uvéry prevzaté po byvalé statni orga-
nizaci €D, s. 0., jsou nyni denominovdany
pouze v eurech.

Souddsti vysledku hospodareni roku
2019 je odlozend dan ve vysi 345 mil. K¢&.
Tituly, z nichZ je odloZzend dan tvorena,
jsou uvedeny v priloze Uéetni zdvérky.

Predpokladana hospodarska
situace

Vizi Sprdvy zeleznic je dosahovat v Uzké
spoluprdcis prisluSnymi orgdny stdt-

ni sprdvy vyrovnaného hospodareni

v prijmech a vydajich v jednotlivych
segmentech své ¢innosti, a to se snahou
nezvys$ovat ndroky ze strany Sprdavy
zeleznic na stdtnirozpodet.

Zdroje Spravy zeleznic v jednotlivych
segmentech musiv daném roce plné po-
kryt jejich vydaje. Limitujicim faktorem
je zejména pridélend vyse neinvestié-
nich dotaci z rozpoc¢tu SFDI na zajisténi
provozuschopnosti a provozovdani ZDC
a cenovd politika za pouziti ZDC. Cilem
Sprdvy zeleznic je dosazeni stabilizace
penéznich prijmd a vydajl tak, aby saldo
penéZnich tokd bylo vyrovnané.

Hospodareni Sprdvy zeleznic je pravi-
delné kontrolovdno a analyzovdno za
Ucelem udrzeni ekonomické a finanénfi
stability. U vSech organizaénich slo-

zek Sprdvy zeleznic se bude provddét
dUslednd kontrola zdvaznych ukazateld
KPI's cilem neprekrocit planované celko-
vé ndklady.

Hospodareni organizace

Vyroéni zprava 2019
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Interni audit
a Fizeni rizik
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Interni audit

Utvar interniho auditu je funk&né nezd-
visly a oddéleny od ridicich a vykonnych
struktur organizace. Zabyva se objek-
tivné ujistovaci a poradenskou ¢innosti
zamérenou na priddvéni hodnoty, zdo-
konalovdni procesd uvnitf organizace,
zlepSovdni U¢innosti systému fizeni rizik,
ridicich a kontrolnich procesy a Fizeni

a sprdvy organizace. Jeho nezdvislost

a objektivitu ¢innosti v rdmci organizace
stvrdil Vybor pro audit ve zprévé pro
Radu pro verejny dohled za obdobi od
8.6.2018 do 3. 5.2019.

Sprdvniradou schvdleny roéni pldn
auditni &innosti na rok 2019 byl vy-
pracovdn s ohledem na stanovené

cile a potreby organizace, hodnoceni
rizikovych oblasti vrcholovym manage-
mentem organizace a vysledky internich
a externich kontrol a auditd. Na zdkladé
ro¢niho pldnu auditni ¢innosti realizoval
Utvar interniho auditu celkem 9 rddnych
a 10 néslednych internich auditd naprié
organizaci s uréenim oblasti podle Urov-
né zbytkovych rizik:

— Zadajisténi souladu vnitrnich
predpisy s platnymi legislativnimi
a regulatornimi pozadavky
a uzndvanymi standardy.

— Zabezpecleni primérenosti a U¢innosti
ridiciho a kontrolniho systému
(nastaveni kontrolniho prostredi,
sprdvnost a U¢innost kontrolnich
postupd, identifikace a fizeni rizik,
reporting informaci, monitoring
U&innosti kontrolniho systému).

— Zajisténi bezpeénosti provozovdni
zelezni¢ni dopravni cesty.

— Nastaveni strategie a vyuziti
nemovitého majetku.

— Elektronizace verejnych zakdzek.

— Fungovdni procesu ndboru,
persondiniho rozvoje zaméstnancy
a odbornych profesi.

— Zajisténi Uplnosti, sprdvnosti
a transparentnosti vedenych evidenci
v informacénich systémech.

— Dodrzovani principu hospoddérnosti,
efektivnosti a U¢innosti auditovanych
éinnosti.

Vysledky provedenych internich auditd
byly projedndny s vedoucimi zamést-
nanci auditovanych Utvard. Na zdkladé
zjisténi Fddnych auditd bylo stanoveno
47 doporuéeni, ke kterym byla vrcho-
lovym managementem auditovanych
Utvary prijata konkrétni adresné a ter-
minovand opatreni. Jejich U¢innost bude
ovérena ndslednymiinternimi audity
vroce 2020. V rdmci provedenych nd-
slednych auditd v roce 2019 bylo ovéreno
53 prijatych ndpravnych opatrenike
zjisténim z vykonanych auditd v roce
2018. Prijatd ndpravnd opatreni byla
pribézné plnéna a prinesla odpovida-
jici vysledky. Pridand hodnota éinnosti
Utvaru interniho auditu byla zfejma

v oblastech Uprav vnitrfnich ridicich nebo
metodickych predpisy, identifikace
rizikovych mist auditovanych operaci,
detekce chyb &i potvrzeni o sprdvném
nastaveni a dostateéné funkénosti vy-
branych auditovanych procesu.

Interni audit a Fizeni rizik
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Privykonu ¢innostiinterniho auditu
nebyla identifikovdna zddnd zdvazna
zjisténi podle ustanoveni § 22 odst. 6 z4-
kona &.320/2001 Sb., o finanéni kontrole
ve verejné sprdvé a o zméné nékterych
zdkonU, ve znéni pozdéjsich predpisU.
Souclasné nebylo detekovdno zddné
korupéninebo podvodné jedndni.

V priobéhu roku 2019 Utvar interniho
auditu zabezpedoval téz konzultaéni
(poradenskou) éinnost zejména v oblas-

ti rizeni rizik, kybernetické bezpec-

nosti, ridici kontroly, verejnych zakdzek,
U&etnich postupy, persondlniho zajisténi
nebo Uprav smérnic 41 (Obéh Uéetnich
dokladU), 44 (Pravidla pro publicitu spo-
lufinancovanych projektd Evropské unie
v rdmci Operacniho programu Doprava —
Fond soudrznosti), 113 (Kontrolni ¢innost)
a 87 (Evidence a vymdéhéni pohleddvek).

Reditel odboru interniho auditu orga-
nizoval vzdéldvaniinternich auditory

a koordinoval jejich U¢ast na odbornych
konferencich. Vybrani zaméstnan-

ci Utvaru interniho auditu se aktivné
zUCastnili mezindrodniho setkdniinter-
nich auditory zelezniénich organizaci

z Ceské a Slovenské republiky.

V souladu s programem pro zabezpece-
ni a zvySovani kvality interniho auditu
probéhlo interni hodnoceni kvality
interniho auditu ve formé pribéZzného
hodnoceniv rdmci provedenych audit-
nich zakdzek formou sebehodnoceni,
hodnoceni vedoucich zaméstnancl au-
ditovanych Utvard a periodického (roé-
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niho) hodnoceni, do kterého byli zapojeni
generdlni reditel a vedouci zaméstnanci
odboru interniho auditu.

Utvar interniho auditu se téZ zabyval
pravidelnou &innosti souvisejici s evi-
denci a vyhodnocenim zavérd z kontrol

a audity provedenych externimi kontrol-
nimi a auditnimi subjekty, aktualizaci

a pravidelnym vyhodnocenim Ukold
stanovenych Internim protikorupénim
programem organizace a Akénim pld-
nem boje s korupci na rok 2019.

Rizeni rizik

Strategickym cilem Sprdvy Zeleznic

v oblasti rizeni rizik je nastavit iden-
tifikovanad rizika na akceptovatelnou
Uroven. To znamend véasné resit vzniklé
problémy a omezit dopady rizik na pInéni
zdméru a cilb organizace, vysledek jejiho
hospodareni, majetek a v neposledni
radé na zdravi a zivoty lidi.

Rizeni rizik ve Sprévé zeleznic predsta-
vuje soustavnou systematickou a meto-
dickou ¢innost v rdmci zavedeného
vnitfniho kontrolniho systému, kterd

je organizovand na rdznych Urovnich
vedeni organizace a ve specifickych ob-
lastech. Z ddvodu co nejvétsi minima-
lizace vzniku rizik a jejich efektivniho
rizeni byl v roce 2018 zaveden centrali-
zovany zpUsob Fizeni rizik, jehoz koordi-
naci zastresuje oddéleni rizik na odboru
interniho auditu. Hlavnim Ukolem to-
hoto systému je véasnd identifikace
rizika na Urovni vlastnikd rizik, prove-
deni analyzy, vyhodnoceni, stanoveni
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Uéinnych ndpravnych opatreni a posky-
tovdni ddlezitych a véasnych informaci
orizicich vedeniorganizace.

V rdmciimplementace celého systé-

mu centralizovaného rizeni rizik bylo
hlavnim Ukolem v roce 2019 provedenf
komplexniidentifikace rizik v organizaci,
zpracovdni katalogu rizik a stanoveni
nejvyznamnéjsich rizik s moznym dopa-
dem na plnéni strategickych cild. V pri-
béhu roku probéhla jedndni oddéleni rizik
s odbornymi zaméstnanci napri¢ celou
organizaci, ktefi ndsledné identifikovali
a analyzovali rizika na svych Usecich.
Zpracovand data byla predlozena Vy-
boru pro rizeni rizik k projedndni. Etapa
analyzy a vyhodnoceni byla zavrsena
koncem roku 2019, kdy Vybor pro rizeni
rizik schvdlil katalog rizik a generdlni
reditel stanovil seznam vyznamnych
rizik, kterd budou centralizované fizena.

V dalsi fadzi implementace v roce 2020
dojde ke spusténiinformacéniho systé-
mu pro centralizované rizeni rizik. Do
systému budou vloZzena véechna data
ziskand z provedené analyzy, na zdkladé
kterych budou rizika operativné spravo-
vdna a rizena.

V pribéhu roku 2019 byla Fizena rizika
v ndsledujicich specifickych oblastech:

Provoznirizika

Cilem rizenirizik v provozni oblasti je
predevsim zajistit bezpeény a bezpo-
ruchovy provoz na ZDC. V segmentu

rizeni provozu a provozuschopnosti

jsou rizika minimalizovdna vybérem
novych zaméstnancd s odpovidajici
fyzickou i psychickou zdravotni zpdso-
bilosti a provadénim vycviku a zkousek
stanovenych pro jejich budouci pra-
covni zarazeni. U vybranych profesi
jsou v pravidelnych cyklech provadéna
Skoleni a vykondvdny periodické zkousky
vcetné ovérovdni fyzické a psychické
zdravotni zpdsobilosti. Rizeni rizik také
zahrnuje tvorbu a neustdlou Udrzbu sys-
tému vnitfnich predpisd, které definuji
pozadavky najednotlivé souddsti ZDC

a sprdvné postupy pri provddéni ¢innosti
na ZDC. Ddle se provadéji pravidelné
prohlidky a méreni, kterymi se zjistuje
technicky stav zelezni¢ni infrastruktury.
V pripadé mimorddnych uddlostijsou
zjistovdny jejich pric¢iny a okolnosti. Ddle
je stanovena odpovédnost za jejich vznik.
Jsou navrhovdna a prijimdna ndpravnd
opatreni k predchdzeni mimorddnym
uddlostem, a to véetné termind reali-
zace. Provedeni ndpravnych opatrenf

se ndsledné kontroluje a dokumentuje.

V pripadé prokdzaného zavinéni mimo-
rddné uddlosti zaméstnancem jsou
uplatiovdny i relevantni sankce a ndhra-
dy $kod. Skody zpUsobené cizim osobdm
jsou kryty pojisténim odpovédnosti.

Financéni rizika

Ve finanéni oblastije Sprdva zeleznic
vystavena riziku likvidity, ddle Uroko-
vému, ménovému a kreditnimu riziku.
Vzhledem k tomu, ze ¢innost organizace
v oblasti modernizace, zajisténi pro-
vozuschopnosti a provozovéni ZDC je
financovdna zejména z dotaci, je likvidita

Interni audit a Fizeni rizik
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v téchto oblastech rizena v ndvaznosti
na prislusné dotaéni tituly pro predmét-
né fiskdlni obdobi's ddrazem na dodrzo-
vdani podminek pro jejich erpdni a mini-
malizaci pripadnych sankcei. V ostatnich
oblastech, financovanych predevsim

z trzeb, bylo v roce 2019 klic¢ovym ndstro-
jem Fizenilikvidity prdbézné sledovani

a regulace aktudlniho vyvoje cash flow.
Dluhové portfolio Sprdvy zeleznic bylo

v roce 2019 tvoreno jednim Uvérem od
EIB. Ten je splatny 15.12. 2020 a je garan-
tovany stdtem, ¢imz jsou eliminovdéna

i moznd rizika. Kreditni riziko, vyplyvajici
z neschopnosti dluznikd hradit své z4-
vazky vO&i Spravé Zeleznic, je regulovdno
sledovdnim a vyhodnocovdnim stavu
pohleddvek a neprodlenym rFesenim po-
hleddvek po splatnosti s vyuzitim vSech
zdkonnych moznosti. Postupy prisledo-
vdni, vyhodnocovdani a vymdhdni pohle-
ddvek jsou upraveny vnitfnim predpisem,
jehoz dodrzovdnije kontrolovdno.

Rizika v oblasti informaénich
technologii a kybernetické
bezpeénosti

Mezi vyznamnd rizika v oblasti infor-
macénich technologii patri zneuziti,
poskozeni &i ztrdta dat a mozné naru-
$eni funkénosti ddlezitych informaénich
systémd. Tato rizika jsou eliminovdana
mnoha rdznymi opatfenimi. Zejména se
vyuzivd Fizend spréva aplikaci, serverd
a siti. Veskerd dilezitd centrdélné ukla-
dand datajsou pravidelné zdlohovdna,
je zajisténa aktualizovand antivirovd
ochrana a probihd pribézné testovani
jednotlivych stanic. Provadéji se pravi-
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delné aktualizace operaénich systémy
a dochdzi k postupnému omezovdni
nadbyteénych pristupovych oprdvnéni
jednotlivych uzivateld.

V rédmci aplikace zdkona ¢.181/2014 Sb.,
o kybernetické bezpeénosti, a naplnéni
podminek ochrany informacénich a komu-
nikaénich systému kritické informaéni
infrastruktury se v prdbéhu roku 2019
provddély aktivity podle Pldnu zvlddani
rizik, ve kterém byly zohlednény poza-
davky nové Vyhldsky o kybernetické bez-
pecénosti. Zdroven byly analyzovdny nové
identifikované bezpeénostni hrozby. Bylo
zahdjeno pravidelné testovdniza Gcelem
ovéreni aktudlniho stavu U¢innosti bez-
peénostnich opatreni v organizaci.

Rizika v oblasti lidskych zdrojo
Z&jmy Sprdvy zeleznic ohledné poza-
davkd na budouci zaméstnance jsou
zajistény prostrednictvim spoluprdce
se strednimi a vysokymi skolami véetné
studentského programu NéadraZdk

a také Uéastiv sektorové radé dopravy
pritvorbé ndrodni soustavy kvalifi-
kaci. V souladu s trvale aktualizovanou
koncepci fFizeni lidskych zdrojd je ana-
lyzovdna vékova struktura v kli¢ovych
profesich a probihd priprava vybranych
zaméstnanc za G¢elem zajisténi moz-
nosti ndstupnictvi na kli¢ovych pozicich.

Dodrzovdni externi a internilegislativy
jakoz i Podnikovdé kolektivni smlouva za-
jistuji podminky pro socidlni smir a niz-
kou miru fluktuace, k Eemuz napomdhd
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i garance financovdni provozovdni drdhy
a jeji provozuschopnosti ze strany MD.

Korup¢éni rizika

V minulych letech v zdjmu minimalizace
korupénich rizik, prevence a zajisténi
reakce na vznikld podezreni na korupci
byl v organizaci zaveden protikorupéni
program se systémem pravidelného
kazdoroéniho vyhodnocovdani G¢in-
nosti, jehoz soucdstijsou eticky kodex
zaméstnance, katalog korupénich rizik
a e-learningovy kurz k internim proti-
korupénim opatrenim. V roce 2019 byla
provedena pravidelnd aktualizace kata-
logu korupénich rizik.
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Zaméstnanci

K1.1.2019 zaméstndvala Sprdava zelez-

nic 17 146 zaméstnancd pracujicich ve

172 profesich a v 18 organizacnich slozkéch
pUsobicich v jednotlivych regionech CR.

Po 16 letech své existence, kdy Sprava
zeleznic zahdjila 1.1. 2003 svoji ¢innost
s pouhymi 61 zaméstnanci, se stala jed-
nim z nejvétsich zaméstnavateld v CR
a vUbec nejvétsim v zelezniéni dopravé.

S U&innostiod 1.1.2019 doslo k vyznam-
né zméné organizadni struktury Sprdavy
zeleznic, spodivajici v centralizaci
Ucetnich operaci do organizaénijednot-
ky Centrum sdilenych sluzeb, zruseni
Useku sprdvy majetku, slouéeni éinnosti
sprdv budov oblastnich reditelstvi do
odbornych sprdv pozemnich staveb

v rdmci Useku provozu infrastruktury

a slouéeniobchodnich ¢innosti oblast-
nich reditelstvi do odbornych sprév
obchodnich ¢innosti spadajicich do
Useku ekonomiky. Déle doslo k 1. 1. 2019
ke zméné organizaéni struktury Useku
rizeni provozu, kterd se projevila snize-
nim poétu provoznich obvodd oblast-
nich reditelstvi. Naddle také pokracéoval
proces racionalizace a optimalizace
souvisejici s preddvdnim investiénich
staveb do provozu, v jehoz dUsledku se
snizil celkovy poéet zaméstnancd Fizeni
provozu o 147 (tj. 0 1,9 %). Evidenéni
pocéet zaméstnancd se meziroéné snizil
098217234k 31.12.2018 na 17136

k 31.12. 2019 (viz Graf 6). V pribéhu
roku 2019 bylo vyplaceno odstupné

177 zaméstnancim.

Ve 2. poloviné roku 2019 byla provedena
prostrednictvim poradenské spole¢nos-
ti analyza zpUsobu nastaveni procesd ve
stdvajici organizaéni strukture Spravy
zeleznic. Na zdkladé zavéry této analyzy
schvdlila Sprdvni rada Sprdvy Zeleznic
na svém listopadovém zaseddni postup-
né zmény organizaéni struktury orga-
nizace v roce 2020 k1.1.a k 1. 4. (véetné
mozného prevzeti ¢innosti spravy
telekomunikaéniinfrastruktury), které
zdjisti optimdini a efektivni nastavenf
jednotlivych procesU v organizaci.

Prdmérny prepodteny poéet zamést-
nancd na plné zaméstnané v roce
2019 &inil 17 106,44 (meziroéni pokles
0200,22 zaméstnance, tj. 0 1,16 %).

Vékové struktura zaméstnancd se mezi-
ro¢né vyrazné nezménila (viz Graf 8),
k 31.12. 2019 &inil primérny vék zamést-

Vyroéni zprava 2019

nance Sprdvy zeleznic 48,26 roku
(meziroénindrist o 0,3 %).

Zelezniéni doprava se fadi mezi tzv. muz-
sko-dominantni sektory. To potvrzuje
naddle prevazujici podil muz0 (viz Graf 9),
ktery k 31.12. 2019 &inil 72 % (meziroéné
v8ak podil muzd poklesl 0 1%).

V roce 2019 se kvalifika¢ni struktura za-
méstnancd Sprdvy zeleznic oproti roku
2018 vyrazné nezménila (viz Graf10). Ve
strukture podle nejvyssiho dosazeného
vzdélani &ini podil zaméstnancy s ned-
plnym, zdkladnim a stfednim vzdéldnim
bez maturity celkem 30 % (meziroéni
pokles podilu 01%), podil zaméstnancy
se strednim vzdélanim s maturitou 55 %
a podil zaméstnancy s vy$&im odbornym
vzdélanim a s bakaldrskym, vysokoskol-
skym ¢&i doktorskym vzdéldnim celkem
15 % (meziroéni zvyseni podilu 0 1 %).

Graf 6 — Vyvoj evidenéniho poétu zaméstnancd Sprdavy zeleznic v letech 2003-2019
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Graf 7 — Evidenéni poéet zaméstnancl podle organizaénich slozek k 31.12. 2019
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Graf 8 — Vékovd struktura zaméstnancd
k 31.12. 2019 k 31.12. 2019
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Graf 9 — Genderovd struktura zaméstnancd
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Graf 10 — Struktura zaméstnancl podle nejvy$siho dosazeného vzdélani k 31.12. 2019
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Odménovani a zaméstnanecké
vyhody

Principy odménovani a rozsah posky-
tovdni zaméstnaneckych vyhod byly
dohodnuty v platné Podnikové kolektivni
smlouvé SZDC na obdobiod 1. 2. 2018 do
31.12. 2019 ajejich pfilohdch (prilohy &. 2
az 5 byly dohodnuty formou jeji 2. zmény
s Uéinnostiod 1.1.2019 do 31.12. 2019).

Naddle byl uplatfhovdn jednotny mzdovy
systém, doslo k posileni tarifni i moti-
vaéni slozky mzdy a nové byly upraveny
také nékteré druhy priplatkd a odmén.
Sprdva zeleznic véechny své zdvazky
vO¢&i zaméstnancdm v oblasti odmé-
novdni a poskytovdani zaméstnanec-
kych vyhod v roce 2019 splnila. Okruh
poskytovanych zaméstnaneckych
vyhod, slouzicich k posileni stabilizace
a motivace zaméstnancd, zUstal v roce
2019 zachovdn a v jeho zdvéru byl jesté

Lidské zdroje

B Zdékladni

Bl Strednibez maturity

B Stfednis maturitou
Vy$siodborné vzdélani

Vysokoskolské

prostrednictvim 3. zmény podnikové ko-
lektivni smlouvy rozsiren o prispévek na
dopravu. Kromé vyhod v oblasti pracov-
ni doby a dovolené zaméstnavatel na-
priklad nadéle zaméstnancdm prispival
na penzijni sporeni a zivotni pojisténi.
Celkem 2 298 zaméstnanci ve vybra-
nych ndroc¢nych profesich absolvovalo
kondi¢ni pobyt vjednom z 6 sjednanych
l4zenskych zarizeni (Priessnitzovy 14zné
Jesenik, Zimnil&dzné Podébrady, L4zné
Darkov, Tren&ianske Teplice, Ldzné Ciz
a Rajecké Teplice).

Z fondu kulturnich a socidlnich potreb
zaméstnavatel podle zdsad hospodareni
a schvdleného rozpoétu, dohodnutych

s odborovymi organizacemi, prispival
zaméstnancdm na stravenky, kulturni

a sportovni aktivity, a to véetné Uéasti
na mezindrodnich akcich zelezni¢dr-
skych organizaci ¢i na regiondlnich nebo
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republikovych kvalifikacich. Zaméstnan-
cOm byly poskytovdny penézni dary pri
prilezitosti zivotniho a pracovniho vyroéi
a pri prvnim skonéeni pracovniho pomé-
ru po nabyti ndroku na starobni nebo
invalidni ddchod. V zdvaznych pripadech
zaméstnavatel poskytl zaméstnancim
socidlni vypomoc nebo bezuro¢nou soci-
alni pGjéku. Zaméstnanci ajejich rodinni
prislusnici mohli také vyuzit rekreaci

s prispévkem zaméstnavatele.

V souladu se sjednanou Podnikovou
kolektivni smlouvou SZDC z ddvodu do-
plnéni po¢tu zaméstnancd v dlouhodobé
nedostatkovych profesich (elektromon-
tér pevnych trakénich a silnoproudych
zarizeni, ndvéstni technik, vypravdi

a zaméstnanec s licenci strojvedouciho)
pokracovalo poskytovdni ndborového
prispévku zaméstnancUm prijimanym
na tyto pozice (celkem byl v roce 2019
vyplacen ndborovy prispévek 230 novym
zaméstnancim).

Spoluprdce s odborovymi
organizacemi

Prioritou socidlni politiky Sprdvy ze-
leznic je zachovdni socidlniho smiru.
Zaméstnavatel vénuje velkou pozornost
spoluprdci s odborovymiorganizace-
mi. PFi Sprdavé Zeleznic jich pdsobilo

k 31.12. 2019 devét, a to jak multipro-
fesnich, tak zastupujicich pouze pro-
fesni skupiny zaméstnancd. V prdbéhu
roku 2019 se konala pravidelnd setkdni
zaméstnavatele se zdstupci odboro-
vych organizaci, v rdmci kterych byly se
socidlnimi partnery projedndavdny infor-
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mace v souladu s platnym zdkonikem
prdce a Podnikovou kolektivni smlouvou
SZDC. Od 28. 8.2019 probihalo kolek-
tivni vyjedndvdni o zméné ¢. 3 Podniko-
vé kolektivni smlouvy SZDC na obdobi
0d 1.2.2018 do 31.12. 2019 a soucasné

i 0o nové podnikové kolektivni smlouvé po
31.12.2019. Dne 6.12. 2019 doslo k uza-
vreni 3. zmény stdvajici podnikové kolek-
tivni smlouvy s G¢innosti do 31.12. 2019,
kterou bylo zavedeno poskytovdninové-
ho benefitu zaméstnavatele — prispévku
na dopravu. Téhoz dne doslo také k uza-
vreni nové Podnikové kolektivni smlouvy
SZDC na rok 2020 s témito pFilohami:
¢.1- Pracovni doba, pracovni pohoto-
vost, dovolend, prekdzky v prdci,

¢.2 — Pravidla pro odménovdni zamést-
nancd SZDC,

¢&. 3 — Stravovdni a ndhrady vydajo,

&. 4 - Kondiéni pobyty zaméstnancd
SZDC,

¢.5 - Pravidla pro poskytovdéni
ndborového prispévku.

Vzdélavani

Oblast vzdélavdni se vyviji v souladu se
schvdélenymi zdméry Koncepce rizeni lid-
skych zdrojd Spravy zeleznic a v souladu
se Vzdéldvacim pldnem Spravy zeleznic.
V pribéhu roku 2019 probihaly pFipravy
nového systému vzdéldvdni, a to véetné
vzniku nového informaéniho systému pro
vzdélavani a prechodu zajisténi pravidel-
ného skoleni od externiho dodavatele ke
skoleni vlastnimi odbornymi zaméstnanci.

Pracovnélékarské sluzby
Pracovnélékarské sluzby pro zamést-
nance Sprdvy zeleznic byly zajistény
prostrednictvim jejich smluvniho po-
skytovatele a vyjma stanovenych typd
prohlidek (vstupni, pravidelné, mimordad-
né a vystupni) byly zaméreny i na dohled
na pracovistich v rdmci provérek BOZP.
Uchazedi o zaméstndni a zaméstnanci
Sprdvy zeleznic navstévovali lékare pra-
covnélékarskych sluzeb na celém Uzemi
CR, kde pro Spravu Zeleznic prostred-
nictvim smluvniho poskytovatele zajis-
tovalo tyto sluzby pFiblizné 100 Iékard.

BOZP

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pri préci se ¢innost zamérila predevsim
na odstranéni zdvad zjisténych pri pro-
vérkdch BOZP nebo béznou kontrolni
¢innosti. Ddle doslo v podminkdéch statni
organizace ke zméné v odskodnovdéni
veskerych pracovnich Urazd zamést-
nancd — nové je centrdlné zajistuje od-
bor persondlni Generdlniho reditelstvi
Spravy zeleznic.

Celkové doslo v roce 2019 k 470 pra-
covnim Urazdm. V tomto roce se nestal
z4ddny smrtelny pracovni Uraz zamést-
nance. Celkem 3 pracovni Urazy byly

s hospitalizaci del$i nez pét dnd, 153 pra-
covnich UrazU bylo zarfazeno do kate-
gorie ostatni's pracovni neschopnosti
del$inez tri kalenddrni dny, 2 pracovni
Urazy byly v kategorii ostatni's pracovni
neschopnosti do tFi kalendarnich dnd

a 312 pracovnich UrazU bylo v kategorii
ostatni bez pracovni neschopnosti.

Lidské zdroje
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Spolecenska
odpovédnost
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Sprdva zeleznic pIni vyznamnou roli
manazera drédzni infrastruktury v Ceské
republice. Navic patri mezi nejvétsi
zaméstnavatele v zemi. Proto vénuje
velkou pozornost spoleé¢enské odpo-
védnosti, a to jak ve vztahu k vlastnim
zaméstnancUm, tak i k verejnosti. Své
aktivity rozviji v socidlni, ekonomické

a ekologické oblasti. V rdmciinternich
programu vytvari podminky pro osobni
a profesni rozvoj svych zaméstnancd.
Kromé toho spolupracuje s partner-
skymi subjekty pUsobicimi v resortu
dopravy a také s oborovymi strednimi
a vysokymi skolami.

Hlavnim cilem implementace principt
Spoleéenské odpovédnosti firem (CSR)
do kazdodennich aktivit nasi organiza-
ce je zvysovdniimage Spravy zeleznic,
lep$i motivace stdvajicich zaméstnanct
a vétsi pravdépodobnost ziskdni novych,
kvalitnich pracovnikd.

Student program

Sprdva zeleznic jako vyznamnd statni
organizace se v rdmci své spolecenské
odpovédnosti rozhodla zamérit pro-
strednictvim Student programu na
mladé lidi od 14 do 24 let, tedy studenty
ucilist, strednich a vysokych skol.

Na zeleznici vime, Zze pro jeji fungovdni
a bezpeénost je kromé infrastruktury
potreba mit také Spickové odborniky.
Ty se dari ziskdvat diky dlouholeté spo-
lupréci se strednimi a vysokymi skolami
zamérenymi na technické obory napri¢
celou Ceskou republikou. Spolupracu-

jeme s 35 strednimi skolami a 11 fakul-
tami vysokych Skol. Jejich studenti se
pravidelné U¢astni odbornych praxi,
stdzi a dalsich akcei, jako je interaktivni
konference pro studenty, Student Cup
nebo projekt Stan se na jeden den... Za-
méstnanci Sprdvy zeleznic se naopak
podileji na pripravé a realizaci odbor-
nych predndsek, workshopU a dalsich
akci, které skoly porddaji. Kromé toho
kazdy rok vypisujeme témata bakalar-
skych a diplomovych praci, nabizime
studentdm vysokych $kol odborné kon-
zultace a pomoc pri jejich zpracovdni.
Spoluprdéce se skolami obecné pomdhdé
ke zkvalitnéni vyuky, popularizaci tech-
niky a podpore studentd.

Dal$im z realizovanych projektd Stu-
dent programu je Bezpecénd Zeleznice
SZDC. Nasim posldnim je formou pre-
vence omezit projevy nezodpovédného
chovdni, upozornit na negativni dopady
arizika v blizkosti Zelezni¢nich trati, na
zelezni¢nich prejezdech a na nddrazich.
Dopad této komunikace je samozrejmé
na celou populaci, protoze nezodpovéd-
né chovdni se netykd pouze mladych
lidi. Jezdime pravidelné s preventivnim
vlakem, pripravujeme preventivné-bez-
pecnostni kampané.

PFi komunikaci se studenty je ddlezité

i celkové pozitivni vnimdni Spravy Zelez-
nic. Kromé osobnich setkdni na skolnich
i mimoskolnich akcich slouzi k aktivni
komunikaci se studenty i specializovany
webovy portdl. Studentijsou budou-
cimi potencidlnimi zdkazniky zeleznice

Spolecenskd odpovédnost
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a osobami, které budou rozhodovat

o budoucnosti dopravy. Pokud neziskaji
pozitivnivztah k Zelezni¢ni dopravé, jen
tézko se to zméni ve vyssim véku. V dobé,
kdy jsou vsichni vystaveni silné propa-
gaci individudiniho motorismu, je toto
nebezpedi vyznamné. Diraz je kladen na
ekologii zelezniéni dopravy, jeji rychlost,
flexibilitu, ekonomiénost a pohodli.

Tym SZDC

Sprdva zeleznic je je§té pomérné mlada
spole¢nost, vznikla teprve v roce 2003.
Rozsahem svych ¢innostia poétem
zaméstnancd véak patfik nejrychleji ros-
toucim subjektdm v Ceské republice.
Rychly rist s sebou pFindsi nutnost
posilit vzdjemnou komunikaci mezi jed-
notlivymi slozkami ajejich zaméstnanci.
Prvotnim Ukolem Tymu SZDC je tedy po-
silit vzdjemnou komunikaci a spoluprdci
uvnitr organizace. Budujeme pravidla
odpovédné komunikace a souéasné zvy-
Sujeme spoluprdci a propojenost mezi
vedenim a zaméstnanci. R&di bychom
prispéli k posileni hrdosti, vérnosti, loaja-
lity a sebevédomi zaméstnancd, chceme
je motivovat a zvySovat jejich odborné
védomosti a znalosti.

Ocenéni vybranych zaméstnanci
Kazdy je rdd, kdyz je jeho pracovni Usili
ocenéno, zejména kdyz se tak déje verej-
né, primo od vedeni organizace. Jednim
z efektivnich zpdsobU je celofiremni vol-
ba zaméstnance roku. Vyhlasujeme tyto
kategorie: Zaméstnanec roku, Novacek
roku a Sif sldvy SZDC, do které zarazu-
jeme zaslouzilé kolegy.
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Zelezniéa¥ roku

Generdlni reditel Sprdvy zeleznic
kazdoroéné ocenuje zaméstnance nasi
organizace, kteri se v prdbéhu roku svou
¢innosti pri vykonu sluzby podileli na
zdchrané lidského zivota a zdravi, pri-
padné na odvrdceni vzniku velkych skod
na majetku ¢i mimorddnych uddlosti.
Rada lidi je dnes Ihostejnd ke svému okoli,
je proto potreba vyzdvihnout ty, kteri
uméji pomoci.

Roadshow v krajich

Cilem tohoto projektu je proaktivni
komunikace vedeniorganizace se
zaméstnanci v krajich, moznost osobni
komunikace, sezndmeni se s vizemi a cili
organizace. Akce se uskutecnily koncem
roku v nékolika regionech a byly spojeny
s vdnoénim slavnostnim setkdnim.

Spoluprdce se zdravotné
postizenymi

Sprdva zeleznic systematicky zpristup-
nuje cestovdni po zeleznicii osobdm se
zdravotnim postizenim. Na hlavnich tra-
tich zarazenych do transevropské ze-
lezniéni sité jsou bezbariérové pristupnd
ndstupisté uz ve vice nez poloviné stanic
a zastdvek. Pokraduji také dpravy nd-
drazi pro nevidomé a slabozraké.

Ke sladéni pozadavkU na bezbarié-
rovost nddrazi a na jejich potrfebné
Upravy slouzi od roku 2019 platforma
pro setkdvéni zdstupcd Ndrodni rady
osob se zdravotnim postizenim CR,
osobnich dopravcd a Sprdvy Zeleznic.
Cilem vSech zU¢astnénych je sladit
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investi¢ni pldny manazera infrastruk-
tury s pozadavky na vytvéreni podminek
pro cestovdni véech osob s omezenou
schopnosti pohybu a orientace. Zastupci
osob se zdravotnim postizenim se tak jiz
mohli sezndmit s vyvojem zpristupno-
vani stanic v letech 2020 az 2025 nebo
se spusténim novych webovych stranek
Spravy zZeleznic, na kterych nechybi
aniinformace o Urovni bezbariérové
pristupnosti stanic a zastdvek. V blizké
budoucnosti se navic pldnuje rozsireni
platformy o dalsi organizace, napriklad
Sjednocenou organizaci nevidomych

a slabozrakych Ceské republiky nebo
Ceskou unii neslysicich.

Sprdva zeleznic je rovnéz aktivniv pro-
jektu Eurokli¢, diky némuz se postupné
zvySuje dostupnost predevsim verejnych
socidlnich zarizeni vybavenych jednot-
nym eurozdmkem.

Zivotni prostiedi

Oblast zivotniho prostredije regulovdna
radou evropskych a ndrodnich prévnich
predpisd. Jejich respektovani prispiva

k minimalizaci negativnich vlivd na
Zivotni prostredi. Zelezniéni doprava,
resp. zeleznice jako takovd, je povazo-
vdana za dopravni méd majici uréitou
environmentdlni konkurenéni vyhodu.
Je vSak nezbytné pokracovat v dalsi
minimalizaci negativnich dopadd na
zivotni prostredi, jako jsou hluk, vibrace,
prasnost a znedistovdani ovzdusi, a také
predchdzet vzniku odpadd.

Do oblasti zivotniho prostredi, vedle
vysSe zminénych, ndlezi také problemati-
ka ochrany prirody a krajiny nebo vodni
hospoddrstvi. S Udrzbou Zelezni¢niho
svrsku je Uzce spjatd dalsi souvisejici
oblast, a sice rostlinolékarskd péce

s vazbou na $etrnou aplikaci biocidd pri
vyuzivdni modernich metod selektivniho
postfiku Zelezni¢nich svrskd.

V roce 2019 pokracovaly aktivity spojené
s Udrzbou doprovodné zelené. Probihala
eliminace ¢asto nepUvodnich drevin nizké
ekologické i estetické hodnoty, které pri-
padnym pddem do prdjezdného prirezu
traté predstavuji zvysené bezpecénosti
riziko pro drdhu a provoz na ni. Cilem
Sprdvy zeleznic je preventivné zabranit
mimorddnym uddlostem vznikajicim

v dUsledku téchto jevl. Ukazuje se také,
ze pro ndsledujici obdobi bude treba se
vice zamérit na porosty na pozemcich ci-
zich prdvnich subjektd v ochranném pds-
mu drdhy a hledat funkéni mechanismy,
které povedou ke snizovdni miry ohrozeni
drdhy. K tomu byly vytvoreny potrebné
podminky novelou zdkona o drdhdch,
schvdlenou na konci roku 2019.

Bé&hem roku 2019 byl zahdjen pilotni pro-
gram v podobé studie sledovdni klima-
tickych a povétrnostnich jevd s vlivem
na zelezni¢ni drdhu. Volné tak navéze

na ukonéovany projekt resici metodiku

a opatreni efektivniho pristupu k do-
provodné zeleni, jehoz cilem bylo popsat
opatrenik systémovému zajisténi napl-
novdni bezpeéného a plynulého provozo-
vdani drdhy.

Spolecenskd odpovédnost

Vyroéni zprava 2019
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Nésled né Dne 14. 1. 2020 byl v obchodnim rejstfiku

zapsdn novy ndzev spole¢nosti ,Sprdva

udd Iosti zeleznic, stdtni organizace® v ndvaz-
nosti na datum 1. 1. 2020, kterym nabyl
Ucinnosti zdkon ¢. 367/2019 Sb., kterym
se méni zdkon €. 266/1994 Sb., o drdhéch,
ve znéni pozdéjsich predpisU, a dalsi
souvisejici zdkony.

Organizace posoudila mozné disledky
epidemie koronaviru na potrebu pripad-
ného dodateé¢ného financovdni ze strany
zakladatele pro pripad, ze by mozny
vypadek prijmU od tretich stran nebylo
mozné pokryt z vlastnich zdroj0. Vysled-

L

ky tohoto posouzenijsou zdvislé zejmé-

na na predpokladech o délce a intenzité
mozného vypadku, postavenych na

B

verejné dostupnych informacich. K datu
Ucetni zdvérky posouzeni neindikuje
potrebu dodateénych finanénich zdrojo.
Pripadné pozadavky na dodate¢né
finanéni zdroje budou reseny se zakla-
datelem po skonéeni krizového stavu
avyhodnoceni redlné potreby.
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Vyrok auditora

Provedlijsme audit prilozené Gcetni
zdvérky organizace Sprdva zZeleznic,
stdtni organizace (ddle také ,,Organi-
zace") sestavené na zdkladé Eeskych
U&etnich predpisy, kteréd se sklddé z roz-
vahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku

a ztrdty, prehledu o zméndch vlastniho
kapitdlu a prehledu o penéznich tocich
za rok koncéici 31. prosincem 2019 a pri-
lohy v U¢etni zdvérce, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych Uéetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o Organizaci jsou uvedeny v bodé 1
prilohy v této U¢etni zdvérce.

Podle naseho ndzoru prilozend Uéetni
zdvérka poddvd vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv Organizace k 31. prosin-

ci 2019 a ndkladd a vynosU a vysledku
jejiho hospodareni a penéznich tokd za
rok konéici 31. prosincem 2019 v souladu
s Ceskymi UCetnimi predpisy.

Zdaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdko-
nem o auditorech a standardy Komory
auditord Ceské republiky pro audit,
kterymijsou mezindrodni standardy pro
audit (ISA) pripadné doplnéné a uprave-
né souvisejicimi aplikaénimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovend témito
predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit G¢etni
zdvérky. V souladu se zdkonem o au-
ditorech a Etickym kodexem prijatym
Komorou auditord Ceské republiky jsme
na Organizaci nezdvisli a splnili jsme

i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uve-

denych predpist. Domnivdme se, ze d0-
kazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateény a vhodny zdklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

Zdoraznéni skuteénosti — Ghrada
bankovnich zavazkd a oddluzeni
Jak je uvedeno v bodé 7.1 prilohy v G¢etni
zavérce, presla vétsina zdvazkd Ces-
kych drah, statni organizace k1. lednu
2003 na Organizaci. Jak je ddle uvedeno
v bodech 3.14 a 4.13.2 prilohy v U&etni z4-
vérce, jsou prevzaté dlouhodobé zdvazky
v&i bankdm hrazeny dle splétkovych
kalenddrd Ministerstvem financi CR. Po
Uhradé jsou predctovdny na dlouhodobé
zdvazky viéi stdtu a jsou predmétem
oddluzeni.

Cisté penézni pFijmy z &innosti Orga-
nizace nepostacduji na Uhradu téchto
dlouhodobych zdvazkd, a proto je Feseni
jejich Uhrady predmétem usneseni VIddy
Ceské republiky, kterym vldda stanovila
postup promijeni zdvazkd Organizace
az do dob jejich umoreni. Toto zddraz-
néni skuteénosti nepredstavuje vyhradu.

Ostatniinformace
Ostatnimiinformacemijsou v souladu

s § 2 pism. b) zdkona o auditorech infor-
mace uvedené ve vyro¢ni zprdvé mimo
Ucéetni zdvérku a nasi zprdvu auditora.
Za ostatniinformace odpovidd generdl-
ni reditel Organizace.

Ndas vyrok k Uéetni zdvérce se k ostatnim
informacim nevztahuje. Presto je vSak

soucdsti nasich povinnosti souvisejicich

Zprdva nezdvislého auditora

Vyroéni zprava 2019

s auditem Uéetni zdvérky sezndmeni se

s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatniinformace nejsou ve vyznam-
ném (materidlnim) nesouladu s Uéetni
zdvérkou ¢&i s nasimi znalostmi o U&etni
jednotce ziskanymi béhem auditu Uéetni
zdvérky nebo zda se jinak tyto informa-
ce nejevi jako vyznamné (materidlné)
nesprdvné. Také posuzujeme, zda ostat-
ni informace byly ve v§ech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovany

v souladu s prislusnymi prdvnimi pred-
pisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatniinformace spliuji pozadavky
prdavnich predpisd na formalni nélezi-
tosti a postup vypracovdni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pripadné nedodrze-
ni uvedenych pozadavkd by bylo zpdso-
bilé ovlivnit Usudek &inény na zdkladé
ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupd, do miry,
jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

— ostatniinformace, které popisuji
skutecnosti, jez jsou téz predmétem
zobrazeni v U¢etni zdvérce, jsou ve
véech vyznamnych (materidlnich)
ohledech v souladu s Uéetni zdvérkou

— a ostatni informace byly vypracovdny
v souladu s pravnimi predpisy.

Ddle jsme povinni uvést, zda na zdkla-
dé poznatkd a povédomi o Organizace,

k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné
(materidlini) vécné nesprdvnosti. V rdm-
ci uvedenych postupU jsme v obdrZzenych
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ostatnich informacich zddné vyznamné
(materidlni) vécné nesprdavnosti nezjistili.

Odpovédnost generdlniho reditele,
spravnirady a vyboru pro audit
Organizace za Uéetni zavérku
Generdlni reditel Organizace odpovidd
za sestaveni 0¢etni zdvérky poddvajici
vérny a poctivy obraz v souladu s ¢esky-
mi U¢etnimi predpisy a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povazuje za ne-
zbytny pro sestaveni Uéetni zdvérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materidl-
ni) nesprdvnosti zpUsobené podvodem
nebo chybou.

Prisestavovdni U¢etni zdvérky je
generdlnireditel Organizace povinen
posoudit, zda je Organizace schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to rele-
vantni, popsat v priloze v U¢etni zdvérce
zdlezitosti tykajici se jejiho nepretrzité-
ho trvani a pouziti predpokladu nepre-
trzitého trvdani prisestaveni Uéetni za-
vérky, s vyjimkou pripadd, kdy generdlni
reditel pldnuje zruseni Organizace nebo
ukoncenijeji ¢innosti, resp. kdy nema
jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaz-
nictvi v Organizaci odpovidd spravni
rada ve spoluprdci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit
Ucéetni zdavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu,
ze UCetni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nesprdvnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou
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a vydat zprdvu auditora obsahujici n&s
vyrok. Primérend mira jistoty je vel-

kd mira jistoty, nicméné neni zdrukou,
ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve vSech pripa-
dech v UCetni zdvérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou (materidini) ne-
sprdvnost. Nesprdvnosti mohou vznikat
v dUsledku podvodU nebo chyb a pova-
zuji se za vyznamné (materidini), pokud
Ize rediné predpokldadat, ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomic-
kd rozhodnuti, kterd uzivatelé Géetni
zdavérky na jejim zdkladé prijmou.

Pri provddéni auditu v souladu s vyse
uvedenymi predpisy je nasi povinnosti
uplathovat béhem celého auditu odbor-
ny Usudek a zachovdvat profesni skepti-
cismus. Ddle je nasi povinnosti:

— ldentifikovat a vyhodnotit rizika
vyznamné (materidlni) nesprdvnosti
Uéetni zavérky zpUsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostateé¢né a vhod-
né ddkazni informace, abychom na
jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok.
Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materidini) nesprdvnost, k niz doslo
v dUsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) ne-
sprdvnosti zpUsobené chybou, proto-
ze soucdsti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falSovdani, tmysind
opomenuti, nepravdivd prohldseni
nebo obchdzeni vnitrnich kontrol.

— Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim
systémem Organizace relevantnim

pro audit v takovém rozsahu, aby-
chom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjédrit ndzor na U&innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Ucéet-
nich pravidel, primérenost provede-
nych U&etnich odhadd a informace,
které v této souvislosti generdini
reditel Organizace uvedl v priloze
v U¢etni zdvérce.

— Posoudit vhodnost pouziti pred-
pokladu nepretrzitého trvdani pri
sestaveni U¢etni zdvérky generadl-
nim rFeditelem a to, zda s ohledem
na shromdazdéné ddkazni informa-
ce existuje vyznamné (materidlni)
nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo
podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Organizace
nepretrzité trvat. Jestlize dojde-
me k zdvéru, ze takovd vyznamnd
(materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti
v priloze v G¢etni zdvérce, a pokud
tyto informace nejsou dostateéné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zdvéry tykajici se schopnosti Orga-
nizace nepretrzité trvat vychdazeji
z ddkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zprdvy. Nicmé-
né budouci uddlosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Organizace
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

— Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢le-
néni a obsah Uéetni zdvérky, véetné
prilohy, a ddle to, zda U¢etni zdvérka

Zprdva nezdvislého auditora
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zobrazuje podkladové transakce
a uddlosti zpdsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby
povérené sprdvou a rizenim mimo jiné

o pldnovaném rozsahu a nacasovd-

ni auditu a o vyznamnych zjisténich,
kterdjsme vjeho prdbéhu udinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve
vnitfnim kontrolnim systému.

Statutdarni auditor odpovédny

za zakdzku

Ing. Karel Charvdt je statutdrnim
auditorem odpovédnym za audit U¢etni
zdvérky organizace Sprdva zeleznic,
stdtniorganizace k 31. prosinci 2019,

na jehoz zdkladé byla zpracovdna tato
zprdva nezdvislého auditora.

V Praze, dne 20. brezna 2020

KPHéE dﬂmf;\waﬂq f’iud'»)i

KPMG Ceskd republika Audit, s.r. 0.
Evidenéni &islo 71

S (L

Ing. Karel Charvat, Partner
Evidenéni ¢islo 2032
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Spréva Zeleznic | | Vyroé&ni zprédva 2019
Rozva h a v plném rozsahu Obchodni firma a sidlo: Identifikaéni &islo:
k 31. prosinci 2019 Sprdva Zeleznic, statni organizace 709 94 234
(v tisicich K&) DIGzdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika
Bézné Uéetni obdobi Minulé Uéetni obdobi
Oznaé. AKTIVA Fad. Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 182 845 209 -119 234 430 63 610 779 65 647 392
B. Stadla aktiva 2 175 966 371 -118 862 861 57 103 510 60 587 503
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 1149 751 -930811 218 940 210 198
B.l.2. Ocenitelnd prava 4 1088 746 -926 125 162 621 155 700
B.I.2.1. Software 5 1086 856 -925994 160 862 155 700
B.l.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 6 1890 -131 1759
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 4 686 -4 686 28
B.I.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 8 56 319 56 319 54 470
B.1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9 152 152 152
B.l.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 10 56 167 56 167 54 318
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 1 174 816 620 -117 932 050 56 884 570 60 377 305
B.I1.1. Pozemky a stavby 12 143 156 320 -94 696 082 48 460 238 50 978 885
B.I1.1.1. Pozemky 13 6800 996 -23165 6777 831 6781 651
B.I1.1.2. Stavby 14 136 355 324 -94 672 917 41 682 407 44197 234
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 15 20127 713 -16 828 045 3299 668 3642 413
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 16 8443268 -6 344 642 2098 626 2 661511
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 17 4219 -1258 2961 2921
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18 4219 -1258 2 961 2921
B.II.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 3085 100 -62023 3023077 3091575
B.11.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 297 644 297 644 417 470
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 21 2 787 456 -62023 2 725433 2 674 105
pokradovdni »
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Minulé Géetni obdobi

Ozna¢. AKTIVA rad Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 22 6814 762 -371569 6 443 193 4 997 645
C.l. Zasoby 23 560 134 -12 434 547 700 461 622
C.11 Materidl 24 559 132 -12 434 546 698 461612
C.l.2 Nedokonéend vyroba a polotovary 25 1000 1000

C.1.3 Vyrobky a zbozi 26 2 2 2
C.l.3.2 Zbozi 27 2 2 2
C.1.5 Poskytnuté zdlohy na zdsoby 28 8
C.ll Pohledavky 29 2464 698 -359 135 2105563 1936 445
C.I1.1. Dlouhodobé pohleddavky 30 1210 1210 32 404
C.11.1.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 31 31359
C.I.1.5. Pohleddvky - ostatni 32 1210 1210 1045
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 33 1089 1089 1045
C.I1.5.4.  Jiné pohledévky 34 121 121

C.1.2. Kratkodobé pohledavky 35 2463488 -359 135 2104 353 1904 041
C.I.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 36 1583417 -342722 1240 695 1257 173
C.l1.2.4. Pohleddvky - ostatni 37 880 071 -16 413 863 658 646 868
C.1.2.4.3. Stat - danové pohleddvky 38 243 502 243 502 348 103
C.1.2.4.4. Krdtkodobé poskytnuté zalohy 39 209 103 209 103 106 228
C.1.2.4.5. Dohadné 0¢ty aktivni 40 378 479 378 479 152 329
C.ll.2.4.6. Jiné pohleddvky 41 48 987 -16 413 32574 40 208
C.IV. Penézni prostredky 42 3789930 3789930 2599578
C.IvV.1. Penézniprostredky v pokladné 43 3241 3241 2503
C.IV.2. Penézni prostfedky na Gétech 44 3786 689 3786 689 2 597 075
D. Casové rozliSeni aktiv 45 64 076 64 076 62 244
D.1. Ndklady pristich obdobi 46 60 422 60 422 55817
D.3. Prijmy pFistich obdobi 47 3654 3654 6 427
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Rozva h a v plném rozsahu Obchodni firma a sidlo: Identifikaéni Eislo:
709 94 234

k 31. prosinci 2019 Spradva zeleznic, statni organizace

(v tisicich K&) Dl4zdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika
Oznaé. PASIVA rad. Bézné Uéetni obdobi Minulé Géetni obdobi

PASIVA CELKEM 48 63 610 779 65 647 392

A. Vlastni kapital 49 52 365 096 53 581 498
A.l Zakladni kapital 50 57 367 174 57 362715
A.l1. Zdakladni kapitdl 51 57 367 174 57 362 715
A.ll. Azio a kapitalové fondy 52 1013 355 1151 107
A.ll.2. Kapitdlové fondy 53 1013 355 1151 107
Alll.2.1. Ostatni kapitdlové fondy 54 1013 355 1151107
A.lll. Fondy ze zisku 55 2724
AlllL2. Statutdrni a ostatni fondy 56 2724
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 57 -4 939 668 -4 403 169
A.IV.1. Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) 58 -4777 299 -4 248 142
A.IV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 59 -162 369 -155 027
A.V. Vysledek hospodareni béZného G&etniho obdobi (+/-) 60 -1 078 489 -529 155
B.+C. Cizi zdroje 61 10 983 774 11 869 504
B. Rezervy 62 1018 971 2 242 423
B.4. Ostatnirezervy 63 1018 971 2 242 423

pokradovani »
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Oznaé. PASIVA rad Bézné Uéetni obdobi Minulé Géetniobdobi
C. Zavazky 64 9 964 803 9 627 081
c.l. Dlouhodobé zdvazky 65 5 390 880 5022 306
C.l.2 Zdvazky k Ovérovym institucim 66 290 400 588 000
C.1.4 Zd4vazky z obchodnich vztahd 67 66 252 60 939
C.l.8 Odlozeny danovy zdvazek 68 3451327 3106 588
C.1.9. Zdvazky - ostatni 69 1582901 1266779
C.1.9.3. Jiné zavazky 70 1582 901 1266779
C.II. Kratkodobé zavazky 71 4573923 4 604 775
C.11.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 72 334797 197 727
C.I1.4. Zdvazky z obchodnich vztahd 73 2318 503 2572082
C.11.8. Zdavazky ostatni 74 1920 623 1834966
C.11.8.3. Zdavazky k zaméstnancim 75 561919 253913
C.11.8.4. Zdavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 76 308 232 176 724
C.11.8.5. Stdt - danové zdvazky a dotace 77 551 519 1096 391
C.11.8.6. Dohadné U¢ty pasivni 78 498 842 307 007
C.11.8.7. Jiné zavazky 79 111 931
D. Casové rozlideni pasiv 80 261909 196 390
DA. Vydaje pFistich obdobi 81 244 914 173 699
D.2. Vynosy pristich obdobi 82 16 995 22 691
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druhové &lenéni za rok

Vykaz zisku

a ztraty

koncici 31. prosincem 2019
(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo:

Sprdva zeleznic, stdtni organizace

DIGzdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika

Identifikaéni &islo:
709 94 234

Vyroéni zprava 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Oznaé rad. Bézné Gcetniobdobi Minulé GEetni obdobi
I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 8 316 808 6 480 726
1. Trzby za prodej zboZi 2 1 1
A. Vykonovd spotfeba 3 18 979 710 14 683 954
A, Ndklady vynalozené na prodané zbozi 4 1 1
A.2 Spotrfeba materidlu a energie 5 5946 551 3553430
A.3 Sluzby 6 13 033 158 11 130 523
B. Zména stavu zdsob vliastni éinnosti (+/-) 7 -1000 -170
C. Aktivace (-) 8 - 658 454 -703 393
D. Osobni naklady 9 11 387 186 10 534 571
D.1. Mzdové ndklady 10 8110 677 7 522 448
D.2. Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni ndklady 11 3276 509 3012123
D.2.1. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 2 740 280 2529796
D.2.2. Ostatni ndklady 13 536 229 482 327
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4 141 355 3842548
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 134 088 4 089 769
E11. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4098 983 4111971
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 35105 -22202
E.2. Upravy hodnot zdsob 18 -1124 -887
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 19 8 391 - 246 334
pokradovani »
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Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fad Bé&zné G&etni obdobi Minulé O&etni obdobi
1. Ostatni provozni vynosy 20 25 869 196 23 940 747
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 40 125 60 009
1.2, Trzby z prodaného materidlu 22 278 858 233730
11.3. Jiné provozni vynosy 23 25550 213 23 647 008
F. Ostatni provozni naklady 24 1058 532 2263 951
F.1. ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 6 841 19 743
F.2. Prodany materidl 26 278 845 233 390
F.3. Dané a poplatky 27 565 275 1150 227
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pFistich obdobi 28 -1223 452 -1213 908
F.5. Jiné provozni ndklady 29 1431023 2 074 499
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -721324 -199 987
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 31 29
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 32 29
J. Nakladové Groky a podobné néaklady 33 23 343 41092
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné ndklady 34 23 343 41092
Vil. Ostatni finanéni vynosy 35 20534 13 858
K. Ostatni finanéni naklady 36 9 617 22450
* Finanéni vysledek hospodareni 37 -12 426 - 49 655
** Vysledek hospodareni pfed zdané&nim (+/-) 38 -733750 -249 642
L Dan z pFijmo 39 344 739 279 513
L.2. Dan z prijm0 odlozend (+/-) 40 344739 279 513
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 41 -1078 489 -529 155
*rk Vysledek hospodareni za 6&etni obdobi (+/-) 42 -1078 489 -529 155
* Cisty obrat za G&etni obdobi= 1. + Il + lll. + IV. + V. + VL. + VII. 43 34 206 539 30 435 361
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Prehled o zmenach za rok kondici Obchodni firma a sidlo:
31. prosincem 2019 Sprdva zeleznic, statni organizace
vlastnllho ka pité IU (v tisicich K&) DIGzdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceska republika
Identifikaéni &islo:
709 94 234
Zékladni Ostatni Ostatni Fond kulturnich Nerozdéleny zisk nebo Jiny vysledek Vysledek Celkem
kapital kapitdlové rezervni asocidlnich neuhrazend ztrdta hospodareni  hospodareni bézného
fondy fondy potreb minulych let (+/-) minulych let Uletniho obdobi
Zistatek k 1.1.2019 57 362715 1151 107 - - -4 248 142 -155 027 -529 155 53 581 498
Inventarizaéni ndlezy majetku a ostatni prevody - 55 - - - - - 55
BezuUplatné prevody majetku a ostatni prevody 5223 9 950 - - - - - 15173
Privatizovany majetek a restituce -764 - - - - - - -764
Cerpdni fondu kulturnich a socidlnich potreb - - - -145 033 - - - -145 033
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potfeb - -147 757 - 147 757 - - - -
Prevod vysledku hospodareni - - - - -529 155 - 529 155 -
Jiny vysledek hospodareni - - - - - -7 342 - -7 342
Zaokrouhleni - - - - -2 - - -2
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - - - - -1078 489 -1078 489
Zistatek k 31.12.2019 57 367 174 1013 355 - 2724 -4 777 299 -162 369 -1 078 489 52 365 096
Zistatek k 1.1.2018 57 355 961 1226 852 36 899 - -3 155 345 -12 999 -1092 797 54 358 571
Inventarizaéni ndlezy majetku a ostatni pFevody - 602 - - - - - 602
BezUplatné prevody majetku a ostatni prevody 10 078 24 032 - - - - - 34 110
Privatizovany majetek a restituce -3324 - - - - - - -3324
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potfeb - -100 379 -36 899 137 278 - - - -
Cerpdni fondu kulturnich a socidlnich potieb - - - -137 278 - - - -137 278
Prevod vysledku hospodareni - - - - -1092 797 - 1092797 -
Jiny vysledek hospodareni - - - - - -142 028 - -142 028
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - - - - -529 155 -529 155
Zistatek k 31.12.2018 57 362715 1151 107 - - -4 248 142 -155 027 -529 155 53 581 498
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Prehled o penéznich
tocich

za rok konéici
31. prosincem 2019
(v tisicich K&)

Vyroéni zprava 2019

Obchodni firma a sidlo:
Sprdva zeleznic, stdtni organizace
DIGzdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika

Identifikaéni éislo:
709 94 234

Bézné Uéetni obdobi

Minulé GEetni obdobi

P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zaéatku véetniho obdobi 2599578 2460 701
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti
Z: U&etni zisk nebo ztrata z bézné &i ti pfed zdanéni -733 750 -249 642
AL Upravy o nepenézni operace -20 684 410 -20 403 359
A1, Odpisy stdlych aktiv s vyjimkou z0statkové ceny prodanych stdlych aktiv a ddle umofovani 4098 983 4111971
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu
A2, Zména stavu -24783 393 -24 515 330
A1.2.1. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1181 080 -1483 331
A1.3. Zisk (-) ztrdata (+) z prodeje stalych aktiv -33 284 -40 266
A1.4. Vyucétované ndkladové a vynosové Groky 23 343 41063
A.1.5. ZG&tovani provoznich dotaci -23707 919 -23139 770
A1.6. Prominuti zdvazk{ za stdtem 0 0
A7, PFipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 115 547 106 974
A* Cisty penézni tok z provozni &i ti pred zd , zménami pracovniho kapitalu, -21 418 160 -20 653 001
finanénimi a mimoFfadnymi polozkami
A.2 Zména potreby pracovniho kapitdlu 368 437 -248 970
A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, aktivnich G&td dohadnych a Easového rozliseni -179 325 -71 005
A.2.2 Zména stavu kr. zdvazkd z provozni éinnosti, pasivnich 6¢t0 dohadnych a ¢asového rozliseni 632723 -101 465
A.2.3 Zména stavu zdsob -84 961 -76 500
A** Cisty penézni tok z provozni &i ti pred zd , finanénimi a mimoFadnymi polozkami -21049 723 -20 901 971
pokraéovani »
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Minulé Uéetni obdobi

A.3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd 0 -1415
A.4. Prijaté oroky 0 0
A.5. Prijaté provozni dotace 23 551 368 23 292959
Ax** Cisty penézni tok z provozni &innosti 2 501 645 2389573
Penézni toky z investi¢ni éinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -20 353 693 -20 960 659
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -654 060 -485 621
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -125 002 -166 613
B.1.3. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku z investi¢nich dotaci -19 574 631 -20 308 426
B.2. PFrijmy z prodeje stdlych aktiv 40 125 60 009
B.2.1. Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 40 125 60 009
B.3. PFijaté investiéni dotace 19 138 419 19 012 227
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi&ni &innosti -1 175 149 -1888 423
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. krdtkodobych zdvazkl z finanéni oblasti 0 -224 995
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -136 144 -137 278
C.2.1. Platby z fond{ tvofenych ze zisku -136 144 -137 278
C.xxx Eisty pené&zni tok vztahujici se k finanéni & ti -136 144 -362 273
F. Cisté zvy3eni nebo snizeni penéznich prostiedkd 1190 352 138 877
R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na konci G&etniho obdobi 3789 930 2599578
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1. Obecné informace

1.1 Obecné informace

Sprdéva zeleznic, stdtni organizace
(,Spréva zeleznic*) vznikla na zdkladé
zdkona &.77/2002 Sb., (,,zdkon o trans-
formaci*) ke dni1.1.2003 s ndzvem
Sprdva zelezni¢ni dopravni cesty, statni
organizace (,SZDC*) jako jeden ze dvou
prévnich ndstupcd spoleénosti Ceské
drdhy, statni organizace (,CD, s. 0).

Ke dni1.1.2003 byl vznik zapsdn do
obchodniho rejstriku Méstského soudu
v Praze, oddil A, vlozka 48384.

0d1.1.2020 Uéinnosti zdkona
¢.367/2019 nese spole¢nost novy ndzey,
kterym je ,,Spréva zeleznic, stétni
organizace". Informace o zdpisu do
obchodniho rejstriku tykajici se nové-
ho ndzvu, jsou uvedeny v éd4sti 8. jako
vyznamnd uddlost po datu Uéetni za-
vérky. V ndvaznosti na U¢innost tohoto
zdkona spoleénost jiz vystupuje s novym
ndzvem. V tomto smyslu je i zpracovdna
priloha v 0¢etni zdvérce véetné véech
historickych informaci.

Sidlem Sprdvy zeleznic je Praha1- Nové
Mésto, DIdzdénd 1003/7, PSC 110 00.

Zakladatelem Sprdvy Zeleznic je Ceskd
republika (vykonem funkce zakladatele
je povéreno Ministerstvo dopravy CR).
Nadrizenym orgdnem ve véci vyrizovdni
opravnych prostredky proti rozhodnuti
Spravy zeleznic je Ministerstvo dopra-
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vy CR. Funkci zakladatele vykondvd
Ministerstvo dopravy CR i vi&i spolednosti
Ceské drdhy, a.s. (,CD“) a €D Cargo, a.s.,
(,CD Cargo*). Spréva Zeleznic mé se
spole&nosti €D a jejimi dcerinymi spoled-
nostmi Fadu obchodnich vztahd, z nich

vvvvv

Uéetnim obdobim je kalenddrni rok.
Udaje v této priloze U&etni zdvérky jsou
vyjadreny v tisicich korundch ¢eskych
(tis. K¢&), pokud neni uvedeno jinak.

U&etni zavérka spoleénosti za rok 2019
je sestavena ke dni 31.12. 2019.

Priloha je zpracovdana za U¢etni obdo-
bi poéinajici1.1. 2019 a konéici dnem
31.12. 2019 s uvedenim vyznamnych
uddlosti po tomto datu a ddle s uvede-
nim vyznamnych zmén od data vzniku
spoleénosti.

1.2 Predmeét éinnosti

Hlavnim predmétem &innosti Spravy
zeleznic je dle zdkona o transformaci
provozovdni zelezni¢ni dopravni cesty,
vcetné obsluhy drdhy a zajistovani jeji
provozuschopnosti, Udrzby, moderniza-
ce arozvoje. Ddle Udrzba a modernizace
zelezniénich stanic.

Sprdva zeleznic zajistovala provozovdni
zelezni¢ni dopravni cesty po cely rok 2019
vlastnimi kapacitami.

Spradva zeleznic poskytuje Zelezniéni
dopravni cestu k uzivéni dopravedm.

Vynosy z tohoto uzivdni jsou realizovdny
z pfevdzné ¢dasti od hlavnich uzivateld,
tj. €D a €D Cargo, a.s. (,CD Cargo*), jak
jeuvedeno v bodé 7.3.

Dalsi vyznamné zdroje financovani
Sprdvy zeleznic tvoridotace, které
slouzi k pokryti vydajd na modernizaci,
rozvoj a na Udrzbu zZelezni¢ni dopravni
cesty, jak je uvedeno v bodé 3.10.

Predmétem &innostije rovnéz hospo-
darenis aktivy a zdvazky vymezenymi
v § 20a § 38a zdkona o transformaci.
Jednd se zejména o prevzaté pohle-
ddvky a zdvazky véetné Ovérd €D, s. 0.,
a majetek uvedeny v priloze zdkona, se
kterym do 30. 6. 2004 hospodarilo
Ministerstvo dopravy CR. Prevzaté
zdvazky jsou predmétem oddluzeni,
viz bod 3.14.

Dne 30. 5.2007 byla Energetickym
regulaénim dradem v Jihlavé, po splnéni
véech podminek vychdzejicich ze zdko-
na ¢.458/2000 Sb., energeticky zdkon,
v platném znéni, udélena spolecnosti
licence na distribuci elektriny. Zahdjeni
vykonu této &innosti ve Sprdvé Zeleznic
nastalo dne 1.7.2007. Dne 3.12. 2007
byla spoleénosti udélenailicence na ob-
chod s elektrickou energii. Cinnost byla
zahdjena dne 1.1.2008.

Dne 1.7.2008 byla na zdkladé nove-

ly zdkona o transformaci prevedena
formou koupé &dsti podniku na Sprévu
zeleznic funkce provozovatele celo-
stdtni Zelezni¢ni drdhy a regiondlnich
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drah ve vlastnictvi statu, véetné vykonu
nékterych ¢innosti, které jsou obsahem
provozovatele drdhy.

K 1.9.2011 usnesenim vliddy Ceské
republiky koupila Sprdva zeleznic od

CD ¢&innosti obsluhy drdhy, tj. Fizeni pro-
vozu ve stanicich a na tratich. V sou-
vislosti s koupi obsluhy drdhy prevzala
spoleé¢nost také 9 336 zaméstnancd.
Vzniklé ndklady na tyto ¢innosti byly
pred uvedenym datem fakturovdény

a nynijsou jiz zajistovdny zaméstnanci
Sprdvy zeleznic.

Na zdkladé usneseni viady Ceské repub-
liky a smlouvy o koupi ¢dsti zdvodu byla
k datu 1. 7. 2016 prevedena na Sprdvu
Zeleznic ¢ast zdvodu z €D oznadend
jako ,Zelezniéni stanice® Od tohoto
data zajistuje Sprdava zeleznic nejen
jejich 0drzbu a modernizaci, ale volné
prostory pronajimd ke komerénimu vziti
a pripadné bytové jednotky fyzickym
osobdm k bydleni.

1.3 Organizaéni struktura
a orgdny Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic je samostatnou statni
organizaci a nepodili se na zdkladnim
kapitdlu Zddné Ucetnijednotky. Orgdny
spoleénosti jsou sprdvni rada a gene-
rdalni reditel.

JUménem Sprdvy zeleznic jednd a po-
depisuje v pIném rozsahu generdlni
reditel samostatné. Jménem Spravy
zeleznic jednd a podepisuje v plném
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rozsahu v dobé nepritomnosti gene-
ralniho reditele zdstupce generdiniho
reditele, a to v poradi uvedeném v ob-
chodnim rejstriku.

Generdlni reditel, Be. Jifi Svoboda,

MBA, je statutdrnim orgdnem Spravy
zeleznic, ktery ridi jeji ¢innost a jednd

Ke dni 31.12. 2019 byli ve vedeni organizace:

jejim jménem. Jako statutdrni zdstup-
ce generdlniho reditele v dobé jeho ne-
pritomnosti je do obchodniho rejstriku
zapsdn Ing. Mojmir Nejezchleb.

Ke dni 31.12. 2019 byli ¢leny vyboru pro audit:

Vyroéni zprava 2019

Jméno Funkce Datum
Ing. Eva Janouskovd Predseda od 11. 1. 2019
Ing. Tomd$ Coéek, Ph.D. Clen od1.2.2018
Doc. Ing. Pavel Hrube$, Ph.D. Clen od 1. 12. 2018
Ing. Lenka Hlubuékovad Clen od 1. 12. 2018
Ke dni 31.12. 2019 byli ¢leny vyboru pro strategii a rozvoj:
Jméno Funkce Datum
Ing. Ladislav Némec Predseda od1.2.2018
Ing. Tomd$ Coéek, Ph.D. Clen od1.12.2018
Ing. Martin Kolovratnik Clen od 1. 12. 2018
Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D. Clen od1.12. 2018
Ing. Vit Jano$, Ph.D. Clen od1.12. 2018

Jméno Funkce Datum
Bec. Jifi Svoboda, MBA Generdlni Feditel od 23. 3.2018
Ing. Ales$ Krejéi Ndméstek generdlniho Feditele pro ekonomiku od 1. 6.2012
Ing. Mojmir Nejezchleb Ndméstek generdlniho reditele pro modernizaci drahy od 1.7.2013
Ing. Marcela Pernicovd Ndméstek generdlniho reditele pro provozuschopnost drdhy od1.5.2018
Ing. Miroslav Jasencdak Ndaméstek generdlniho Feditele pro Fizeni provozu od 1.11.2018
Ke dni 31.12. 2019 byli ¢leny spravni rady:
Jméno Funkce Datum
Doc. Ing. Pavel Hrube$, Ph.D. Predseda od 1.11.2018
Ing. Martin Kolovratnik Mistopredseda od 1. 12. 2018
Ing. Tomd$ Cocek, Ph.D. Clen 0d 17. 3. 2015
Ing. Ladislav Némec Clen od1.1.2018
Jaroslav Foldyna Clen od 25. 3. 2014
Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D. Clen od 1. 11. 2018
Ing. Vit Janos, Ph.D. Clen od 1. 11. 2018
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1.4 Organizaéni struktura
Spravy zeleznic k 31.12. 2019

Orgdny spoleénosti

Generdlni Feditelstvi

Organizaéni strukturu Spravy zeleznic
k 31.12. 2019 zobrazuje ndsledujici schéma:

SPRAVNIi RADA

GENERALNIi REDITEL

Vyroéni zprava 2019

v

Kancela#
generadlniho Feditele

Organizacni jednotky
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v

Samostatné oddéleni
projektové kanceldare

v v

Odbor persondlni

Odbor interniho auditu

v

Odbor komunikace

v

Odbor bezpeénosti
a krizového Fizeni

v

v

>
>
>  Odbor informatiky
>
Ly

v

Néméstek GR
pro ekonomiku

Odbor finanéni

Odbor ekonomiky
a kontrolingu

Odbor G¢etnictvi a dani

Odbor vnitfni spravy

Odbor prdvnich &innosti

Odbor prodeje a prondjmu

Centrum sdilenych sluzeb

Oblastni Feditelstvi
- Brno

- Hradec Krdlové

- Olomouc

- Ostrava

- Plzen

- Praha

- Ustinad Labem

Hasiéskd zdchranna
sluzba

v

Néaméstek GR
pro modernizaci drahy

v

Samostatné oddéleni
fondd EU

Odbor pripravy staveb
Odbor investiéni

Odbor strategie

VYoo

Samostatné oddéleni
pfipravy VRT

—>  Stavebnisprava
- vychod
- zdpad
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v

Naméstek GR pro
provozuschopnost drahy

>  Odbor ndkupu
a verejnych zakdzek

> Odbor tratového
hospodarstvi

>  Odbor zabezpeéovaci
a telekomunikaéni techniky

—  Odbor provozuschopnosti
»  Odbor pozemnich staveb
>  Odbor elektrotechniky

a energetiky

>  Sprava zelezniéni energetiky

- Sprdva zelezniéni geodézie
- Olomouc
- Praha

~>  Technickd Ustfedna
dopravni cesty

v

Néméstek GR
pro Fizeni provozu

> odbor obchodnich
asmluvnich vztahd

> Odbor rizeni provozu
Odbor pldnovani
a koordinace vyluk
Odbor jizdniho Fadu
>

Odbor systému
bezpeénosti
provozovdni drdhy

“» Centralni dispeéerské
pracovisté
- Praha
- Pferov
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2. Uéetni metody
a obecné Uéetni zasady

U&etnictvi Sprdvy Zeleznic je vede-

no a Uéetni zdvérka byla sestavena

v souladu se zdkonem ¢&.563/1991Sb.,

o Uéetnictvi, v platném znéni, vyhldskou
¢.500/2002 Sb., kterou se provéddéji né-
kterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o Uéetnictvi, pro Uéetnijednotky, které
jsou podnikateli U¢tujicimi v soustaveé
podvojného Ucetnictvi, v platném znéni
a Ceskymi G&etnimi standardy pro pod-
nikatele v platném znéni.

Uetnictvi respektuje obecné G&etni
zdsady, predevsim zdsadu ocenovani
majetku historickymi cenami s vyjimkou
nékterych oblasti (viz bod 3.1),zdsadu
Uc¢tovdnive vécné a casové souvislosti,
zdsadu opatrnosti a predpoklad schop-
nosti U¢etnijednotky pokracovat ve
svych aktivitach.

Sprdva zeleznic je od roku 2016 povinna,
podle vyhlasky ¢. 312/2014 Sb., o pod-
minkdch sestaveni Uéetnich vykazl za
Ceskou republiku (konsolida&ni vyhldska
stdtu), preddvat Pomocny konsolidaéni
prehled (PKP) ve stavu k datu rozvaho-
vého dne. Stav k 31.12. 2019 bude pre-
ddvdn v terminu do 31.7.2020. V rdmci
konsolidace je nutné identifikovat

a vylouéit vzdjemné vztahy se subjekty
uvedenymi ve Vy¢étu konsolidovanych
jednotek stétu a dalsich subjektd.
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3. Prehled vyznamnych
Uéetnich metod a postupu

3.1 Dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek

Sprdva zeleznic hospodaris majetkem
stdtu ve smyslu zdkona o transformaci.

Dlouhodobym majetkem Sprdvy zeleznic
se rozumi majetek, jehoz doba pouzitel-
nostije del$inez jeden rok a jeho ocenéni
u samostatnych movitych véci a soubord
a u dlouhodobého nehmotného majetku
jevyssinez 40 tis. K¢&.

Nakupovany dlouhodoby majetek je
ocenén v porizovacich cendch. Souddsti
porizovaci ceny jsou v pripadech, pokud
byl majetek financovén z Uvéry, i Groky
z Uvérd poskytnutych pro financovéni
porizeni majetku do doby jeho zarazeni
do uzivdni, véetné ostatnich ndklad’
spojenych s jeho porizenim.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou oce-
nény dle vyhldsky ministerstva financi
cenou obecné platnou v dobé nabyti
majetku. Pozemky nabyté po roce 1992
jsou ocenény v porizovacich cendch.

Hmotny a nehmotny majetek porizeny
vlastni ¢innostije ocenén vlastnimind-
klady zahrnujicimi primé ndklady a podil
vyrobni, pfipadné sprdvni rezie.

Samostatné movité véci a nehmotny
majetek s porizovaci cenou do 40 tis. K&

jsou v okamziku porizeni U¢tovény do
ndkladd a ddle sledovdny v operativni
evidenci. Vyjimku z tohoto pravidla tvori
dopravni prostredky oznacené regis-
traéni znackou a dle individudlniho po-
souzeniivyznamné majetky, u kterych
Sprdva zeleznic neni prvnim uzivatelem
a které maji vyznamnou pUvodni pofizo-
vaci cenu (napf. majetky pofizené v rdm-
ci koupé édsti podniku). Vécnd bremena
zrizend na cizim majetku jsou evidovdna
jako jiny hmotny dlouhodoby majetek,

a to bez ohledu na vysi porizovaci ceny.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo

u jednotlivého majetku v Uhrnu za Uéetni
obdobi ¢dstku 40 tis. K¢, zvySuje porizo-
vaci cenu dlouhodobého majetku.

Majetek zjistény priinventarizaci, ktery
nebyl drive zahrnut v U¢etnictvi, a prijaté
dary jsou ocenény reprodukéni porizova-
ci cenou. Pri bezUplatné zméné prislus-
nosti k hospodareni s majetkem stétu
ocenéni majetku navazuje na ocenéni

v UCetnictvi preddvajici G¢etnijednotky.

Drobny hmotny majetek véetné vypo-

Cetnitechniky je evidovdn v operativni
evidenci v porizovacich cendch, ve kte-
rych byl vyddn do spotreby.

Uéetni odpisy jsou vypoéteny na zdkladé
vstupni ceny a predpoklddané doby zi-
votnosti prislusného majetku. Odpisovy
pldn je v prdbéhu pouzivani dlouhodo-
bého majetku aktualizovdn na zdkladé
o¢ekdvané doby zivotnosti a predpokld-
dané zbytkové hodnoty majetku.

Priloha v 0éetni z&vérce
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Predpoklddand zivotnost je stanovena
takto:

Poget let (od-do)

Software 3
Stavby 10 -50
Stroje a zafizeni 4-20
Dopravni prostredky 8-25

Doba Zivotnosti dlouhodobého majetku
tvoriciho zelezniéni dopravni cestu zdvisi
na dostupnosti finanénich prostredkd na
jeho obnovu, modernizaci a racionaliza-
ci. Vedeni U¢etnijednotky predpokladd,
ze vyse dotaci na obnovu, modernizaci

a racionalizaci dlouhodobého majetku
prislibend na ndsledujici U¢etni obdobi je
v souladu s predpoklady pouzitymi pro
stanoveni doby zivotnosti.

K rozvahovému dnijsou k dlouhodobé-
mu majetku tvoreny opravné polozky
na zdkladé individudlniho posouzeni
rediného stavu a budouci vyuzitelnosti
jednotlivych polozek nebo skupin ma-
jetku v rdmci provddéné inventarizace.
Opravné polozky se tvorive vysi rozdi-
lu mezi Géetni zdstatkovou hodnotou

a predpoklddanou prodejni cenou nevy-
uzitého majetku, pokud je tato nizsinez
dosavadni zistatkovd Géetni hodnota.

Vzhledem k predmétu ¢innosti organi-

zace a zpUsobu jeho financovdani formou
dotaci nepristupuje organizace k tvorbé
opravnych polozek k dlouhodobému ma-
jetku na zdkladé posouzeni ekonomické-
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ho prinosu dlouhodobého majetku pomoci
metody diskontovanych penéZnich tokd.

Porizovaci cena majetku porizeného po
1.1.2002 z dotacije snizena o ¢astku téch-
to dotaci. Majetek financovany z dotaci je
evidovdn na podrozvahovych U¢tech.

Majetky porizené koupémi édsti podni-
kuk1.7.2008,k1.9.2011 a ¢&sti zdvodu
k1.7.2016 byly ocenény soudem urée-
nym znalcem a zarazeny do eviden-

ce majetku v U¢etnich zdstatkovych
hodnotdch proddavajici organizace ke dni
nabyti ¢&sti podniku (zavodu).

Rozdil mezi celkovou Uéetni hodnotou
aktiv a kupni cenou predstavuje ocero-
vaci rozdil k nabytému majetku, ktery
je dle vyhlasky 500/2002 Sb., v platném
znéni odpisovdn do ndkladd rovhomérné
po dobu 15 let, respektive 180 mésicl.

3.2 Zasoby

Prevdznou ¢dst zdsob Sprdavy zeleznic
tvorizdsoby tykajici se Zelezni¢niho
svrsku ulozené predevsim ve strediscich
svrékového materidlu, a to jak nového,
takivyziskaného z investi¢ni ¢innosti
nebo Udrzby. Ostatni zdsoby jsou pre-
fabrikdty, stejnokroje, osobni ochranné
pracovni prostredky, tuhd paliva, pohon-
né hmoty, elektromateridly, zabezpeéo-
vaci zarizeni a ostatni provozni materidl.

Nakoupené zdsoby jsou ocenovdany
porizovaci cenou, kterd obsahuje cenu

porizeni a vedlejsi porizovaci ndklady.
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Materidl vyziskany prilikvidaci dlouho-
dobého majetku nebo opravéch je oce-
novdn reprodukéni porizovaci cenou.

Opravné polozky k zdsobdm jsou tvore-
ny dle ndvrhd diléich inventarizaénich
komisi, které priinventarizaci zjistuji
objem nevyuzitych, poskozenych nebo
znehodnocenych zdsob. Opravné polozky
se tvori bud've vysi U¢etni hodnoty zdsob
uréenych k likvidaci, nebo u prodejnych
zdsob ve vysi rozdilu mezi G¢etni hodno-
tou a prodejni cenou snizenou o ndklady
spojené s prodejem, pokud je tato prodej-
ni cena nizsi nez dosavadni U¢etni hodno-
ta. Tvorba a zd¢tovani opravnych polozek
je vykdzdna ve vykazu zisku a ztraty

v polozce ,Upravy hodnot zdsob*

U&tovdni o pofizeni a vydeji zdsob je
provdadéno zpdsobem A.

3.3 Pohledavky

Pohleddvky jsou U¢tovdny privzniku ve jme-
novité hodnoté. Pohledédvky nabyté postou-
penim jsou ocenovdany porizovaci cenou.

Pohleddvky splatné do jednoho roku od
data Ucetnizdvérky jsou vykdzdny jako
krdtkodobé. Ostatni pohleddvky jsou
vykdzdny jako dlouhodobé.

K rozvahovému dni byly vytvoreny v sou-
ladu se zdkonem ¢&.593/1992 Sb., o reze-
rvdch pro zjisténi zdkladu dané z prijm0,
v platném znéni, danové opravné polozky
k pohleddvkdm. U&etni opravné polozky
byly vytvoreny k pohleddvkdm na zdkla-

dé vlastni analyzy platebni schopnosti
zdkaznikd a vékové struktury pohledé-
vek. Tvorba a zd¢tovdni opravnych polo-
zek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,Upravy hodnot pohleddvek®

3.4 Vlastni kapital
Zdakladni kapitdl k1.1.2003 byl roven

Uéetni hodnoté majetku snizeného o z4-
vazky prevzaté k datu vzniku SZDC (nyni

Sprdvy zeleznic), jak je uvedeno v bodé 7.1.

Proti U¢tu zdkladniho kapitdlu byl za-
U¢tovdn k datu 1. 7. 2004 prevod majetku
z Ministerstva dopravy CR na Sprdvu Ze-
leznic, dle prilohy zdkona o transformaci.
Ddle byly proti U¢tu zdkladniho kapitdlu
zalU&tovany dotace, které byly poskytnu-
ty Ministerstvem dopravy CR na kupova-
nou &dst podniku a &dst zavodu od CD.

Zmeény zdkladniho kapitdlu jsou Uéto-
vany v pripadech prevodu pozemkd na
Pozemkovy fond Ceské republiky, v pri-
padech beziplatnych prevodd majetku,
privatizace (viz bod 3.15), pri opravéch
Uéetnich chyb v evidenci pozemkd na-
rovndnim na katastr nemovitosti nebo
dalsim zpresnénim rozsahu a hodnoty
majetku a zdvazkd prevzatych Spravou
zeleznick 1.1.2003.

Sprdéva zeleznic vytvarirezervni fond pri
pripadném dosazeni zisku.

Sprdéva zeleznic vytvari fond kulturnich
a socidlnich potreb (,FKSP*) v soula-

du s vyhldaskou €. 310/1995 Sb., o fondu
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kulturnich a socidlnich potreb, ve znéni
pozdéjsich predpisd, a to prostred-
nictvim § 16 vyhlasky ¢.114/2002 Sb.,

o fondu kulturnich a socidlnich potreb.

Z ddvodu vyéerpdni zistatku rezervniho
fondu tvori Sprdava zeleznic od roku 2018
FKSP z ostatnich kapitélovych fondd.
Cerpdni FKSP probihd dle schvdlenych
zdsad a v souladu s Podnikovou kolektiv-
ni smlouvou.

3.5 Rezervy

Spradva zeleznic tvori rezervy na soudni
spory, na plnéni za odskodnéni pra-
covnich Urazd a nemoci z povoldni (téz
pro byvalé zaméstnance €D, s.0.), na
priplatky k ddchoddm byvalym zamést-
nancdm €D, s. 0., na odstupné spoje-

né se ztrdtou zdravotni zpUsobilosti
zaméstnancy, na odstupné vypldcené
zaméstnancUm ze zékonnych ddvody,
na nevyplacené mzdové a ostatni osobni
ndklady (,MOON¥), na ndhrady $kod a na
pripadné sankce a odvody nebo pendle
za poruseni rozpocétové kdzné.

Rezerva na soudni spory je tvorfena na
zdkladé odborného prévniho odhadu
ztrdt ze soudnich spord dle podrobné
inventarizace stavu jednotlivych spord.

Rezerva na plnéni z titulu odSkodnovdéni
pracovnich Urazd a nemoci z povoldni
arezerva na priplatky k ddchoddm by-
valych zaméstnancd €D, s. 0., je tvorena
na zdkladé statistického vyhodnoceni
dostupnych historickych Gdajd ve vysi
soucasné hodnoty oekdvanych budou-
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cich plateb z titulu ndrokd vzniklych do
rozvahového dne a byla aktualizovdna

k rozvahovému dni. Obdobnym zpUsobem
je vytvorenairezerva na odstupné spojené
se ztrdtou zdravotni zpUsobilosti zamést-
nancy, a to véetné zdkonnych odvodd.

Rezerva na MOON je tvorena objemem
predpoklddanych nevyplacenych mezd
ridicich zaméstnancd zejména na zékla-
dé vyhodnoceni plnéni kli¢ovych ukaza-
teld vykonnosti (KPI — Key Performance
Indicators), véetné zdkonnych odvodu.
Rezerva na zdkonné odstupné je tvorena
objemem predpoklddanych ostatnich
osobnich n&kladd vyplacenych v souvis-
losti s realizaci predpoklddanych orga-
niza¢nich zmén souvisejicich zejména se
zménou organizaéni struktury.

Rezerva na ndklady z titulu ndhrad skod je
tvorena na zdkladé prdvniho stanoviska.

Rezervy na hrozici sankce jsou tvoreny
v pripadech, kdy byly vyddany platebni
vymeéry nebo obdobnd rozhodnuti, ale
dosud nebyla ukonéena véechna Fizeni
umoznujici odvrdceni povinnosti Ghrady
sankci. Tvorise s prihlédnutim k odhadu
vysledku téchto Fizeni a ve vysi vydanych
platebnich vyméry, pripadné ve vysi
stanovené pravnimi predpisy.

3.6 Zavazky

Zdavazky jsou U¢tovdny privzniku ve jme-
novité hodnoté.
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Zévazky splatné do 1roku od data Gcet-
ni zavérky jsou vykdzdny jako krdtko-
dobé. Ostatni zdvazky jsou vykdzdny
jako dlouhodobé.

3.7 Uvéry adlouhodobé zdvazky

Uvéry a dlouhodobé zdvazky jsou Géto-
vdny ve jmenovité hodnoté.

Za krétkodoby Uvér a zdvazek se pova-
zuje i ¢ast dlouhodobych Uvérd a zdvaz-
kU, kterd je splatné do jednoho roku od
data U¢etni zdvérky, s vyjimkou uvede-
nou v bodé 4.13.2.

Ndéklady souvisejici s poskytnutim Ovérd
tykajicich se porizenia vystavby dlou-
hodobého majetku a vzniklé do doby
jeho zarazeni do uzivdni jsou kapita-
lizovdny jako souédst porizovaci ceny
takového majetku.

3.8 Transakce v cizich ménach

Pro U&tovdni polozek v cizich méndch

je pouzivan pevny kurz Ceské narodni
banky (,CNB*) platny k prvnimu pra-
covnimu dni mésice. V pripadé ndkupu
nebo prodeje cizi mény za ¢eskou ménu,
je pouzivdn kurz banky, kterd transakci
realizovala. Pri vydcétovdani zahraniéniho
cestovného je pouzivan kurz CNB, ktery
byl platny v okamziku poskytnuti zalohy
zaméstnanci. Pro pripady, kdy zamést-
nanec disponuje sluzebni platebni kar-
tou, je ve Sprdvé Zeleznic pro vyUctovani
cestovného pouzivén kurz CNB platny

k datu zahdjeni sluzebni cesty.

K datu Ucetni zdvérky jsou polozky po-
hleddvek a zdvazkl a koneéné zUstatky
finanéniho majetku vyjddrené v cizich
méndch prepocteny na ¢eské koruny
podle kurzu CNB platného k tomuto dni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou vykazovdny
ve prospéch ostatnich finanénich vynosy
nebo na vrub ostatnich finanénich né-
klad¥ béZného obdobi.

Sprdva zeleznic nepouzivd zadné finané-
ni ndstroje k zajisténi kurzovych rizik.

3.9 Dan z pFijmU

Splatnd dan zahrnuje odhad dané vy-
pocteny z danového zdkladu s pouzitim
danové sazby platné v prvni den Ucetniho
obdobi a veskeré domérky a vratky za mi-
nuld obdobi. Danovy zdklad se odlisSuje od
zisku vykdzaného ve vykazu zisku a ztraty,
nebot nezahrnuje poloZky vynosd nebo
ndkladyd, které jsou zdanitelné nebo uzna-
telné vjinych obdobich. Ddle nezahrnuje
polozky, které nepodléhaji dani, nebo po-
lozky, které nejsou danové odpoditatelné.

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na
zdvazkové metodé vychdzejici z rozva-
hového pristupu. Zdvazkovou metodou
se rozumi postup, kdy je privypoctu
pouzita sazba dané z prijm0 platnd

v budoucim obdobi, ve kterém bude
danovy zdvazek nebo pohleddvka uplat-
néna. Rozvahovy pristup znamend, ze
zdvazkovd metoda vychdzi z prechod-
nych rozdild, jimiz jsou rozdily mezi da-
novou zdkladnou aktiv, popripadé pasiv
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a vysi aktiv, popripadé pasiv uvedenych
v rozvaze. Danovou zdkladnou aktiv,
popripadé pasiv je hodnota téchto aktiv,
popripadé pasiv uplatnitelnd v budouc-
nosti pro darové Ucely.

O odlozené danové pohleddvce se Uétuje
pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze
bude v nésledujicich U¢etnich obdobich
uplatnéna. Odlozend dan je vykdzdna ve
vykazu zisku a ztrdty s vyjimkou pripadd,
kdy se vztahuje k polozkdm U&tovanym
primo do vlastniho kapitdlu, a je také za-
hrnuta do vlastniho kapitdlu. Odlozené
danové pohleddvky a zdvazky jsou vzda-
jemné zapoditdny a v rozvaze vykdzdny
v celkové netto hodnoté.

3.10 Dotace

Dotace jsou poskytovdny Sprévé ze-
leznic v souladu s predpisy platnymi
v Ceské republice.

O ndroku na dotace Sprdva zeleznic ne-
U¢tuje jako o pohleddvce za poskytova-
telem dotace. Nezpochybnitelny ndrok
na dotaci vznikd az pouzitim a vyudéto-
vanim prostredkd dotace poskytovateli.
Do doby pouziti a vyUétovdni prostredky
ndlezi poskytovateli.

Neinvesti¢ni dotace predstavuji prede-
v$im dotace od Stdtniho fondu dopravni
infrastruktury (,SFDI*) a ze statniho
rozpoétu CR. Tyto dotace slouzi k Uhradé
ndkladU spojenych se zabezpedéenim pro-
vozuschopnosti zelezniéni dopravni cesty,
jejiho provozovéni a ddle na ddrzbu osob-
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nich nddrazi. Neinvestiéni dotace jsou
Uctovdny ve prospéch ostatnich provoz-
nich vynosU v éasové a vécné souvislosti

s ndklady, k jejichz Ghradé byly poskytnuty.

Investi¢ni dotace predstavuji dotace na
pokryti vydajl spojenych s rekonstrukei

a modernizaci zelezniéni infrastruktury
a nddraznich budov. Tyto dotace zahrnuji
zdroje vztahujici se k jednotlivym projek-
tUm modernizace infrastruktury, které
schvaluje vldda, a zdroje tykajici se vy-
vojové faze konkrétnich projektd. Jednd
se o prostredky ze SFDI, z Evropské unie
a ze statniho rozpoctu. Investi¢ni dotace
jsou U&tovany jako snizeni porizovaci ceny
dlouhodobého majetku. Do okamziku
prijetiinvesti¢ni dotace Sprdva zeleznic
eviduje nedokonéeny majetek. Po prijeti
dotaci a provedeni Uhrad dodavateldm je
porizovaci cena nedokonéeného majetku
snizena o dotace a tento majetek je ddle
evidovdn na podrozvahovych Uétech.

3.11 Vynosy

Vynosy jsou U¢tovdany do obdobi, se kte-
rym vécné a ¢asove souviseji.

Nejvétsi ¢dst vynosd vedle neinvestic-
nich dotaci Sprdvy zeleznic tvori trzby
za uzivdni zelezniéni dopravni cesty.
Vyznamné polozky jsou ddle vynosy za
distribuci a obchod s elektrickou energii,
které spoleénost provozuje od 1.1. 2008
na zdkladé licence udélené Energetic-
kym regula¢nim Uradem a ddle ndjem-
né za prondjmy nebytovych prostor

v zelezni¢nich stanicich.
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3.12 Pouziti odhadd

Sestaveni Uéetni zdvérky vyzaduje, aby
vedeni organizace pouzivalo odhady

a predpoklady, jez maji vliv na vykazo-
vané hodnoty majetku a zdvazkd k datu
Ucetni zdvérky a na vykazovanou vysi
vynosU a ndkladd za sledované obdobi.
Vedeni Sprdvy zZeleznic je presvédce-
no, ze pouzité odhady a predpoklady se
nebudou vyznamnym zpUsobem lisit od
skuteénych hodnot v ndslednych Ucéet-
nich obdobich.

3.13 Zmény v Uéetnich metodach

V roce 2019 nedoslo ke zméndm Uéetnich
metod.

3.14 Oddluzeni

Ke dni svého vzniku prevzala Sprdva
zeleznic dlouhodobé zdvazky vyplyvajici
z garantovanych Uvérovych smluv na
financovdni koridory a jinych progra-
mU, za které rudi stdt ve smyslu zdkona
o transformaci a které jsou vykazovdany
v polozce Dlouhodobé zdvazky — Z4-
vazky k dvérovym institucim. Dluhovou
sluzbu ze vSech Uvérovych smluv reali-
zuje Ministerstvo financi CR.

Véechny Uhrady jistin a Urokd provedené
Ministerstvem financi CR se v G&etnictvi
Spravy zeleznic eviduji jako dlouhodobé
zdvazky vUéi stdtnimu rozpodtu ajsou
vykazovdny v poloZzce Dlouhodobé za-
vazky — Jiné zdvazky.

Prijmy za pouziti zelezni¢ni dopravni
cesty nepostaduji k pokryti ndkladd na
jeji provoz, ddrzbu a dalsi rozvoj. Na
zdkladé téchto skuteénosti Sprdva ze-
leznic nevytvdrivolné zdroje, ze kterych
by byla schopna vyrovnat své zdvazky
vOéi stdtnimu rozpoétu. Vidda proto
prijala dne 30.11. 2005 usneseni ¢. 1553,
kterym stanovila postup promijeni za-
vazkd Sprdévy zeleznic az do doby jejich
umoreni. Vlddni usneseni konstatuje, ze
»pridodrzeni uvedeného zpldsobu reseni
zavazkU Sprdvy zeleznic se tato organi-
zace povazuje za bezdluznou®.

Vlastni prominuti zdvazkd nastévd a je

Uétovdno na zdkladé ,Smlouvy o promi-
nuti zdvazk{* ve smyslu viddniho usne-

seni ¢.1553 ze dne 30.11. 2005.

Cdstka, kterd bude v prisluéném obdobi
promijena, se kazdoroéné predkladd ke
schvdleni VIadé CR do 30. 9. kalenddr-
niho roku.

Céstka prominutych zdvazkd je G&to-
véna do ostatnich provoznich vynosi
béZného obdobi.

3.15 Privatizace

Sprdva zeleznic prevzala dle zdkona

o transformaci ke dni 1. 7. 2004 od Minis-
terstva dopravy CR majetek, ktery je uréen
k Uhradé zdvazkd prevzatych od CD, s.o.

Majetek, ktery je predmétem privati-
zaénich projektd, je veden v historické

cené upravené o oprdavky (,zdstatkova

Priloha v 0éetni z&vérce
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hodnota“). Po schvdleni privatizaénich
projekty je tento majetek prevadén na
Ministerstvo financi CR, v zstatkové
cené v dobé jeho vyrazeni. Vyrazeni
majetku je v souladu s Ceskym U&etnim
standardem &. 22 zad&tovdno jako sni-
zeni dlouhodobého majetku proti Ubytku
vlastniho kapitdalu Spravy zeleznic.

Ministerstvo financi CR realizovalo v roce
2019 privatizaci majetku Sprdavy Zeleznic
formou prodeje tretim strandm. Prijmy

z privatizace jsou ndsledné prevddény na
zdkladé smluv z Ministerstva financi CR
na Sprdvu zeleznic a v okamziku prijeti
jsou U&tovdny do ostatnich provoznich
vynosU. Podrobnosti viz bod 7.4.

3.16 Prodej majetku

Prodej majetku tvoriciho zelezniéni do-
pravni cestu podléhd schvdleni viddy CR
dle § 20 odst. 4 zdkona o transformaci.
Prodej majetku z prilohy zdkona o trans-
formaci musi schvalovat spravnirada
Sprdvy zeleznic.

3.17 Prondjem majetku

Sprdva zeleznic pronajimd majetek tvo-
rici zelezni¢ni dopravni cestu, majetek
uréeny k Uhradé zdvazkU prevzatych od
€D, s. 0., a ddle komeréni a bytové pro-
story v zelezniénich stanicich.
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Va4

4. Dopliujici Udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

4.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Vyroéni zprava 2019

Jiny dl. Nedokonéeny dl. Zdlohy Software Ocenitelnd Celkem
nehmotny majetek nehmotny majetek prava
Porizovaci cena
ZOstatek k 01. 01. 2019 4 686 54 318 152 975 081 0 1 034 237
PFirdstky 0 13 882 0 110 830 290 125 002
Ubytky 0 0 0 0 0 0
Preuétovdni do podrozvahové evidence 0 -9 488 0 0 0 -9 488
PFed&tovani 0 -2 545 0 945 1600 0
Zistatek k 31. 12. 2019 4 686 56 167 152 1086 856 1890 1149 751
Oprdvky
ZOstatek k 01. 01. 2019 4 658 0 0 819 381 0 824 039
Odpisy 28 0 0 106 613 131 106 772
Oprdvky k Ubytkdm 0 0 0 0 0 0
Preuétovani 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2019 4 686 (1] 0 925 994 131 930811
Zistatkova hodnota 01. 01. 2019 28 54 318 152 155 700 0 210 198
Zistatkova hodnota 31. 12. 2019 (rozvaha F. B.1.) 0 56 167 152 160 862 1759 218 940
PFirbstky softwaru predstavuji pFedevim pofizeni technickych softwarovych aplikaci a centrdlnich systémo.
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4.2 Dlouhodoby hmotny majetek

4.2.1 Prehled pohybd majetku

Pozemky Stavby Stroje a zafizeni Dopravni Ocen. rozdil Nedok. dl. Jiny dl. Zdlohy Celkem
prostredky k nabyt. majetku hmotny majetek hmotny majetek

Pofizovaci cena
Zistatek k 01. 01. 2019 6 805 100 136 899 342 18 667 421 1444540 8 443 268 2736 613 3816 417 470 175 417 570
PFirdstky 5425 87 514 31388 126 201 0 19977 771 392 1219 349 21 448 040
Ubytky -9 529 -933 962 -258 798 -83 244 0 -2 542 0 -1339 175 -2 627 250
PreuUétovani do podrozvahy 0 0 0 0 0 -19 421 740 0 0 -19 421 740
Pred&tovani 0 302 430 94 590 105 615 0 -502 646 1 0 0
Zistatek k 31. 12. 2019 6 800 996 136 355 324 18 534 601 1593 112 8443 268 2787 456 4 219 297 644 174 816 620
Oprdvky o
Zostatek k 01. 01. 2019 0 92 596 409 15738 579 730 969 5781757 0 895 0 114 848 609
Odpisy [1] 0 2724 490 568 551 116 360 562 885 0 363 0 3972 649
Jiné pFirbstky 0 33957 272 821 0 0 0 0 35 050
Opravky k Ubytkdm 0 -822793 -253 555 -74 669 0 0 0 0 -1151 017
Preu&tovani 0 -684 2567 -1883 0 0 0 0 (1]
Zistatek k 31. 12. 2019 L] 94 531 379 16 056 414 771598 6 344 642 0 1258 o 117 705 291
Opravné polozky 0
Zostatek k 01. 01. 2019 23 449 105 699 0 0 0 62508 0 0 191 656
Zména stavu opr. polozek -284 35839 33 0 0 -485 0 0 35103
Zistatek k 31. 12. 2019 23 165 141 538 33 o 0 62 023 o 1] 226 759
Zistatkova hodnota 01. 01. 2019 6 781 651 44 197 234 2928 842 713571 2 661511 2 674 105 2921 417 470 60 377 305
Zistatkové hodnota 31. 12. 2019 (rozvaha F. B.11.) 6 777 831 41 682 407 2478 154 821514 2098 626 2725433 2961 297 644 56 884 570

[1] V Gdaji odpisy jsou zahrnuty odpisy na G&tech 551/*, 553/1000 a 557/1000 v souladu s vykazem zisku a ztraty.
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Nejvyznamnéjsi prirdstky hmotného
majetku zarazeného do uzivdniv roce
2019 predstavuje obnova autoparku ve
vysi 110 805 tis K&.

Vv

jetku v roce 2019 predstavuje likvidace
majetku z ddvodu nové investiéni vy-
stavby v porizovaci cené 1035 248 tis K&
av zUstatkové cené 96 955 tis. K&.

K 31. prosinci 2019 spole¢nost eviduje
nedokonceny dlouhodoby hmotny ma-
jetek v porizovaci cené 2 787 456 tis. K&.
ZUstatek nedokonéeného hmotného
majetku predstavuje zejména vystavba
zelezniénich koridord, jak je popsdno

v bodé 6.4, ddle stavebni dila moderni-
zace a rekonstrukce Zelezni¢ni dopravni
cesty nedokonéend k 31.12. 2019. Jedné
se napr. o rekonstrukci zelezniéni sta-
nice Prerov, elektrizaci a zkapacitnéni
trati Unicov — Olomouc, optimalizaci
trati Praha Hostivar — Praha hl.n.

(Il. ¢dst Hostivice - Praha hl.n.), moderni-
zaci trati Rokycany — Plzen, optimalizaci
trati Zbiroh - Rokycany, modernizaci
trati Sudomérice — Votice, rekonstrukci
Negrelliho viaduktu, optimalizaci trati
Cesky Té&sin — Dé&tmarovice.

PFirdstky nedokonéeného majetku
predstavuji predevsim porizovaci cenu
zelezniénich koridord a staveb moderni-
zace a rekonstrukce Zelezni¢ni dopravni
cesty realizované v roce 2019, u nichz ne-
doslo do 31.12. 2019 k zauétovdéni dotace,
ze které jsou financovdny. Predétovani
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do podrozvahy je provedeno v okamzi-
ku zU&tovaniinvestiéni dotace, kterd
ponizuje porizovaci cenu majetku. V roce
2019 byl na podrozvahové Uty preveden
dotovany hmotny a nehmotny maje-

tek v celkové hodnoté 19 431228 tis. K&
(2018 —17 838 403 tis. K&).

Na zdkladé Metodického pokynu pro
prijemce podpory z Operaéniho pro-
gramu Doprava Il (2014 — 2020) bylo
Spravé zeleznic jako prijemci dotaci
umoznéno uplatnit v rdmci zddosti

o platbu zdlohové faktury, které svou
vysi odpovidaji predpoklddané faktu-
raci za plnéni ndkladd, které vzniknou
poédtkem roku 2020. Takto vzniklé
zdlohy uplatnéné v roce 2019 na pori-
zeni investic souvisejicich zejména se
stavebnimi dily modernizace a rekon-
strukce zelezni¢ni dopravni cesty jsou
vykdzdny v pozici Zdlohy na porizeni
dlouhodobého hmotného majetku

a k 31. prosinci 2019 ¢ini 297 644 tis. K&
(2018 — 417 470 tis. K¢&). Zdlohy budou
zUétovdny v pribéhu roku 2020.

4.2.2 Investiénidotace

Vyroéni zprava 2019

Celkova ¢dstka prijatych investi¢nich dotaci za rok 2018 a 2019:

01.01.-31.12. 2018 01.01.-31.12. 2019

SFDI na vystavbu a modernizaci, ndr. podil, OPD, EIB, CEF 19 000 418 19 579 833
Investiéni dotace ze SFDI celkem 19 000 418 19 579 833
Fondy EU 3350 9 488
PFispévky od mést, obci, krajd a dalSich subjektd 8 459 13 882
Investiéni dotace celkem 19 012 227 19 603 203

Investi¢ni dotace na vystavbu a moder-
nizaci zahrnuji predevsim finanéni pro-
stredky z ,,Operaéniho programu Dopra-
va“ (OPDII), infrastrukturdlniho fondu
CEF a dotace z prostredkd SFDI. SFDI
zajistuje propldceni evropskych dotaci

a zdroven se i ¢dsteéné na spolufinanco-
vani podili. V roce 2019 byly Eerpdny ze
SFDI z ndrodnich zdrojd véetné zdrojd
na kryti ndrodnich podild evropskych
investi¢nich akei finanéni prostredky

v Cdstce 11637 475 tis. K&. V roce 2019
byly poskytnuty finanéni prostredky

z OPD Il ve vys$i 5 237 441 tis. K& a ddle

z CEF ve vys$i 2704 917 tis. K&.

Fondy EU v roce 2019 zahrnuji dotaci
IROP 9 488 tis. K¢.

Priloha v 0éetni z&vérce

4.2.3 Majetek neuvedeny
v rozvaze

Hodnota dlouhodobého majetku financo-
vaného z dotaci a z ostatnich zdrojd za-
U¢tovaného na podrozvahovych Uétech

k 31.12. 2019 &ini 263 331 088 tis. K&.

K 31.12. 2018 ¢&inila porizovaci cena
244116139 tis. K&.

Celkovd hodnota drobného hmotného ma-
jetku neuvedeného v rozvaze k 31.12. 2019
je1104 208 tis. K& a k 31. 2.2018 byla

1062 993 tis. K¢. Jednd se o polozky v hod-
noté do 40 tis. K&, které jsou evidovdny

v operativni evidenci v historickych porizo-
vacich cendch. Tyto polozky jsou v soula-
du s platnou legislativou zat¢tovany do
ndkladd v okamziku preddni do spotreby.
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4.2.4 Prehled pohyb0 majetku financovaného z dotaci evidovaného
na podrozvahovych Uc¢tech
Software Ostatni  Nedok. nehmotny Pozemky Stavby Stroje, zarizeni Dopravni Nedok. hmotny Celkem
nehmotny majetek a ostatni prostredky majetek
majetek hmotny majetek
Porizovaci cena
Zstatek k 01. 01. 2019 94 923 2 686 1633 1129 339 137 857 868 43 100 997 1222231 60706 462 244 116 139
PFirdstky (Predétovani z rozvahy) 9 488 0 0 23378 72579 254 037 28 696 19 043 050 19 431 228
Ubytky 0 0 0 -844 -88 110 -105 864 0 -21 461 -216 279
PFeld&tovani (véetné uvedeni do uzivani) 6766 -45 -74 10 429 9 591870 5997 048 57 610 -15 663 604 0
Zistatek k 31. 12. 2019 111 177 2641 1559 1162 302 147 434 207 49 246 218 1308 537 64 064 447 263 331 088

Nedokonéeny hmotny majetek tvori
predevsim stavby modernizace a rekon-
strukce zelezniéni dopravni cesty, které
nebyly do dne U¢etni zdvérky radné zko-
laudovdany a nemohly byt proto U¢etné
uvedeny do pouzivdni.

Nejvyznamnéjsi prirdstky nedokonde-
ného hmotného majetku v roce 2019
predstavuji stavby rekonstrukce zab.
zar. v zst Brno hl.n., modernizace trati
Sudomérice — Votice, Praha-Hostivar -
Praha hl.n. (1l. 84st Hostivice - Praha hl.n.),
Modernizace a elektrizace trati Hru-
$ovany u Brna - Zidlochovice, Roky-
cany - PlzeR, optimalizace trati Cesky
Tésin — Détmarovice, a rekonstrukce
Negrelliho viaduktu.

Vv

hmotného majetku v podrozvaze v roce
2019 predstavuje likvidace staveb z d0-
vodu nové investi¢ni vystavby.
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4.2.5 Majetek dany do zdstavy

Sprdva zeleznic neméla k 31.12. 2019 ani
k 31.12. 2018 zddny majetek zatizeny
zdstavnim prdavem.

4.2.6 Majetek ve finanénim
a operativnim prondjmu

K 31.12.2019 Sprdéva zeleznic evidu-

je dlouhodoby majetek porizeny na
zpétny leasing v celkové porizovaci cené
376 530 tis. K& (2018 — 376 530 tis. K&).
Zpétnym leasingem jsou pronajata
drobnd kolejova vozidla (MUV — motoro-
vy univerzdlni vozik, MVTV — montdzni
v0z trakéniho vedeni) slouzici pro opravy
a udrzbu zelezniéni dopravni cesty.

4.2.7 BezuUplatné porizeny
majetek

V roce 2019 Sprdva zeleznic beziplat-
né poridila dlouhodoby hmotny ma-
jetek v reprodukéni porizovaci cené

9 953 tis. K& (2018 — 24 032 tis. K&),
formou delimitaci ve vysi 5 632 tis. K&
(2018 — 10 320 tis. K&), darem nenabyla
v roce 2019 zddny dlouhodoby majetek
(2018 — 20 tis. K¢&). Celkem za rok 2019
Sprdva zeleznic bezUplatné nabyla
majetek ve vysi 15 585 tis. K¢ (2018 -

34 372 tis. K&). BezUplatné porizeny

a darovany majetek predstavuje maje-
tek zarazeny do evidence dlouhodobého
hmotného majetku a drobného hmotné-
ho majetku na zdkladé smluvniho ujed-
ndni, obvykle smlouvou o bezUplatném
prevodu ¢i smlouvou darovaci. Jednd se
o majetek prevedeny na Sprdvu zeleznic
v souvislosti s vyvolanymiinvesticemi
subjektd napr. Reditelstvi silnic a ddlnic,

Priloha v 0éetni z&vérce

UZSVM nebo mést a obci, kdy majetek
spadd pod zelezniéni dopravni ces-

tu, kterd prislusi ze zdkona do Spravy
zeleznic.
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4.3 Zasoby

Zistatek k 31. 12. 2018

Zistatek k 31. 12. 2019

Materidl na skladé 475 027 558 934
Materidl na cesté 144 198
Nedokonéend vyroba - 1000
Zbozina skladé 2 2
Zdlohy poskytnuté na zdsoby 7 -
Opravnd polozka k zdsobdm -13 558 -12 434
Celkem (rozvaha fadek C.1.) 461 622 547 700

Celkovy stav zdsob ovlivnilo cilené
navys$eni materidlu ve skladech svrs-
kového materidlu. Zvyseni stavu zdsob
je vysledkem naskladriovéni korido-
rového materidlu ndhradnich dild na
vyhybky. Opravné polozky v celkové vysi
12 434 tis. K¢se tykaji zejména bezpohy-
bovych zdsob u organizaénijednotky OR
Olomouc, OR Hradec Krdlové a ve Stre-
discich svrékového materidlu v Hranicich
na Moravé a v Hradci Krdlové. Ostatni
OR realizovaly opravné polozky na
soucdsti pro zelezni¢ni svrsek a také na
vybrané druhy OOPP (osobni ochranné
pracovni prostredky).

4.4 Dlouhodobé pohledavky —
pohledavky z obchodnich vztahs

Pokles dlouhodobych pohleddvek je
zpUsoben spldcenim pohleddvky z titulu
odebrané a neuhrazené elektrické ener-
gie a vylukové &innosti spol. CD Cargo
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v souladu s realizovanou smirnou doho-
dou a dohodou o narovndni, které byly
uzavreny v roce 2015. Posledni ¢dst
dlouhodobé pohleddavky z titulu ode-
brané a neuhrazené energie bude dle
spladtkového kalenddére uhrazena v roce
2020 a k 31.12. 2019 byla s ohledem na
splatnosti predctovdna do pohleddvek
krdtkodobych.

Zistatek Zistatek
k31.12. 2018 k31.12. 2019

Dlouhodobé
pohleddvky do 31359 -
splatnosti

Celkem
(rozvaha Fadek 31 359 -
c.11.1.1.)

4.5 Kratkodobé pohledavky

Vyroéni zprava 2019

4.5.1 Pohleddvky z obchodnich vztah(

Zistatek k 31. 12. 2018  Zistatek k 31. 12. 2019

Krdtkodobé pohleddvky do splatnosti 1192537 1185577
Krdtkodobé pohleddvky po splatnosti 393 614 397 840
Celkem (rozvaha Fadek C.11.2.1.) 1586 151 1583 417

Opravndé polozka k pochybnym po-
hleddvkdm k 31. prosinci 2019 &inila
342722 tis. K& (2018 - 328 978 tis. K&).

Podstatnou vysi pohleddvek ve
splatnostii po splatnosti tvori, tak
jako v minulych letech, pohleddvky za
pouziti dopravni cesty za spole¢nost-
mi Ceské drdhy, a.s., CD Cargo, a.s.

a PKP CARGO INTERNATIONAL, a.s.

Celkovd vyse pohleddvek, které jsou
k rozvahovému dni po splatnosti vice
nez 5 let, ¢ini 263 551 tis. K&, k témto
pohleddvkdm jsou vytvoreny opravné
polozky ve vys$i100%. Jednd se o po-
hleddvky po zahdjeni soudniho Fizeni,
pripadné pohleddvky v konkurznim &i
insolvenénim rizeni.

4.5.2 Krdtkodobé poskytnuté
zdlohy

Krdtkodobé poskytnuté zdlohy &ini
209103 tis. K& (2018 — 106 228 tis. K&).
Zvyseni zdloh ovlivnily zejména zdlohy na
ndkup trakéni elektrické energie, kterou
Sprdva zeleznic od 1. 1. 2019 poskytuje

Priloha v 0éetni z&vérce

véem dopravcim, ktefi vyuzivaji z4vis-
lou trakci. Ddle zdstatek ovliviuji zdlohy
uhrazené zhotoviteldm akci v rédmci
¢innosti oprav a udrzovéni ZDC a zdlohy
poskytnuté na energie a sluzby souviseji-
ci's prostory vyuzivanymi Sprdvou zelez-
nic i pronajatymi.

4.6 Dohadné Uéty aktivni

V roce 2019 dohadné Géty aktivni Einily
378 479 tis. K& (rok 2018 — 152 329 tis. K¢&).

Nardst z0statku dohadnych G&td
aktivnich ovlivnilo zat¢tovdni dohadu
za doplnkovou sluzbu doddévek trakéni
elektrické energie dopravcim ve vysi
265 075 tis. K& (2018 — 3 010 tis. K&),
kterou Sprdva zeleznic od 1. 1. 2019 po-
skytuje véem dopravecdm, ktefi vyuzZivaji
zdvislou trakei. Ddle jsou dohadné poloz-
ky aktivni zadétovany na predpokldda-
nou spotrebu tepelné energie vyrdabéné
vlastnimi silami, kterd bude po zjisténi
skuteéné spotreby v roce 2019 faktu-
rovdna ndjemcdm. Dalsi ¢ast se tykd
prévnich ndrokd na oéekdvand pojistnd
plnéni od pojistoven ve vysi17 111 tis. K&
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(2018 — 19 065 tis. K&) a uplatriova-
nych Skod a poskozeni za viniky ve vysi
25 436 tis. K& (2018 — 38 041 tis. K&).

4.7 Penézniprostredky

Celkovd hodnota penéznich prostred-
kd k 31.12. 2019 &inila 3 789 930 tis. K&
(2018 -2 599 578 tis. K&). Z toho nejvy-
znamnéjsi polozkou je zdstatek bankov-
nich U¢tU ve vysi 3 786 689 tis. K& (2018 —
2597 075 tis. K¢&). Navyseni finanénich
prostredkd vyplyvd zejména z vrécené
Uhrady ve vysi 1307 633 tis. Kéod spo-
le¢nosti CEZ Prodej, s.r. 0. na zdkladé
rozhodnuti soudu (viz bod 6.2.1).

4.8 Naklady pristich obdobi

Tuto polozku tvori zejména Casové roz-
liSené provozni ndklady tykajici se bézné
ginnosti nésledujiciho roku (licence,
leasingové spldtky, pojisténi, predplatné,
ddlniéni zndmky apod.).

4.9 Vlastni kapital

Hodnota zdkladniho kapitdlu byla

v roce 2019 v souladu s Ceskym U&etnim
standardem ¢&. 22 snizena o zUstatkovou
hodnotu privatizovaného majetku ve
vys$i 764 tis. K& (2018 — 3 324 tis. K&).

Zdakladni kapitdl v roce 2019 ovlivnila ze-
jména delimitace, kdy z0statkovd cena
beziplatné prevzatého majetku Cinila

5 221 tis. K& (2018 — 10 320 tis. K&).

Na zdkladé provedeni fyzickych inventa-
rizaci pak byly do ostatnich kapitdlovych
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fondU zarazeny majetky v reproduké-
ni porizovaci cené 55 tis. K& (2018 —
602 tis. K&).

Jiny vysledek hospodareni minulych let
je ovlivnén zejména ¢dstkou odvedenou
SFDI z vyziskd z neinvesti¢nich projek-
t0, které byly finalizovény v probéhu
minulych let, ve vys$i 13 593 tis. K& (2018 —
149 755 tis. K&).

Spoleénost pldnuje prevést ztratu
vytvorenou v bézném obdobi do polozky
Vysledek hospodareni minulych let.

4.10 Rezervy

Udaje o charakteru jednotlivych polozek
rezerv jsou uvedeny v bodé 3.5.

Tvorba rezervy na soudni spory vyplyva
ze stavu vzniklych a probihajicich pasiv-
nich spor( Sprdvy Zeleznic a jejich aktu-
dlnich soudnich, pripadné mimosoudnich
jedndni. Vyznamnou &édst rezerv na
soudni spory predstavuje rezerva na nd-

hradu $kody uplatnéné CEZ Prodej, s.r. o.

z titulu neodebrdni nasmlouvaného
mnozstvi elektrické energie v roce 2011
(viz bod 6.2.1.). K 31.12. 2019 byla rezerva
navys$ena o &dstku Urokd z prodleni za
rok 2019.

Snizeni z0statku rezerv na odvodovou po-
vinnost je zpUsobeno Uhradou témér vSech
vzniklych sankci a nové sankce (platebni
vyméry) od SFU jiz uplatriovany nejsou.

Vyroéni zprava 2019

Tabulka k 4.10
ZOstatek Tvorba Cerpani/ Zdstatek
k31.12. 2018 Rozpuséténi k31.12. 2019
Rezerva na soudni spory s CEZ Prodej 752 403 36 570 - 788 973
Rezerva na ostatni soudni spory 36 075 50 963 35 162
Rezerva na od$kodnéni pracovnich
Orazd a nemoci z povoldni 25 654 21672 25 654 21672
Rezerva na pfiplatky k ddchodim 11 538 8 904 11538 8 904
R | S dové bni
o oatatni naklady o doveoseRn 120 000 150 000 120 000 150 000
Rezerva na odvodovou povinnost 1296 753 - 1282 493 14 260
Celkem (rozvaha Fadek B.) 2 242 423 217 196 1440 648 1018 971
4.11 Dlouvhodobé zavazky
4.11.1 Zdavazky z obchodnich vztahd
Druh zdvazku Zistatek Zistatek
k 31.12. 2018 k31.12.2019
Pozastdvky 8 423 10 710
Vddia, kauce, jistoty 3000 2 999
Penézni kauce pFijaté od odbérateld 49 516 52 543
Celkem (rozvaha Fadek C.1.4.) 60 939 66 252
Dlouhodobé zdvazky z obchodnich vzta-
hd tvori zejména prijaté penézni kauce
ajistoty od odbérateld. Dal$i vyznamnou
&dst tvori pozastdvky, vadia, kauce a jis-
toty souvisejici s investiéni vystavbou.
Priloha v U¢etni zdvérce 127
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4.11.2 Odlozend dan

Odlozend dan je tvorena ndsledujicimi tituly:

Polozka 31.12. 2018 31.12. 2019
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -4141 977 -4175 927
Opravné polozky k majetku 31959 38 683
Opravné polozky k zdsobdm 2576 2 362
Pohleddvky z obchodnich vztahd 24 363 23 892
Rezervy 179 677 190 895
Danové ztraty 796 814 468 768
Celkem pohleddvka +, zdvazek - (rozvaha Fadek C.1.8) -3 106 588 -3 451 327

Sprdva zeleznic eviduje danové ztra-

ty ve vysi 2 467 202 tis. K& (2018 —

4193 760 tis. K¢&), za roky 2015 — 2019
(Udaje za rok 2019 vychdzi z predbézného
propoétu dané z prijmu).

V souladu s G¢etnimi postupy uvedenymi
v bodé 3.9 byla pro vypocet odlozené dané
pouzita dafovd sazba 19 % (2018 — 19 %).

4.11.3 Jiné zdvazky

Jiné zdvazky predstavuji zdvazky za std-
tem, tj. Ministerstvem financi, vyplyvaiji-
ci ze spldtek jistin a Urokd z Ovérd, které
v rdmci statni zdruky (dle jednotlivych
smluy, resp. dle zdkona o transformaci)
provedl| za Sprdvu zeleznic stdt. Zistat-
ky téchto zdvazkd nejsou Urodené.

V roce 2005 bylo prijato usneseni vliady
CR &.1553 0 zpUsobu promijeni téchto
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zd&vazkd (viz bod 3.14). V roce 2017 byly
prominuty zdvazky ve vysi 706 mil. K¢,

v roce 2018 prominuti zdvazk{ vUdi stat-
nimu rozpoctu nebylo realizovéno.

Vetitel Zistatek Zistatek
! k31.12.2018 k31.12.2019

MF CR - Ghrada

dle stétni zdruky 102 586 126 428

za Uroky z Ovéro

po prominuti

MF CR - Ghrada

dle stétni zdruky 1164 190 1456 470

za jistiny z Ovérd

po prominuti

Ostatni 3 3
1k h

Celkem (rozvaha 1266779 1582 901

Fadek C.1.9.3)

412 Kratkodobé zavazky
4.12.1 Krdtkodobé prijaté zdlohy

Krdtkodobé prijaté zdlohy k 31.12. 2019

&ini 334 797 tis. K& (2018 — 197 727 tis. K&).

Zvyseni ovlivnily prijaté zdlohy za od-
bér elektrické energie, kterou Sprdava
zeleznic od 1. 1. 2019 poskytuje véem do-
pravcdm, ktefi vyuzivaji zavislou trakci.
Ddle jsou zaUc¢tovdny zdlohy prijaté na
vedlejsi sluzby souvisejici s prondjmem
bytovych i nebytovych prostor, na po-
skytnuti vécnych bremen, kdy Sprdva
zeleznic je osoba povinnd.

4.12.2 Zdavazky z obchodnich
vztahU

Zistatek Zistatek
k31.12.2018 k31.12. 2019

Zavazky
do splatnosti 2559936 2278 666
Zavazky
po splatnosti 12 146 39837
Celkem (rozvaha

2572082 2318 503

Fadek C.11.4.)

Podstatnd édast zdvazkl ve |hdté
splatnosti se tykd investi¢ni vystavby
provedené zhotoviteli Subterra, a.s.,
Metrostav, a.s., STRABAG Rail a.s.,
Eurovia CS, a.s., CD-Telematika a. s.
aOHL ZS, a.s.

Zdavazky, které maji k rozvahovému dni

dobu splatnosti delsinez 5 let, neexistuji.

Priloha v 0éetni z&vérce
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4.12.3Stdt - danové zdvazky

a dotace

Druh zdvazku

Zistatek
k31.12.2018

Zistatek
k31.12. 2019

Nevylerpané
investiéni
dotace ze SFDI

889 455

450 244

PFrispévky
mést, obci,
krajo a dalSich
subjektl na
investice

2 999

Nevylerpand
neinvestiéni
dotace TEN-T/
CEF

2579

2 805

Ostatni
neinvesti¢ni
dotace

156 776

Dan z pFijmd
srazend
zaméstnancim

47 044

94 936

Ostatnidané

537

535

Celkem
(rozvaha Fadek
C.11.8.5.)

1096 391

551 519

ZUstatek nevyéerpanych investiénich
dotaci k 31.12. 2019 je predstavovdn
zdvazkem z nevycéerpanych dotaci ze

SFDI. Mezi hlavni ddvody nedodéerpdni

limitu investiénich dotaci roku 2019 do

plné vyse limitu patri zejména zdlohové
platby ex-ante, které budou proplaceny
zhotoviteldm a vydétovany az v r. 2020.
ZUstatek neinvesti¢nich dotaci predsta-
vuje zdvazek vU&i SFDI, ktery byl finané-
né vypordddn v roce 2020.

Danové nedoplatky u mistné prislus-
nych finanénich orgdnt Sprdva Zele-

znic neeviduje.
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4.12.4 Dohadné U¢ty pasivni

Dohadné Uéty pasivnik 31.12. 2019 &ini
498 842 tis. K& (2018 — 307 007 tis. K&)

a predstavuji zejména dohad na vra-
ceni poplatkd za uziti ZDC ve vysi

116 000 tis. K& (2018 — 116 000 tis. K¢&)

a nevyfakturované doddavky elektric-

ké energie, tepla, vody a plynu ve vysi
328 448 tis. K& (2018 — 152 003 tis. K&).
Zvyseni predevsim ovlivnily nevyfakturo-
vané doddvky trakéni elektrické energie,
kterou od 1.1.2019 poskytuje Sprdva
zeleznic véem dopravedm, ktefi vyuzivaji
zdvislou trakei.

4.13 Bankovni Gvéry a vypomoci

4.13.1 Dlouhodobé zdvazky
k Ovérovym institucim

Dluhové portfolio Spravy zeleznic tvori
zejména zdvazek z Uvérové smlouvy by-
valych €D, s. 0., Jednd se o Uvér garan-
tovany statem, ktery byl prijat zejména
v souvislosti s financovdnim vystavby

a rekonstrukce zelezniénich koridord
ve smyslu vlddnich usneseni &. 798/1999
a1201/2000. Tento Uvér je predmétem
oddluzeni (viz bod 3.14).

Tabulka k 4.13.1

Urokové sazby u vyse uvedenych Gvérd
v EUR se pohybuji na bdzi pevnych sazeb
v rozpéti 3—-5,5 % roéné.

4.13.2 Prehled splatnosti 0vérd
garantovanych stdtem

Dluhovou sluZzbu z dlouhodobych Uvéry,
ve smyslu zdruk poskytnutych statem
podle zvldstnich zdkond, nebo zdruk vy-
plyvajicich ze zdkona o transformaci, za
Spravu zeleznic hradi stat, resp. Minis-
terstvo financi CR. V okamziku Ghrady
splatky stdtem je dand polozka prevede-

na na Uéet Jinych dlouhodobych zdvazkd.

V roce 2019 Ministerstvo financi CR na
jistindch zaplatilo celkem 292 281 tis. K&
(2018 — 373 581 tis. K&).

Vzhledem k tomu, Ze Uvéry Sprdvy
zeleznic jsou placené stdtem a jsou pak
ddle evidovdny jako dlouhodobé zdvazky,
neni ¢ast téchto dlouhodobych Uvérd
splatnych do jednoho roku ve vykazech
klasifikovdna jako krdtkodobd.

4.14 Vydaje pristich obdobi

Vydaje pistich obdobi &ini 244 914 tis. K&
(2018 — 173 699 tis. K&) a zahrnuji zejmé-

Banka Splatnost Ména ZUstatek Cerpani
GOvérd k31.12.2018

Splatky Kurzové ZOstatek
1-12. 2019 1-12. 2019 rozdily k 31.12.2019

EIB Lucemburk 15.12.2020 EUR 588 000 0 292 281 -5319 290 400
Celkem
(rozvaha Fadek 588 000 0 292 281 -5 319 290 400
c.l.2.)
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Tabulka k 4.13.2

Vyroéni zprava 2019

Splatné v roce 2020 Splatné v nasledujicich letech Celkem
Dlouhodobé Gvéry 290 400 - 290 400
Celkem 290 400 - 290 400

na ndklady spojené s ndhradni autobu-
sovou dopravou od €D, a. s. ve vy$i 68
756 tis. K& (2018 — 69 398 tis. K&) a ddle
prijaté danové doklady po moznosti na-
roku odpoctu DPH ve vysi 176 158 tis. K&
(2018 — 41553 tis. K&).

415 Trzby za prodej viastnich
vyrobkd a sluzeb

Veskeré vynosy byly realizovany v tu-
zemsku.

Vynosy z pouziti dopravni cesty za
osobni a ndkladni dopravu jsou priblizné

Tabulka k 4.15

na stejné Urovnijako v roce 2018. Doslo

k poklesu vynosd u dopravce €D Cargo,
coz bylo kompenzovdno zvySenim vyno-
sU u ostatnich ndkladnich dopraved.

Zvys$enivynosU za elektrickou energii je
v souladu se zdkonem o drdhdch, ve zné-
ni pozdéjSich predpisy, kdy od 1.1. 2019
je Sprdéva zeleznic poskytovatelem
doplnkové sluzby doddvek trakéni silové
elektrické energie ve vys$i1918 735 tis. K¢
(r.2018 — 0 tis. K¢&) pro potreby véem do-
pravcdm, ktefi vyuzZivaji zavislou trakci.

Polozka Rok 2018 Rok 2019
Vynosy z pouziti dopravni cesty €D — ndkladni doprava 5713 4723
Vynosy z pouziti dopravni cesty CD — osobni doprava 1786 278 1809 153
Vynosy z pouziti dopravni cesty €D Cargo 973968 883 024
Vynosy z pouziti dopravni cesty mimo skupinu €D — nékladni doprava 678 300 754 675
Vynosy z pouziti dopravni cesty mimo skupinu €D - osobni doprava 208 272 227 179
Vynosy za pridélenou kapacitu 115 025 114 434
Trzby za prondjmy 571983 590 849
Trzby za elektrickou energii 1645 656 3456 653
Trzby od cizich dopraved za poskytnuté sluzby (mimofddné zdsilky, apod.) 2728 3007
Trzby za ostatni externi sluzby 492 803 473 111
Celkem (vykaz zisku a ztraty fadek 1.) 6480 726 8316 808
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4.16 Spotreba materidlu a energii

Polozka Rok 2018 Rok 2019
Ndklady na spotrebu materidlu 1614 027 1947 553
Z toho - OUA 735 499 1068816
Ndklady na spotrebu energie 439 077 519 500
Ndklady na spotfebu vody 12 381 13 057
Ndklady na spotrebu tepla 65839 58 495
Ndklady na spotfebu plynu 55505 73 025
Ndklady na ndkup elektrické energie 1251934 3218 157
Ndklady na spotfebu pohonnych hmot 98 662 100 710
Ostatni 16 005 16 054
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek A.2.) 3553 430 5946 551

Nd&rist ndkladd na ndkup elektrické
energie je zpUsoben zajisténim trakéni
elektrické energie pro dopravce. V sou-
ladu se zdkonem o drdhdch, ve znéni
pozdéjsich predpisd, je od 1. 1. 2019 Sprd-
va zeleznic poskytovatelem doplrikové
sluzby doddvek trakéni silové elektrické
energie pro potreby véem dopravcdm,
kteri vyuzivaji zavislou trakei.

Tabulka k 4.17

4.17 Nakup sluzeb

Opravné a Gdrzbové akce (,OUA¥) jsou
zakdzky, které jsou reseny v souladu

s legislativou zaddvaciho fizeni a jsou
ve Sprdveé zeleznic soucdsti Komplex-
niho pldnu oprav a Udrzby. Z ddvodu
prehlednéjsi evidence jsou tyto sluzby
sledovdény zvl4st.

Polozka Rok 2018 Rok 2019

Ndklady na opravy a udrzovdni stavebniho charakteru bez OUA 107 891 142 474

Néklady na opravy bytd bez OUA 33628 37 651

Ndklady na sluzby od statutdrniho auditora 2227 1965

Z toho: - ndklady za povinny audit Géetni zdvérky pro dany rok 1482 1125

- ndklady za jiné neauditorské sluzby 745 840
pokradovdani »
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Tabulka k 4.17 (pokradovdni ze str. 132)

Vyroéni zprava 2019

Ndklady na souéinnost pfi pridélovani kapacity dopravni cesty 596 515
Opravné a Udrzbové akce 9298 114 10 778 340
Z toho: - opravy audrzovdni stavebniho charakteru 7 433 689 9 500 635

- ostatni 1864 425 1277 705
Ostatni 1688 067 2072213
Z toho: - opravy audrzovdni 681 604 791 214

- ndjemné, software do 60 tis. K¢, 0klid ndstupist, apod. 1006 463 1280 999
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek A.3.) 11 130 523 13 033 158

4.18 Jiné provozni vynosy

Navyseni neinvesti¢ni dotace ze SFDI na
provozuschopnost je zpdsobeno sloudée-
nim s dotaci na opravy a Udrzbu osobnich
nddrazi od roku 2019.

Nd&rist vynosd za manka a $kody sou-
visi s prijatou Uhradou jistiny ve vysi

1115 954 tis. K& vyplyvajici ze soudniho
sporus CEZ Prodej, s.r. 0. (viz bod 6.2.1).
Spolu sjistinou uhradila spoleénost CEZ
Prodej, s.r. 0., také prislusenstvi ve vysi
191679 tis. K&, které obsahuje zejména
Urok z prodleni.

Polozka Rok 2018 Rok 2019
Dotace SFDI na opravy a udrzovdni zelezni¢ni dopravni cesty 15215710 19 414 884
Neinvesti¢ni dotace ze SFDI — Géelové vazané 16 472 30 358
Dotace SFDI na jmenovité akce neinvestiéni 476 579 -
Dotace na jmenovité akce spolufinancované z OPD -25 -
Dotace ze SFDI na provozovéni ZDC 6 316 847 4 252 625
Dotace na opravy a Udrzbu osobnich nddrazi 1099 029 -
Ostatni dotace 15 158 10 051
Trzby z vyzisku materidlu 301 470 327 906
PFijaté smluvni pokuty a Groky z prodleni 68 139 239772
Ndroky na ndhrady za manka a $kody 63 267 1182 477
Ostatni 74 362 92 140
Jiné provozni vynosy celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek 111.3.) 23 647 008 25 550 213
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4.19 Jiné provozni naklady

Polozka Rok 2018 Rok 2019
Pokuty a pendle, Uroky z prodleni 1256 398 737 846
Odpisy pohleddvek 140 023 7 590
Odpis zmarenych investic 26 659
Vyplacené renty 5556 4877
Ndklady spojené s nezaméstndvanim osob se snizenou 35968 36 000
pracovni schopnosti

Pojistné majetku a odpovédnosti 86 506 95 956
Clenské prispévky 12 982 9267
Manka a $kody 367 422
Skody v odpovédnosti zpUsobené na cizim majetku -8 009 15 259
Ndklady vyplyvajici z Prohldseni o draze 393171 470 293
Ostatni 151 511 52 854
Jiné provozni vynosy celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek F.5.) 2 074 499 1431023

Stav provoznich ndklady v roce 2019
nejvice ovlivnily pokuty za poruseni

rozpoctové kdzné ve vysi 734 558 tis. K&.

Jednd se zejména o poruseni rozpoétové
kézné zejména prirealizaci téchto akei:
Modernizace tratového Useku Praha-Li-
ben — Béchovice 1. a 2. ¢&st a Moderniza-
ce zdpadni ¢dasti Praha hl. n.

Z titulu Dohody o vyporddéni bezdd-
vodného obohaceni za uzivdni pozem-
k0 a zarizeni mezi Sprdvou Zeleznic,

CD, a.s. a CD - Telematika, a.s. doslo

v roce 2018 k odpisu ¢dsti pohleddvek za
spole&nosti CD - Telematika, a.s. ve vysi
132 539 tis. K&. Ke zbyvajicim pohleddv-
kédm byly vystaveny opravné danové
doklady ve vysi 114 932 tis. K&, které byly
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U¢tovdny do ostatnich provoznich ndkla-
dU. V souvislosti s touto Dohodou doslo

v roce 2018 také k rozpusténi opravnych
polozek k dotéenym pohleddvkdm ve vysi
262 011 tis. K¢.

V ndvaznosti na platny zdkon o drdhdch,
ve znéni pozdéjsich predpis’, mda do-
pravce prévo uplatnit u Sprdvy zeleznic
ndklady v pripadé zabezpedeni ndhrad-
ni autobusové dopravy za prerusenou
osobni dopravu. Celkové bylo za rok 2019
uhrazeno dopravedm 470 293 tis. K&
(2018 — 393171 tis. K&). Narudst je zpUso-
ben zvysenou investi¢ni ¢innosti, kterd
zpUsobuje omezeni provozovdni drdhy.

4.20 Ostatni finanéni vynosy

Finanénivynosy zahrnuji zejména kurzové
zisky z prepoctu cizoménovych transakei.

4.21 Ostatni finanéni naklady

Finanéni ndklady zahrnuji zejména kur-
zové ztrdty z prepocétu cizoménovych

soov

Uvéryd a bankovni poplatky.
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5. Zameéstnanci,
vedeni organizace
a statutarni organy

5.1 Osobni ndklady a pocet
zaméstnancy

Prdmérny prepodteny pocet zamést-
nancl a élend vedeni Sprdvy zeleznic

a souvisejici bézné osobni ndklady za rok
2018 a 2019:

2018 Primérny Mzdové Soc. zabezpeceni Ostatni Osobni
pocet ndklady a zdravotni ndklady ndklady

zaméstnancd pojisténi celkem

Zaméstnanci 17 301 7 487 297 2523713 482 271 10 493 281
Vedeni *) 6 32731 5260 56 38 047
Sprdvnirada a jeji vybory - 2 420 823 - 3243
Celkem 17 307 7 522 448 2529 796 482 327 10 534 571

*) Mzdové ndklady roku 2018 (véetné ndkladd byvalych zaméstnancd vedeni) &erpané v roce 2018 z rezervy
vytvorené v roce 2017 na mzdové ndklady tohoto roku ¢inily 13 902 tis. K&.

2019 Primérny Mzdové Soc. zabezpedleni Ostatni Osobni
poéet naklady a zdravotni ndaklady naklady

zaméstnancd pojisténi celkem

Zaméstnanci 17 101 8076 664 2733753 536 155 11 346 572
Vedeni *) 5 31090 5536 74 36 700
Spravnirada a jeji vybory - 2923 991 - 3914
Celkem 17 106 8110 677 2 740 280 536 229 11 387 186

*) Mzdové ndklady roku 2019 (véetné ndkladd byvalych zaméstnancl vedeni) éerpané v roce 2019 z rezervy
vytvorené v roce 2018 na mzdové ndklady tohoto roku &inily 12 995 tis. K&.

Priloha v 0éetni z&vérce
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K1.1.2019 zaméstndvala Sprdva zelez-

nic 17 146 zaméstnancd pracujicich ve

172 profesich a v 18 organizacnich slozkéch
pUsobicich v jednotlivych regionech CR.

S Uéinnostiod 1.1. 2019 doslo k vyznam-
né zméné organizadni struktury Sprdavy
zeleznic spocivajici v centralizaci U¢et-
nich operaci do organizaéni jednotky
Centrum sdilenych sluzeb, zruseni
Useku sprdvy majetku oblastniho redi-
telstvi, slouéeni ¢innosti sprdvy budov
oblastniho reditelstvi do odborné spraé-
vy pozemnich staveb v Useku provozu
infrastruktury a slou¢eni obchodnich
¢innosti oblastniho reditelstvi do odbor-
né sprdvy obchodnich ¢innosti v Useku
ekonomiky. Ddle doslo k 1.1. 2019 ke
zméné organizadni struktury Useku ri-
zeni provozu, spocivajici zejména ve sni-
zeni poétu provoznich obvodd oblastni-
ho reditelstvi. Naddle také pokracoval
proces racionalizace a optimalizace
souvisejici s preddvdnim investiénich
staveb do provozu, v jehoz dUsledku se
snizil celkovy podet zaméstnancy Fizeni
provozu o 147 (tj. 0 1,9 %).

Ve 2. poloviné roku 2019 byla provedena
prostrednictvim poradenské spoleénos-
ti analyza zpUsobu nastaveni procesy

v dosavadni organizaéni strukture
Sprdvy zeleznic. Na zdkladé zavérd této
analyzy schvdlila Sprdvni rada organi-
zace na svém listopadovém zaseddni
postupné zmény organizaéni struktury
organizace vroce 2020k 1.1.ak 1. 4.
(véetné mozného prevzeti ¢innosti spré-
vy telekomunikaéniinfrastruktury), kte-
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ré zajisti optimalni a efektivni nastaveni
jednotlivych procesU ve spoleénosti.

V probéhu roku 2019 bylo vyplaceno od-
stupné 177 zaméstnancidm.

K 31.12. 2019 bylo ve spole¢nosti zamést-
ndno 17 136 zaméstnancy (31.12. 2018 —
17 234), coz je vzhledem k vy$e uvedenym
vlivdm o 98 zaméstnancd méné oproti
stavu k 31.12. 2018.

5.2 Poskytnuté pUjéky, Ovéry
¢i ostatni plnéni

Clenové vedeni organizace neobdrzeli

v letech 2018 a 2019 Z&dné pUjéky a Uvé-
ry, ¢ijiné odmény a plnéni nad rémec
zdkladnich odmén a plnéni sjednanych
v manazerské smlouvé schvdlenych
spravniradou.

V roce 2019 byly élendm sprdvni rady

a élendm jejich vybord vyplaceny odmény
v celkové vysi 2 923 tis. K& (v roce 2018
2420 tis. K&).

6. Podminéné a dalsi
neuvedené zavazky
v Uc¢etnictvi

6.1 Zavazky nezahrnuté
vV rozvaze

6.1.1 Ekologické zdvazky

Dle vystupU z dfive provedeného
plosného ekologického auditu majetku
stdtu s prdvem hospodareni pro Spravu
zeleznic (2008) a z dal$ich dostupnych
analyz vyplyvd, ze stav prokdzaného
znedisténi je mensinez se pdvodné
predpoklddalo (souvisi tois rozdéle-
nim majetku po €D, s. 0., v minulosti

dle zék. &.77/2002 Sb.), a proto nebu-
de treba tyto lokality ddle intenzivné
sledovat;jednalo se vSak pouze o diléi
vzorek mist s potencidlni kontaminaci
z minulosti, proto nelze vy¢&islit celkové
mozné budouci zdvazky souvisejici se
$kodami zpdsobenymi minulou &innosti
(pripadnd stard zatéZ ve formé znedis-
téni pUdy, podzemni vody apod.).

Nelze stanovit ani zdvazky souvisejici

s prevenci moznych skod budoucich
(zejména nésledkem havarijnich Unikd
zdvadnych ldtek do Zivotniho prostredi
pri mimordadnych udélostech). Skuteéné
vynalozené ndklady na rFeseni pripadného
odvrdéceni ekologickych z&tézi (i poten-
cidlnich) jsou U¢tovdny jako provozni
ndklady v rdmci zabezpedeni provo-
zuschopnosti zelezni¢ni dopravni cesty —
pri prokdzdni pdvodce ekologické havdrie
jsou jemu takové ndklady preuctovany.

Priloha v 0éetni z&vérce
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Soucasné bude v rdmci pldnovanych
investi¢nich akci pokracovati postupné
odstranovdni hlukové zdtéze v koridoro-
vych i mimokoridorovych Usecich.

V pripadé modernizace zelezniéni
dopravni cesty je ochrana zivotniho
prostredinedilnou souédsti projekto-

vé dokumentace a ndklady na zivotnf
prostredi (napr. budovdni protihlukovych
stén nebo jind kompenzaéni opatreni)
jsou souldsti porizovaci ceny nové inves-
tiéni vystavby.

Zarok 2019 se celkové neinvestiéni
ndklady na oblast Zivotniho prostredi
pohybovaly ve vys$i cca 508 mil. K& (2018 —
497 mil. K&). Investiéni ndklady za oblast
protihlukové ochrany pri modernizaci
trati byly vyéisleny na 22 mil. K& (2018 -
121 mil. K&).

Dalsiinvesti¢ni ndklady, které se tykaji
predevsim pldnované ¢innosti na Udrzbu
budov v majetku Spravy zeleznic a svym
charakterem rovnéz prispivaji k ochrané
zivotniho prostredi (snizenim energetic-
ké ndroénosti), byly v roce 2019 vydisleny
na 55 mil. K& (2018 — 145 mil. K&).

6.2 Soudnispory
6.2.1 CEZ Prodej, s.r.o.

Sprdéva zeleznic uzavrela na zdkladé
vybérového fizeniv roce 2008 se spolec-
nosti CEZ Prodej, s.r. 0. (ddle jen ,CEZY)
smlouvu o doddvce trakéni elektrické
energie na roky 2009 az 2011. Vzhle-
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dem ke zméné legislativnich podminek
prestala Sprdva zeleznic od 1. 1. 2010
doddvat trakéni elektrickou energii
dopraveUm a prisluénym zpdsobem
také snizila odbér od spoleénosti CEZ.
Prestoze se Sprdva zeleznic domniva,
ze postupovala v souladu s uzavrenou
smlouvou, spoleénost CEZ podala Zalo-
bu na ndhradu skody ve vysi rozdilu mezi
sjednanym a realizovanym ndhradnim
prodejem za roky 2010 a 2011. Celd véc je
v soucasné dobé resena soudné. Ve véci
ndhrady skody ve vysi rozdilu mezi sjed-
nanym a realizovanym ndhradnim pro-
dejem za rok 2010 vyhovél Vrchni soud

v Praze dne 19. 3. 2015 Zalobé a Spréva
zeleznic byla zavdzdna k Uhradé ¢éstky
1131262 tis K&. Na zdkladé dovolani
Sprdvy zeleznic ndsledné Nejvyssi soud
CR rozsudky soudd nizsich instanci zru-

Sil a véc vratil Méstskému soudu v Praze.

Ten rozsudkem ze dne 2. 8. 2018 potvr-
zenym rozhodnutim Vrchniho soudu

v Praze ze dne 20. 5. 2019 Zalobu CEZ
pravomocné zamitnul. Proti tomuto
rozhodnuti podal CEZ dne 27. 8. 2019
dovoldni k Nejvy$$imu soudu CR a dne
16.10.2019 Ustavni stiznost k Ustav-
nimu soudu CR. Zru$enim rozsudkd
Nejvy$sim soudem CR odpadl pravni
titul pInéni ze strany Sprdévy zeleznic

a CEZ vzniklo bezdbvodné obohaceni.
Toto bezddvodné obohaceni CEZ odmitl
Sprdévé zeleznic vydat, a proto Spréva
zeleznic podala dne 17.10. 2017 k Ob-
vodnimu soudu pro Prahu 4 zalobu na
vydéni bezddvodného obohaceni. Dne
5.2.2019 Obvodni soud pro Prahu 4 roz-
sudkem potvrzenym rozhodnutim Mést-
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ského soudu v Praze ze dne 18. 9. 2019
zalobé pro vyddni bezddvodného oboha-
ceni zcela vyhovél. Na jeho zdkladé dne
9.10.2019 CEZ zaplatil Spravé zeleznic
¢dstku 1115 954 tis. K&s prislusenstvim
ve vysi 191679 tis. KE. Proti rozhodnuti
Méstského soudu v Praze podal CEZ
dne 9.12. 2019 dovoldni k Nejvyssimu
soudu CR.

Ve véci ndhrady skody ve vysi rozdilu
mezi sjednanym a realizovanym nd-
hradnim prodejem za rok 2011 nebylo
zatim soudné rozhodnuto, nebot fizeni
je preruseno do skonéeni Fizeni o dovo-
lani ve véci ndhrady skody za rok 2010.
K 31.12. 2019 vytvorila Sprdva zeleznic
rezervuina Uroky z prodleni za rok 2019
ve vys$i 36 570 tis. K&. Celkovd rezerva
na tento soudni spor ¢&ini k 31.12. 2019
788 973 tis. K& (viz bod 4.10).

6.2.2 Grandi Stazioni Ceskd
republika, s.r.o.

V rdmci koupé ¢dsti zdvodu byla na
Sprdvu zeleznic prevedena ndjemni
smlouva se spole¢nosti Grandi Stazioni
Ceskd republika, s.r. 0. (ddle jen ,,Grandi
Stazioni®) na prondjem zelezniéni sta-
nice Praha, hl. n. Tato smlouva ke dni
15.10. 2016 zanikla. Na zdkladé usta-
noveni této smlouvy vycislila Grandi
Stazioni hodnotu technického zhod-
noceni provedeného za dobu prondjmu
na pronajatém majetku v celkové vysi
776 503 tis. K&. Sprdva zeleznic nésled-
né vyzvala Grandi Stazioni k dolozenf
této hodnoty prislusnymi doklady a na

zdakladé predlozenych dokladU akcepto-
vala ééstku 565 684 tis. K&, tuto Edstku
Sprdva zeleznic v roce 2016 poukdzala
na U¢et Grandi Stazioni. Zbylou ¢dstku
ve vysi 210 819 tis. K& Sprdva zeleznic
odmitla uhradit a Grandi Stazioni po-
dala dne 2.11.2016 k Obvodnimu soudu
pro Prahu 1zalobu o zaplaceni uvedené
&astky véetné prislusenstvi (smluvni
pokuta ve vysi 0,5% denné z dluzné
&dstky a zdkonného Uroku z prodleni).
Dne 5. 4.2019 vydal Obvodni soud pro
Prahu 1rozsudek, kterym byla Zaloba
Grandi Stazioni zamitnuta. V rdmci
odvolaciho rizeni Méstsky soud v Praze
dne 3.12. 2019 rozsudek soudu prvniho
stupné ¢dsteéné potvrdil, v Edstijistiny
ve vys$i 176 392 tis. K& a smluvni pokuty
z uvedené ¢dstky za dobu po 18.1. 2017
rozsudek zrusil a véc vratil Obvodni-
mu soudu pro Prahu 1k dal§imu rizeni.
Vedeni organizace nepovazuje pripadné
plnéni za pravdépodobné, a proto nebyla
tvorenarezerva.

Dne 31.7.2017 obdrzela Spréva zeleznic
dopis spoleénosti Grandi Stazioni, jimz
spole¢nost Grandi Stazioni uplatnuje
v0¢&i Spravé zeleznic Udajny ndrok na
Uhradu finanéni ¢dstky 1255 622 tis. K¢
z tvrzeného titulu ndhrady skody

z predsmluvni odpovédnosti dle usta-
noveni §1729 obc¢anského zdkoniku

¢. 89/2012 Sb. Na tento dopis reago-
vala Sprdva Zeleznic dopisem ze dne
3.8.2017,jimz odmitla existenci tvrze-
ného ndroku, jakoz i dals$i nepravdivé
Udaje tvrzené v dopisu Grandi Stazioni.
Dne 14. 8. 2017 pak Grandi Stazioni
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podala u Obvodniho soudu pro Prahu 1

v této véci zalobu. Dne 6. 3. 2018 byla
zaloba oficidlné dorué¢ena soudem prav-
nimu zdstupci Sprdvy zeleznic spolu

se souvisejicimi dokumenty vzniklymi

v souvislosti s reSenim problematiky
pripustnosti ¢dsti zaloby ze strany
soudd. Dne 13. 8.2019 Obvodni soud pro
Prahu 1rozsudkem zalobu v celém roz-
sahu zamitnul. Proti tomuto rozsudku
podala spoleé¢nost Grandi Stazioni dne
2.12.2019 odvoldani k Méstskému soudu
v Praze. Jedndniv této véci nebylo
Méstskym soudem doposud narizeno.
Vedeni organizace nepovazuje pripadné
plnéni za pravdépodobné, a proto neby-
la tvorena rezerva.

6.3 Majetkopravni vztahy

Sprdva zeleznic prevzala do své eviden-
ceinékteré pozemky s nevyjasnénymi
majetkoprdvnimivztahy. Tyto pripady
jsou pribézné provérovany na zdkladé
digitalizace Udaj0 v katastru nemovitos-
ti. Pripadné Upravy se Gétuji proti Uétdm
vlastniho kapitélu (viz bod 3.4).
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6.4 Budoucizavazky z koridoro-
vé vystavby

S cilem komplexniho propojeni ¢eské
zelezniéni infrastruktury s evropskou
zeleznié¢ni infrastrukturou zajistuje
Sprdva zeleznic vystavbu tranzitnich
Yelezniénich koridord (,TZK"), z nichz
vystavba l. skonéila v roce 2004

a vystavbal ll. koridoru v roce 2007.

V soucéasné dobé probihd realizace
. a V. TZK.

Aktudlni predpoklady kone¢né ¢dstky
ndkladd jsou (v tis. K&):

Realizaci lll. tranzitniho zelezniéniho
koridoru v trase stdtni hranice Mosty

u Jablunkova — Détmarovice — Prerov —
Ceskd Trebovd — Praha - Plzer — Cheb,
stdtni hranice schvdlila vidda CR usne-
senim ¢. 575 ze dne 5. 6. 2002.

Realizaci IV. tranzitniho Zelezni¢niho
koridoru v trase stdtni hranice Horni
Dvoristé — Ceské Budéjovice — Praha
schvdlila vidda CR usnesenim &.1317 ze
dne 10.12.2001.

V roce 2015 schvdlila vidda CR usnese-
nim ¢&. 269 vyse uvedené celkové predpo-
klddané ndklady.

Stav k 31. 12. 2019 Dosud provedend

Zbyvajici odhadované Celkové odhadované

vystavba ndklady ndklady
1. koridor 40 759 568 0 40 759 568
II. koridor 39 016 291 0 39 016 291
I11. koridor 50729 797 7 257 477 57 987 274
IV. koridor 26762711 9 700 432 36 463 143
Celkem 157 268 367 16 957 909 174 226 276
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7. DalSiinformace
71 Vznik organizace

Dne 1. 3.2002 nabyl U¢innosti zdkon
&.77/2002 Sb., o akciové spoleénosti Ceské
drdhy, stétni organizaci Sprava zelez-

niéni dopravni cesty a o zméné zdkona
¢.266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni poz-
déjsich predpis a zdkona &. 77/1997 Sb.,

o stdtnim podniku, ve znéni pozdéjsich
predpist (,zdkon o transformaci*). Na
zdkladé tohoto zdkona doslo dne 31.12.2002
k ukon&eni &innosti €D, s.0.,a 0d 1.1. 2003 ke
vzniku SZDC (nyni Sprdva Zeleznic) a spo-
le¢nosti €D jako jejich pravnich ndstupco.

Sprdéva zeleznic prevzala majetek tvo-
rici zelezni¢ni dopravni cestu, zatimco
spole&nost CD prevzala majetek slouZici
k provozovdni zelezniéni dopravy. Spraé-
va zeleznic zdroven prevzala vétsinu po-
hleddvek a zdvazkl, zatimco spoleénost
CD prevzala pouze nesplatné pohleddv-
ky a zdvazky z obchodné prepravnich
vztahU a pohleddvky a zdvazky z pracov-
néprdvnich vztahd svych zaméstnancd.
Oba subjekty prevzaly majetek a zdvaz-
ky v jejich U&etnich hodnotéch.

V dubnu 2004 byl novelizovdn zdkon

o transformaci. Na zdkladé této novely
byl k1.7.2004 na Sprdvu zeleznic pre-
veden majetek €D, s. 0., uréeny k Uhradé
zdvazkd €D, s. 0., ktery dle pdvodni po-
doby zdkona o transformaci presel na

Ministerstvo dopravy Ceské republiky.
| kdyz bylo pri déleni majetku najed-
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notlivé ndstupnické organizace po-
stupovdno se snahou zajistit sprdavné

a prdavné konzistentni rozdéleni majetku
a zdvazkyd, pretrvévajii naddle moz-
nosti alternativniho vykladu nékterych
ustanoveni zdkona o transformaci. To
se tykd zvlésté dlouhodobého hmotného
majetku a zdrojd jeho financovani. Uéet-
ni zdvérka Sprdvy zeleznic neobsahuje
z&dné Upravy, které by mohly vyplynout
z takovych pripadnych budoucich zmén
pouzitych vykladd a z nich vyplyvajicich
dopadd do vykazovanych polozek a hod-
not majetku a zdvazkd Sprdvy Zeleznic.

7.2 Vyznamné faktory ovliviaujici
¢innost Spravy zeleznic

Spradva zeleznic vznikla ajeji ¢innost se
ridi zdkonem o transformaci, zdkonem
¢.266/1994 Sb., a dalsimi obecnymi prdv-
nimi predpisy upravujicimi postaveni
stdtni organizace. Z vyse uvedenych
z&konU vyplyvd mimo jiné rozsah majet-
ku, se kterym hospodari Sprdva zeleznic,
nebo jeji role pri provozovdania zabez-
peceni provozuschopnosti zelezniéni
dopravni cesty ve verejném zdjmu.

Novelizaci zdkona o transformaci presla
na Spravu zeleznic ke dni 1. 7.2008 ¢&in-
nost provozovatele drdhy. Z toho ddvo-
du byla k 30. 6. 2008 ukonéena platnost
smlouvy mezi Sprévou Zeleznic a CD

o zabezpedeni provozuschopnosti drdhy
a tato byla nahrazenajednotlivymi dil&i-
mi smlouvami zabezpedujicimi vzdjemné
vztahy mezi Sprévou Zeleznic a CD.
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Na zdkladé usneseni viddy Ceské repub-
liky ¢. 486 ze dne 22. 6. 2011 0 prevedeni
zbyvadjicich ¢innosti, které jsou obsahem
provozovdni drahy (Obsluha drdahy), z €D
na Sprdvu zeleznic a v ndvaznosti na
obchodni zdkonik byla k1. 9. 2011 realizo-
vdna koupé ¢dsti podniku. Predmétem
ndkupu byla Obsluha drdhy, tj. Fizeni
provozu ve stanicich a na tratich.

Na zdkladé usneseni viddy Ceské re-
publiky ¢. 1546 ze dne 21.12. 2015 o koupi
&asti zdvodu ,Zelezniéni stanice* od €D
na Spravu zeleznic byl ke dni 1. 7. 2016
realizovdn prevod této ¢dsti zdvodu.
Predmétem koupé byly pozemky, budovy,
movity a dalsi majetek spolu s opera-
tivni evidenci, zdsobami, pohleddvkami,
zdvazky a ¢asovym rozliSenim.

Sprdva zeleznic poskytuje Zelezni¢ni
dopravni cestu dopravcdm k uzivénive
verejném zdjmu za Uredné stanovenou
cenu v souladu se zdkonem ¢&. 526/1990
Sb., o cendch. Prijmy z Uhrady za pouzivd-
ni zelezniéni dopravni cesty nepostacuji
na pokryti ndkladd najeji provoz, ddrzbu

adalsirozvoj. Financovdni této ¢innosti
Spravy zeleznic je tudiz zdvislé na dota-
cich od stdtu, pripadné dalSich subjektd.
Sprdva zeleznic md pro rok 2020 schvdle-
no financovdni od Stdtniho fondu doprav-
niinfrastruktury nainvesti¢niineinves-
tiéni ¢innosti ve vysi 39 170 030 tis. K¢
(2019 — 43 374 372 tis. K&). Sprdva Zeleznic
ma zaroven s MD CR a SFDI vyjedndno
navys$eni téchto prostredkd na vyslednou
Castku 43 397 803 tis. K&. Tyto financ-

ni prostredky nejsou doposud se SFDI
zasmluvnény. Vedeni Sprdvy zeleznic je
presvédcéeno, ze tento rozsah finané-
nich prostredkd umozni Sprdavé Zeleznic
poskytovat sluzby v obdobném rozsahu
jako v roce 2019, a tudiz G¢etni zdvérka
je sestavena za predpokladu, ze Uéetni
jednotka bude schopna nepretrzité
pokracovat ve své ¢innosti.

7.3 Vztahy s vyznamnymi
odbérateli €D a €D Cargo

Vyznamné vynosy Sprdvy zeleznic
realizované ve vztahu ke spole¢nosti
Ceské drdhy, a.s.:

2018 2019
Vynosy za pouziti zelezniéni dopravni cesty — osobni doprava 1786 278 1809 153
Vynosy za pouziti zelezniéni dopravni cesty — ndkladni doprava 5713 4723
Vynosy z pfidélené kapacity ZDC 54 133 51827
Vynosy za elektrickou energii — SZE 1435218 1639 957
Vykony Hasi¢ské zdchranné sluzby za poskytovdni HZS 26 625 1861
Vykony za provoz telekomunikaénich siti 56 856 55166
Celkem 3364823 3562687
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K 31.12. 2019 eviduje Sprdva zeleznic po-
hleddvky a zdvazky za Ceské drdhy, a.s.,
jejichz celkovd ¢istd hodnota predsta-
vuje pohleddvku spoleénosti ve vysi
470125 tis. K& (2018 — 510 851 tis. K&).
Cdstka, kterd je v rozvaze vykdzdéna
jako soucdst pohleddvek z obchodnich
vztahO a poskytnutych zdloh, &ini za
Ceské drdhy, a.s., 596 077 tis. K& (2018 -
603 387 tis. K&). Zdvazek z obchodnich
vztahy, véetné prijatych zdloh, predsta-
vuje édstku ve vysi 125 952 tis. K& (2018 —
92 536 tis. K&).

Vyznamné vynosy Sprdvy zeleznic
realizované ve vztahu k €D Cargo, a. s.:

Vyroéni zprava 2019

(2018 — 15 365 tis. K&). Narist trzeb za
elektrickou energii — SZE je zpUsoben
zménou doddvek trakéni energie, kdy
Sprdva zeleznic je od 1. 1. 2019 v sou-
ladu se zdkonem o dré&hdch, ve znéni
pozdéjsich predpisd, poskytovatelem
doplnkové sluzby doddvek trakéni silové
elektrické energie.

7.4 Privatizace

Spradva zeleznic eviduje majetek uréeny
k privatizaci. Tento majetek je v U&etnic-
tvi oddélen U&etnim okruhem — Majetek
k oddluzeni zdvazk{ (,MOZ*).

2018 2019
Vynosy za pouziti Zelezni¢ni dopravni cesty — ndkladni doprava 973 968 883 024
Vynosy z pfidélené kapacity ZDC 29 059 24 451
Vynosy za elektrickou energii — SZE 404 717 160
Vykony Hasi¢ské zachranné sluzby za poskytovdni HZS 9900 1427
Vykony za provoz telekomunikaénich siti 38 760 38763
Celkem 1052 091 1664 825

K 31.12. 2019 eviduje Sprdava zeleznic
pohleddvky a zavazky vaéi €D Car-

go, a.s., jejichz celkovd &istd hodnota
predstavuje pohleddvku spoleénosti ve
vys$i189 388 K¢& (2018 — 318 094 tis. K&).
Castka, kterd je v rozvaze vykdzdana jako
soucdst pohleddvek z obchodnich vzta-
hd, &ini za €D Cargo, a.s., 246 626 tis K&
(2018 — 333 459 tis. K¢&). Zdvazek z ob-
chodnich vztahd véetné pfijatych zdloh
predstavuje ¢astku ve vysi 57 238 tis. K&

Priloha v 0éetni z&vérce

V roce 2019 bylo realizovdno celkem
pét privatizaénich projektd na majetek
v U¢etnim okruhu MOZ, jehoz Uéet-

ni zUstatkovd hodnota &inila celkem
764 tis. K& (2018 — 3 324 tis. K&).

Z uvedeného poétu byl v roce 2019
realizovdn jeden privatizaéni projekt

z ostatniho majetku mimo bytovy fond.
Ddle byly realizovény ¢tyri privatizaéni
projekty formou doprivatizaci pozemkUd
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po privatizaci bytového fondu.

K 31.12. 2019 Sprdva zeleznic eviduje
dlouhodoby majetek uréeny k Ghradé
zdvazkd prevzatych po €D, s. 0., uvedeny
v priloze zdkona o transformaciv Géet-
ni zUstatkové hodnoté 479 217 tis. K&.

K 31.12. 2018 ¢&inila U¢etni zistatkovd
hodnota tohoto majetku 481435 tis. K&.

7.5 Prodej majetku

7.5.1 Prodej zbytného nemovitého
majetku — okruh ZDC

Zarok 2019 v okruhu Zelezniéni doprav-
ni cesty (,,ZDC*) &inily trzby z prode-

je nemovitého majetku schvdleného
vlddou CR celkem 33 922 tis. K& (2018 -
58 477 tis. K&).

7.5.2. Prodej zbytného nemovitého
majetku — okruh MOZ

Zarok 2019 obdobné jako v roce 2018
nebyl uzavren zddny obchodni pripad
prodeje z okruhu MOZ.

7.6 Prondjem majetku

7.6.1. Prondjem majetku vedeny
v U¢etnim okruhu MOZ

K 31.12. 2019 bylo evidovdno 67 ndjem-
nich smluv na byty, pric¢emz trzby z nich
dosdhly celkem 2 074 tis. K¢ (2018 —

2 213 tis. K&).
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Na ostatni majetek nemovity mimo bytovy
fond bylo evidovdno 131 ndjemnich smluy,
pricemz trzby z nich dosdhly celkem

12 603 tis. K& (2018 - 13 900 tis. K&).
Trzby z prondjmu tedy celkem Cinily

14 677 tis. K& (2018 — 16 113 tis. K&).

7.6.2. Prondjem majetku vedeny
v U¢etnim okruhu ZDC

K 31.12. 2019 bylo evidovdno 2 423 nd-
jemnich smluv na byty, pricemz trzby
z nich dosdhly celkem 84 928 tis. K&
(2018 - 86183 tis. K&).

Na ostatni nemovity majetek mimo by-
tovy fond bylo evidovdno 6 884 ndjem-

nich smluv, pric¢emz trzby z nich véetné
movitého majetku dosdhly celkem

472 225 tis. K& (2018 — 450 284 tis. K¢&).

Trzby z prondjmu celkem &inily
557153 tis. K& (2018 — 536 467 tis. K&).

7.7 Prehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéz-
nich tocich jsou penézni prostredky

a penézni ekvivalenty definovany tak,
ze zahrnuji penize v pokladné, penize
na cesté, penize na bankovnich Uétech
a dalsi finanéni aktiva, jejichz ocenéni
muUze byt spolehlivé uréeno a kterd
mohou byt snadno preménéna v pe-
nézni prostredky.

Vyroéni zprava 2019

ZUstatek penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentU je na konci Uéetniho

obdobi ndsledujici:

Zistatek k 31. 12. 2018

Zostatek k 31. 12. 2019

Penézni prostredky v pokladné

2503

3241

Penézni prostredky na Gétech

2 597 075

3786 689

Celkem (rozvaha Fadek C.1V)

2599578

3789930

Penézni toky z provoznich, inves-
ti¢nich nebo finanénich ¢innosti se
uvdadéji v prehledu o penéznich tocich
nekompenzované.

Penézni toky souvisejici s vyplaceny-

mi Uroky zahrnovanymi do ocenéni
dlouhodobého majetku byly v prehledu
o penéznich tocich vykdzdny v rdmci
investi¢ni ¢innosti, nebyly véak uvedeny
jako samostatnd polozka. V roce 2019
&inily tyto penézni toky 0O tis. K& (2018 -
1415 tis. K&).

Priloha v U¢etni zdvérce
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8. Udalosti po datu
Ucetni zavérky

8.1 Zménav nazvu spoleénosti

Dne 14.1.2020 byl v obchodnim rejstriku
zapsdn novy ndzev spole¢nosti ,Sprdva
zeleznic, stdtni organizace® v ndvaznos-
ti na datum 1.1. 2020, kterym nabyl 4¢&in-
nosti zdkon ¢.367/2019 Sb., kterym se
méni zdkon ¢&.266/1994 Sb., o drdhdch,
ve znéni pozdéjsich predpisU, a dalsi
souvisejici zdkony.
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8.2 Koronavirus

Organizace posoudila mozné ddsledky
epidemie koronaviru na potrebu pripad-
ného dodateé¢ného financovdni ze strany
zakladatele pro pripad, ze by mozny
vypadek prijmU od tretich stran nebylo
mozné pokryt z vlastnich zdrojd. Vysled-
ky tohoto posouzenijsou zdvislé zejména
na predpokladech o délce a intenzité
mozného vypadku, postavenych na
verejné dostupnych informacich. K datu
Ucetni zdvérky posouzeni neindikuje
potfebu dodateénych finanénich zdrojo.
Pripadné pozadavky na dodate¢né
finanéni zdroje budou reseny se zrizo-
vatelem po skonéeni krizového stavu
avyhodnoceni redlné potreby.

V Praze, dne 20. brezna 2020

Bc. Jifi Svgboda, MBA
generdlnj/feditel

Priloha v G¢etni zdvérce

Osoby
odpovédné
Za vyrocni
Zpravu

Osoby odpovédné za vyroéni zpravu

Vyroéni zprava 2019

Cestné prohlaseni

Prohlasujeme, ze Udaje uvedené ve
vyroéni zprdavé za rok 2019 odpovidaji
skutecnosti a ze Zddné podstatné okol-
nosti, které ndm byly zndmy a které by
mohly ovlivnit presné a sprdvné posou-
zeni organizace Sprdéva zeleznic, statni
organizace, nebyly vynechdny.

Bc. Jifi Svoboda, MBA
generdlnj/reditel

// M/
Y
Ing. AleS Krejéi

ndméstek generdlniho reditele
pro ekonomiku

Zd&vérka vydani této vyroéni zpravy je
ke dni 20. brezna 2020.
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Vyrocni
zprava

o ¢cinnosti

v oblasti
poskytovani
informaci

Sprdva zeleznic, stdtni organizace
DI&42dén&1003/7,110 00 Praha1

Vyroéni zprdva o éinnosti v oblasti
poskytovani informaci ve smyslu § 18
zdkona €.106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim za rok 2019

&j.199/2020-SZDC-GR-025
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V souladu s ustanovenim § 18 zdkona
¢.106/1999 Sb., o svobodném pristupu
kinformacim, (ddle jen InfZ) zverejriuje
Sprdva zeleznic (G¢innosti novely zdkona
¢.367/2019 Sb., tj. od 1. ledna 2020, doslo
ke zméné ndzvu organizace z pUvodniho
Sprava zelezniéni dopravni cesty/SZDC/
na novy Sprdva zeleznic) vyroéni zprédvu
za rok 2019 o ¢innosti v oblasti poskyto-
vdani informaci.

Z&dosti podle vy$e uvedeného zdkona
vyrizuji jménem Sprdvy zeleznic povére-
nizaméstnanci Generdlniho reditelstvi,
odboru pravnich ¢innosti, ve spoluprdci
se véemi organizaénimi slozkami a od-
bornymi Utvary Sprdvy zeleznic podle
charakteristiky zddosti.

a. poéet podanych Zadosti

o informace 128
poéet vydanych rozhodnuti
o odmitnuti Zadosti 25
poéet vydanych rozhodnuti
odmitnuti éasti Zadosti 15
b. poéet podanych odvolani
proti rozhodnuti 6
c. poéet ukonéenych
soudnich Fizeni 3
d. vyéet poskytnutych
vyhradnich licenci 0
e. poéet stiznosti podanych
podle § 16a 4

K bodu ¢) Vyroéni zpréavy

Sprdva zeleznic uvadi seznam rozsudkd
sprdavnich soudU o Zalobdch protiroz-
hodnuti nadrizenych orgdnd povinnych
subjektd o odvoldni proti jimi vydanym

rozhodnutim o (¢4steéném) odmitnuti
zddosti o poskytnutiinformace:

— Rozsudek MS v Praze 5A 18/2017 -
zd&dost o informaci, za jakou ¢éstku
pronajimé SZDC Ceskym drahdm a.s.,
prodejni mista, umisténi ndstének
a umisténi automatu na jizdenky v pro-
storech nddrazni budovy zst. Brec-
lav - rozsudek zrusil rozhodnuti SZDC
a vratil véc SZDC k dal$imu Fizeni.

— Rozsudek MS v Praze 5A 57/2015 —
soud rozhodnuti SZDC zrusil a vratil
k dalsimu Fizeni, zddosti bylo vyhové-
no dne 11. Cervence 2019.

— Rozsudek MS v Praze 5A 58/2015
(5/2019) — soud rozhodnuti zrusil
a véc vratil SZDC k dal$imu Fizeni.
SZDC vydala rozhodnuti, kterym
¢dsteéné odmitla pozadované in-
formace poskytnout, zadatel podal
odvoldni. SZDC vydala dne 15. srpna
2019 rozhodnuti o odvoldni, odvoldni
bylo ¢&steéné vyhovéno.

Céstka za ndklady na prdvni zastoupeni
v soudnich fizenich ¢inila 0 K¢&. Vyda-

je spojené se soudnimi Fizenimi &inily

25 456 K¢.

K bodu e) Vyroéni zpravy

Sprdva zeleznic sdéluje, ze stiznosti na
postup privyrizovdni zddosti o informa-
ce byly poddny:

— Jako nesouhlas s vyrizenim zddos-
ti zpdsobem uvedenym v § 6 InfZ.
Nadrizeny orgdn po prezkoumdani po-
stupu povinného subjektu neshledal

Vyroéni zprava 2019

vadu, kterd by stiZnost na nesprdvné
vyFizeni z&ddosti povinného subjektu
¢inila ddvodnou ve smyslu InfZ.

Jako nesouhlas s vyrizenim zé&dosti.
Nadrizeny orgdn potvrdil postup po-
vinného subjektu, protoze neshledal,
ze by doslo k poruseni prdavni Upravy
¢i prév zadatele v souvislosti s vyrize-
nim jeho Zddosti.

Jako nesouhlas s vyrizenim zéddosti.
Nadrizeny orgdn v ¢dsti potvrdil po-
stup povinného subjektu, protoze ne-
shledal, ze by doslo k poruseni pravni
Upravy ¢i prdv zadatele v souvislosti
s vyrizenim jeho zddosti a v ¢dsti vy-
hovél stiznosti, pri¢emz pUvodné po-
skytnuté informace doplnil a rozsiril
tak, jak to platnd prdvni Uprava InfZ
povinnému subjektu umoznila.

Jako nesouhlas s vyrizenim zddos-
ti. Nadrizeny orgdn shledal dOvody
stiZnosti jako zcela bezpredmétné

a provedenym Setrenim neshledal

v postupech povinného subjektu po-
chybeni a stiznost odmitl.

V Praze dne 29.1.2020

M@ I

JUDr. Marcel Batha
reditel odboru prdvnich ¢innosti

Vyroéni zprdva o ¢innosti v oblasti poskytovdni informacf 149
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Seznam zkratek

BK

BIM

CDP

C-ITS

CEF

CEN

CENELEC

CER
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bezstykovd kolej

informa¢ni modelovdni
staveb (Building Information
Modeling / Management)

Centrdini dispecerské
pracovisté

Kooperativni inteligentnf
dopravni systémy (Co-
operative Intelligent
transport systems)

Ndstroj pro propojent
Evropy (Connecting
Europe Facility)

Evropsky vybor pro
normalizaci (European
Committe for
Standardisation)

Evropsky vybor komise
pro normalizaci

v elektrotechnice
(European Committee
for Electrotechnical
Standardization)

Spoleéenstvi evropskych
zeleznic a infrastrukturnich
spole¢nosti (Community

of European Railway and
Infrastructure Companies)

¢ép, s.o.

DLM

ERA

ERTMS

ETCS

ETSI

FRMSC

GP

GSM-R

Ceské drdhy, s.o.
dlouhodoby majetek

Evropskd agentura pro
zeleznice

Evropsky systém rizeni
zelezniéni dopravy
(European Rail Traffic
Management System)

Evropsky vlakovy
zabezpecdovaci systém
(European Train Control
System)

Institut pro

standardy v oblasti
telekomunikaci (European
Telecommunications
Standards Institute)

Evropsky drdzni radiovy
systém (Future Railway
Mobile Communication

Systém)

geometrickd poloha

GlobdlIni systém pro mobilnf{
komunikaci v prostredi
zeleznice (Global System
for Mobile Communication —
Railway)

IROP

IRS

KPI

MD

NN

OPD2

RFC

RNE

SERAC

Operaéni program Zivotni
prostredi

mezindrodni zelezni¢ni
standardy (International
Railway Standards)

klicové ukazatele vykonnosti
(Key Performance
Indicators)

Ministerstvo dopravy CR
nizké napéti

Operaéni program Doprava
v radmci Evropské unie

Oblastni reditelstvi

Organizace pro spoluprdci
zeleznic

Zelezniéni ndkladni koridory
(Rail Freight Corridor)

Sdruzeni evropskych
manazery infrastruktury
(RailNetEurope)

Vybor pro jednotny
evropsky zelezniéni prostor
(Single European Railway
Area Committee)

Seznam zkratek

SFDI

TEN-T

TRS

TAF

TSI

uic

VN

VRT

Vyroéni zprava 2019

Statni fond dopravni
infrastruktury

stavebni sprdva

Sprdva zelezniéni dopravni
cesty, stdtni organizace

Transevropska sit pro
dopravu (Trans-European
Network — Transport)

tratovy rddiovy systém
Telematické aplikace
pro ndkladni dopravu
(Telematics applications
for freight service)
Technické specifikace
pro interoperabilitu
(Technical specification
for Interoperability)
Mezindrodni zelezniéni
Unie (International Union
of Railways)

vysoké napéti

vysokorychlostni trat

zelezni¢ni dopravni cesta
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Identifikacni
a kontaktni udaje

Nazev organizace:
Zakladatel:

Datum vzniku:

s

Identifikaéni &islo:

Rejstrikovy soud:
Spisova znaéka:

Sidlo organizace:

Telefon:
E-mail:

Internetovd adresa:

Sprdva zeleznic, stdtni organizace
Ceskd republika (vykonem funkce
zakladatele je povéreno
Ministerstvo dopravy CR)

1.1.2003
70994234

Praha
oddil A, vlozka 48384

Praha 1 - Nové Mésto, DIdzdénd 1003/7,
PsC 110 00

22233571

szdc@szdc.cz
www.szdc.cz

Identifikaéni a kontaktni Udaje
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