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Leden

Zahdjena stavba nové odbocky Rajhrad
a rekonstrukce vypravni budovy
ve stanici Pisek.

Zacinaji projekéni prace na prvnim
Useku vysokorychlostni trati v Polabi.

Cervenec

Opravy nddrazni budovy na zastdvce
Litomérice mésto jsou u konce.

Podepsdna smlouva na dokumentaci pro
Uzemni rizeni pro Krusnohorsky tunel.
Projekcni prace tak bézi jiz na dvou
Usecich budouci vysokorychlostni sité.

Unor

Startuje prestavba jednoho z poslednich
Usekd I. koridoru Usti n. Orlici — Brandys
nad Orlici.

Srpen

Rekonstrukce zahdjeny: Renovaci
projdou nejen tratové Useky Décin
vychod — Dé&in-Prostredni Zleb, Brno-
-Malomérice — Adamov, ale i stanice
Roudnice nad Labem, HoleSov

a Adamov.

Hlavni udalosti roku 2021

Brezen

Koné&i modernizace tratovych Useky
Beroun — Krdldv Dvir a Kfizanov —
Sklené nad Oslavou.

Start rekonstrukce Useku Adamov —
Blansko a finalizace rozsahlé akce mezi
Rumburkem a Velkym Senovem.

Prvni stanice dostdvaji novy mobiliar.

Uzavrena smlouva na dokumentaci pro
Uzemni Fizeni a zahdjeni projekcnich praci
na Useku vysokorychlostni trati

Jizni Morava.

Prehled kli¢ovych kroku na cesté k efektivnim

inovacim a moderni siti vysokorychlostnich
trati v Ceské republice.

Duben

Zacdind celkovd rekonstrukce historické
vypravni budovy na plzenském hlavnim
nddrazi.

Infocentrum Sprdvy zeleznic na Hlavnim
nadrazi v Praze se otevird prvnim
navstévnikdm.

Nova diagnostickd vozidla Spravy zeleznic
predstavena na prazském hlavnim
nadrazi.

Spoluprdce s francouzskymi

stdtnimi drahami (SNFC) na pFipravé
vysokorychlostnich trati v Cesku
pokracuje. Sprdva zeleznic uzavrela novou
smlouvu s SNCF Réseau

na pristich osm let.

Kvéten

Zacind rekonstrukce a zdvoukolejnéni trati
Pardubice-Rosice nad Labem — Stéblova.

Zabezpecovaci systém ETCS instalovan
v Useku Praha-Uhrinéves — Votice.

Listopad

Vypsdna verejnd zakdzka na dokumentaci
pro Uzemni Fizeni vysokorychlostni traté
Podripsko.

Hlavni udalosti roku 2021

Cerven

Zahdjeny opravy Il. koridoru z Breclavi do
Hodonina, ktery vazné poskodilo tornddo.

Prosinec

Dokoncéeni rekonstrukce stanice Pacejov,
novotou zdri i vypravni budova.

Vypsdna verejnd zakdzka na dokumentaci
pro Uzemni Fizeni vysokorychlostni traté
Stredni Cechy a Vysoé&ina faze I.
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Uvodni slovo

Sprava zeleznic

Damy a pdanove,
vdzeni obchodni
partneri,

dokonéeni 92 kilometrd zmodernizovanych trati, zahdjeni a pokradovéani moderni-
zaci trati i stanic, dal$i kroky v pFipravé vystavby prvnich Usekd VRT nebo rekon-
strukce a opravy nddraznich budov s dGrazem na jejich bezbariérovost. To je jen
k nim radi i nepretrzity kazdodenni provoz na eské zeleznici. V kontextu vnéjsich
podminek, které ovliviovaly i nasi ¢innost, jsme obstdli, a proto se uplynulych

Hospodarili jsme s rekordnim rozpoétem 60 miliard K&, z néhoz 37 miliard bylo
uréeno na investice. Diky pFipravenym projektdm Sprdva zeleznic velmi Uspésné
&erpala finanéni prostredky z fondd EU, jejich podil na investicich prekroéil 8dstku
20 miliard K&. Pro modernizaci zelezniéni infrastruktury v Ceské republice jsme
vyuzili 99,9 % vSech evropskych dotaénich prostredkd, které byly k dispozici.

Zahdijili jsme dalsi tFi projekty z programu Blending Call, a to v Usecich Usti

nad Orlici — Brandys nad Orlici, Brno-Malomérice — Adamov a Adamov — Blansko.
KvUli rozsdhlym stavebnim pracim se od poloviny prosince 2021 zastavil na rok
provoz vSech vlakd mezi Brnem a Blanskem. Do realizace postoupila rekonstrukce
stanice Vsetin, stejné jako modernizace a zdvoukolejnéni zelezni¢ni trati mezi
Pardubicemi-Rosicemi nad Labem a Stéblovou. Druhym rokem pokracovaly
stavebni prdce na prestavbé uzlu Pardubice, na koridoru mezi Velimi a Poriéany

a vyrazné se posunuly stavby na ¢tvrtém koridoru Votice — Sudomérice a Sobé-
slav — Doubi u Tdbora.

Ceskd zelezniéni sit md od zari 2021 novou stanici. Praha-Zahradni Mésto se
nachdzi na tratové prelozce, kterou Sprdva zeleznic vybudovala v rdmci moder-
trati. V prosinci prakticky skonéila rekonstrukce mezi Lysou nad Labem a Celd-
kovicemi, jejiz kli¢ovou &dsti byla vyména mostu pres feku Labe v Celdkovicich.
Ukoncili jsme modernizaci ¢dasti tretiho koridoru z Berouna do Krdlova Dvora
véetné celkové prestavby stanice Beroun a rekonstrukci Useku Valasské Mezi-
ri¢i — Hustopece nad Becvou. Zprovoznili jsme trat z Olomouce do Unicova, kterd
je nové elektrifikovand. V projektu Praha — Kladno s odbockou na prazské letisté
jsme prvni dva Useky priblizili ke stavebnimu zahdjeni.

Na podzim jsme otevreli prodlouzeny severni podchod na nejvétsim ¢eském osob-
nim nddrazi, diky kterému se zkrdti cesta z centra Prahy do prilehlych méstskych
¢asti. Uz krdatce po zprovoznéni jej vyuzivaly desitky tisic lidi tydné.

Uvodni slovo

Vyroéni zprava 2021

vvvvvv

roku 2021 je zahdjeni projekénich praci. Projektanti pracovali na dokumentacich
pro Uzemni rozhodnuti ke tfem UsekOm novych Zeleznic. Jde o Krudnohorsky
tunel, ktery zajisti napojeni ¢eské vysokorychlostni infrastruktury na zdpado-
evropskou, VRT Uizni Morava mezi ModFicemi a Sakvicemi a VRT Polabi mezi
Prahou a Pofiéany. Vyznamnym posunem v pripravdch i z hlediska budouciho
financovadni je ndvrh Evropské komise na zarazeni vétsiny novych trati do trans-
evropské sité TEN-T Core. Svou podobu ziskal také historicky prvni pfipravovany
termindl vysokorychlostni zeleznice Praha vychod nedaleko Nehvizd. Vyhldsili jsme
i soutéz na architektonicko-urbanistické reseni dalSiho termindlu VRT u Roudnice
nad Labem.

DuUlezitym krokem bylo rovnéz uzavreni nové smlouvy o spoluprdci mezi Spravou
zeleznic a SNCF Réseau na pristich 8 let. Zdstupci francouzskych stdtnich drah
budou s ¢eskymi experty konzultovat ndasledujici stupné pripravy VRT.

Pokraéovala stabilizace a zlepSovani technického stavu zelezniéni dopravni

cesty a podarilo se realizovat radu vyznamnych opravnych akci, které probihaly
na tratich ve vSech krajich. Zrealizovaly se opravy trakéniho vedeni v zelezni¢nim
uzlu Praha, vyraznou proménou prosla infrastruktura ve Sluknovském vybézku,
ddle napriklad v Usecich Nymburk — Mladd Boleslav, Horazdovice — Zichovice nebo
Vysoké Myto — Litomysl.

V souladu s prijatou strategii obnovy specidlnich vozidel uréenych k diagnostice,
0drzbé a opravdm zelezniéni dopravni cesty jsme rozsifili vozovy park o méfici viz
pro Zelezniéni svréek MVZSv2 a métici drezinu EM100. V zdvéru roku jsme pak
prevzali vicesystémovou lokomotivu Siemens Vectron, kterou budeme vyuzivat
pro diagnostiku tuzemské i zahraniéni zeleznicni sité véetné tratové c¢dsti ETCS.

Uspésné jsme dokonéili projekt mimorddné kontroly mostd z predpjatého betonu.
Podrobnou diagnostikou a statickym posouzenim proslo celkem 63 objekts.
Vysledky ukdzaly, Ze Zddny z posuzovanych mostd nevykazuje kritické zdvady, které
by vyZadovaly akutni stavebni zdsah nebo zdsadni sniZzeni provoznich parametrd.

Sprdva zeleznic v roce 2021 kompletné zrekonstruovala 73 vypravnich budov.
Finanéni ndklady, které byly na stavebni a 0drzbové akce vynalozeny, presdhly
¢astku 2 miliardy K&. Hotové jsou budovy v Sumperku, Havifové, Hanu$ovicich,
Strakonicich, Trebici, KFizanové, Lounech a na dalSich mistech. Byla dokoncena
rekonstrukce fasddy a strechy Fantovy budovy prazského hlavniho nadrazi

a prdce se presunuly do interiéru pamdtkové chrdanéné budovy.

Pokra&ovali jsme ve zvy$ovdni zabezpedeni prejezd. | diky tomu uz nejsou na siti
Spravy zeleznic zddnad krizeni trati se silnicemi 1. tridy zabezpecend pouze
vystraznymi kfizi. Posledni byl pfejezd na regiondini trati Caslav — Tremosnice,
ktery je nové zabezpeéen vystraznymi svétly a zdvorami z kompozitniho materidlu
s LED svitidly.

Zameérili jsme se i na komunikaci s verejnosti a rozsitili jeji moznosti. V kvétnu
jsme zahdjili provoz Informaéniho centra Spravy zeleznic v dolni édsti nového
vestibulu na prazském hlavnim nadrazi a zaroven spustili informacéni linku

pro verejnost 800 21 00 21.

V Praze dne 18. brezna 2022

Bc. Jifi Svoboda, MBA

Uvodni slovo



Profil organizace

Zakladni odaje
o organizaci

Sprava zeleznic

KDO JSME

Spradva zeleznic, stdtni organizace
(Sprdava zeleznic), plni na zdkladé
platné prdavni Upravy funkci
provozovatele a vlastnika drahy.

PRAVNi POSTAVENI

Organizace vznikla k 1. 1. 2003 na zdkladé zdkona ¢. 77/2002 Sb., o akciové
spoleénosti Ceské drdhy, statni organizaci Spréva Zeleznic a 0 zméné zdkona
&.266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni pozdéjsich pFedpisl (zdkon o drdhéch),

a zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisd (zdkon
o transformaci), jako jeden z prdvnich ndstupcd stdtni organizace Ceské drahy
(€D, s.0.). Vznikla bez zaloZeni, funkci zakladatele vykondvé za stdt Ministerstvo
dopravy CR (MD).

PREDMET CINNOSTI

— provozovdni zelezni¢ni dopravni cesty,

— provozuschopnost Zelezni¢ni dopravni cesty,

— Udrzba a opravy Zelezni¢ni dopravni cesty,

— rozvoj a modernizace zelezni¢ni dopravni cesty,

— priprava podkladd pro sjedndvdni zdvazkd verfejné sluzby,

— kontrola uzivdni zelezni¢ni dopravni cesty, provozu a provozuschopnosti drdhy.

HOSPODARIME

— s majetkem stdtu, ktery tvofi zelezni¢ni dopravni cestu,
— s majetkem uvedenym v priloze zdkona o transformaci,
— s vymezenymi zdvazky a pohleddvkami €D, s. 0., existujicimi k 31. 12. 2002.

PODNIKAME
— v souladu se zdkonem o zivnostenském podnikdni.
NASE STRATEGICKE CiLE

— spolehlivy, bezpeény, plynuly a k Zivotnimu prostredi Setrny provoz zeleznice,

— rozvoj a modernizace se zfetelem na zvy$ovdni rychlosti a kapacity zelezniéni
infrastruktury,

— zefektivnéni sprdvy, kontroly, 0drzby a oprav zelezni¢ni infrastruktury,

— zaji$téni interoperability — zavadéni modernich interoperabilnich systémd
a technologii,

— posileni prozdkaznické orientace a aktivni komunikace,

— zelend tranzice a zvysSeni trzniho podilu zelezniéni dopravy,

— posileni pozice Sprdvy zeleznic jako vyznamného a atraktivniho zaméstnavatele.

Sprdva zeleznic se zapojuje do Fady projektd védy a vyzkumu, predevséim jako
aplikaéni garant.

Profil organizace

Vyroéni zprdava 2021

Predstaveni élenu
vedeni organizace

STATUTARNI ORGAN
k 18. 3. 2022

VEDENIi SPRAVY ZELEZNIC
k18. 3. 2022

Generalni Feditel

Naméstek generdlniho Feditele pro ekonomiku

Bc. Jifi Svoboda, MBA

Ing. Ales Krejci

(vék 51 let, absolvent Evropského polytechnického institutu, s.r. 0., v Kunovicich
a absolvent Ustavu prava a pravni védy, o. p.s., v Praze, ve funkci od 23. 3. 2018)

(vék 62 let, absolvent Fakulty vyrobné&-ekonomické Vysoké $koly ekonomické
v Praze, ve funkci od 1. 6. 2012)

Zastupce generdlniho rFeditele

Naméstek generdlniho Feditele pro modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

Ing. Mojmir Nejezchleb

(v&k 58 let, absolvent Fakulty stavebni Vysokého uéeni technického v Brné,
generdlniho Feditele v pFipadé jeho nepritomnosti zastupuje od 23. 3. 2018)

(vék 58 let, absolvent Fakulty stavebni Vysokého uéeni technického v Brnég,
ve funkci od 1. 7. 2013)

Naméstek generdlniho Feditele pro provozuschopnost drahy

Ing. Marcela Pernicovd

(vék 49 let, absolventka Fakulty stavebni Vysokého uéeni technického v Brné,
ve funkci od 1. 5. 2018)

Naméstek generdlniho Feditele pro Fizeni provozu

Ing. Miroslav Jasencdk

(vék 59 let, absolvent Vysoké $koly dopravni v Ziling, ve funkci od 1. 11. 2018)

Profil organizace
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Sprava a rFizeni
organizace

Sprava Zeleznic

STATUTARNIi ORGAN

Statutdrni orgdn organizace ridi jeji
cinnost a jednd jejim jménem. Rozhoduje
o vSech zdlezitostech organizace, pokud

nejsou vyhrazeny do pUsobnosti spravni
rady nebo MD.

Slozenik 31. 12, 2021

VEDENi SPRAVY ZELEZNIC

Slozenik 31. 12. 2021

Nameéstek generdlniho reditele pro ekonomiku

Ing. Ales Krejci

Nameéstek generdlniho reditele pro modernizaci drahy

Ing. Mojmir Nejezchleb

Ndameéstek generalniho Feditele pro provozuschopnost drahy

Generalni Feditel

Ing. Marcela Pernicovd

Bc. Jifi Svoboda, MBA

Ndaméstek generdlniho Feditele pro Fizeni provozu

Zastupce generdlniho Feditele

Ing. Miroslav Jasencdk

Ing. Mojmir Nejezchleb

Slozenik 18. 3. 2022

Slozeni k 18. 3. 2022

Nameéstek generdlniho reditele pro ekonomiku

Generalni Feditel

Ing. Ales Krejci

Bc. Jifi Svoboda, MBA

Nameéstek generdlniho reditele pro modernizaci drahy

Zastupce generdlniho Feditele

Ing. Mojmir Nejezchleb

Ing. Mojmir Nejezchleb

Ndameéstek generalniho Feditele pro provozuschopnost drahy

Béhem let 2021 a 2022 nedoslo ke zméndm.

Ing. Marcela Pernicovd

Ndameéstek generalniho rFeditele pro Fizeni provozu

Ing. Miroslav Jasencdak

Béhem let 2021 a 2022 nedoslo ke zméndm.

Profil organizace

Vyroéni zprava 2021

SPRAVNI RADA

Spravni rada dohlizi na vykon pUsobnosti
generadlniho reditele, uskutecnovani
cinnosti organizace a na soulad Cinnosti
organizace s pravnimi predpisy. Sprdavni
rada schvaluje na ndvrh generdiniho
reditele zasadni otdzky koncepce
organizace. Ddle projedndvd vyrocni zprdvu,
vysledky hospodareni a schvaluje ro¢ni

pldn hospodareni.

Slozenik 31. 12. 2021

Predseda

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Mistopredseda

Ing. Martin Kolovratnik

Clenové

Ing. Ladislav Némec

Jaroslav Foldyna

Doc. Ing. lvo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Janos$, Ph.D.

Ing. Dan Tok

Slozenik 18. 3. 2022

Predseda

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Mistopredseda

Ing. Martin Kolovratnik

Clenové

Ing. Ladislav Némec

Jaroslav Foldyna

Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Janos, Ph.D.

Ing. Dan Tok

Zmény béhem roku 2021 a 2022

Funkce Obdobi Zména
&len do 31. 1. 2021 Ing. Tomds Coéek, Ph.D.
&len od 30. 3. 2021 Ing. Dan Tok

Profil organizace

"
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Sprava Zeleznic

VYBOR PRO AUDIT

Vybor pro audit sleduje postup sestavovdni
Ucetni zdvérky, hodnoti GCinnost vnitrni
kontroly organizace, interniho auditu

a pripadné systému Fizeni rizik. Sleduje
proces povinného auditu Ucetni zdvérky,
posuzuje nezdvislost statutdrniho auditora
a auditorské spolecnosti a zejména
poskytovani doplnkovych sluzeb organizaci,
doporucuje auditora k ovéreni ucetni
zavérky organizace. V této souvislosti

je opravnén nahlizet do Ucetnich knih

nebo jinych dokladU a kontrolovat v nich
obsazené Udaje.

Slozenik 31. 12. 2021

Predseda

Ing. Eva Janouskovd

Clenové

Doc. Ing. Pavel Hrube$, Ph.D.

Ing. Lenka Hlubuckovad

Ing. Dan Tok

Slozenik 18. 3. 2022

Predseda

Ing. Eva Janouskovad

Clenové

Doc. Ing. Pavel Hrubes, Ph.D.

Ing. Lenka Hlubuékova

Ing. Dan Tok

Zmény béhem roku 2021 a 2022

Funkce Obdobi Zména

Elen do 28. 2. 2021

Ing. Tomas Coéek, Ph.D.

len od 16. 4. 2021 Ing. Dan Tok

Profil organizace

Vyroéni zprava 2021

VYBOR PRO STRATEGII A ROZVOU

Vybor pro strategii a rozvoj zaujimd
stanoviska, pripadné zpracovadva pozicni
dokumenty, zejména ke strategickym
materidlUm Sprdavy Zeleznic, ke
strategickym ndvrhom MD legislativniho

i nelegislativniho charakteru s dopadem

na zelezni¢ni sektor, k ndvrhdm uspordadani
zelezni¢niho sektoru, ke strategickym
ndvrhUm dopravni politiky Evropské

unie (EU) a ke smérnicim primo ovlivAujicim
c¢innost Sprdvy zeleznic, k systému rizeni
Spradvy zZeleznic, k organizaéni strukture
Spravy zeleznic a k jejim zméndam.

Slozenik 31. 12. 2021

Predseda

Ing. Ladislav Némec

Clenové

Ing. Martin Kolovratnik

Doc. Ing. lvo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Janos, Ph.D.

Ing. Dan Tok

Slozenik 18. 3. 2022

Predseda

Ing. Ladislav Némec

Clenové

Ing. Martin Kolovratnik

Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.

Ing. Vit Jano$, Ph.D.

Ing. Dan Tok

Zmény béhem roku 2021 a 2022

Funkce Obdobi Zména
¢len do 28. 2. 2021 Ing. Tomas Coéek, Ph.D.
&len od 16. 4. 2021 Ing. Dan Tok

Profil organizace

13
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Sprava Zeleznic

Strategie

Vizi a strategické cile Spradvy zeleznic
formuluje dokument Strategie Spravy
zeleznic, statni organizace, ktery vychazi
z dopravni politiky CR a EU pro sektor
zelezniéni dopravy. Strategické cile

se vztahuji prurezové ke vdem oblastem
cinnosti a maji i mezindrodni presah.

JEDNOTNY EVROPSKY ZELEZNIENi PROSTOR

Zeleznice md své nezastupitelné misto v dopravnim systému. Za Géelem zvy$eni
vykonnosti zelezniéni dopravy byl vymezen jednotny evropsky Zelezniéni prostor,
ktery mad stanovené zdkladni podminky a pravidla pro fungovdni vsech zainte-
resovanych subjektd véetné sprdvci zelezniéni infrastruktury. Sprdva Zeleznic
proto ve své ¢innosti vychdzi z povinnosti naplnit ustanoveni Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2012/34/EU, kterd tyto podminky a pravidla upravuje. Stézej-
nim tématem je provozni propojitelnost evropského zelezni¢niho systému. V rdmci
jejiho zaji$téni aktivné pristupujeme k harmonizaci parametrd infrastruktury

a implementaci novych technologii, predevsim v oblasti nasazeni vlakového zabez-
pecovaciho systému ERTMS/ETCS a telematickych aplikaci.

STRATEGICKE PROJEKTY

Projektové rizeni je v prostredi Spravy zeleznic bézné vyuzivanym ndstrojem

pro podporu efektivniho dosahovdni strategickych cild organizace. Strategické
projekty maji na tyto cile pfimou vazbu a zpravidla je jejich realizace i nutnou pod-
minkou pro jejich dosazeni. Mezi nejvyznamnéjsi projekty bezesporu patfi priprava
vysokorychlostnich trati (VRT), kde Sprdva Zeleznic pokradovala v predprojektové
pripravé na hlavnim tahu Drdzdany — Praha — Brno — Ostrava/Breclav. Kromé
pfipravy VRT probihd realizace dal$ich projektd zasahujicich profezové do véech
oblasti ¢innosti Spravy zeleznic.

Zdasadni vyznam pro budoucnost Zeleznice md program Implementace ERTMS/
ETCS u Sprdvy zeleznic. Cilem programu je zvyseni bezpeénosti zelezni¢niho
provozu a zajisténi interoperability. Rok 2021 byl pro pokrok vimplementaci ETCS
velice vyznamny. V rdmci Sprdvy Zeleznic byly ustdleny verze ETCS, jez budou

na jednotlivych tratich v celé siti nasazeny. Jednd se o ETCS Level 2 véetné sta-
noveni principy s tim souvisejici optimalizace infrastruktury pro zlepseni kapacity
drdhy pro nejzatizenégjsi traté a dvé varianty provedeni oznacované jako tzv. ETCS
Regional pro méné zatizené regiondlni traté. VIdda i na zdkladé podkladd Spravy
zeleznic schvdlila Pldn moderniho zabezpeceni ceské zeleznice — implementace
evropského vlakového zabezpedovaciho zarizeni ETCS, ktery jasné nastifuje
harmonogram implementace ETCS. V rdmci Sprdvy Zeleznic vzniklo nové oddéleni

specializujici se na ETCS a nové technologie v automatiza¢ni a zabezpedovaci tech-
nice, do budoucna Sprdva zeleznic pocitd s vétSim zapojenim do mezindrodnich
aktivit — vstup do ERTMS Users Group (EUG) a pldnované pristoupeni k iniciativé
EULYNX. V rdmci vozidlového parku bylo zasmluvnéno vybaveni 98 specidlnich
drdznich vozidel pro Udrzbu infrastruktury s terminem doddni do roku 2024

tak, aby i vozidlovy park Spravy Zeleznic byl pfipraveny na vyhradni provoz pod
dohledem ETCS. Sprdva zeleznic také poridila vicesystémovou lokomotivu Vectron
vybavenou mobilni ¢asti ETCS podle nejnovéjsi verze specifikaci, kterd diky tech-
nologické vybavé mize provérovat spravnou ¢innost jednotného zabezpedovaciho
systému ETCS.

V roce 2021 byly splnény pldnované milniky projektu Implementace Building Infor-
mation Modeling/Management (BIM) v prostredi Sprdvy Zeleznic. Pro dal$i reali-
zaci projektu byla nastavena dlouhodobd a podrobnd strategie implementacniho
procesu. Sprdva zeleznic zvysila pocet realizovanych a pripravovanych pilotnich
projektd, na kterych je ovéFovan jak interni digitalizaéni progres, tak metodicky
servis od Stdatniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI). Béhem roku 2021 byla
aktualizovdna vzorovd dokumentace pro zaddvdni staveb v rezimu BIM a zahdjena
systematickd prdce na doplhovdni sektorového datového standardu o potreby
organizace tak, aby bylo mozné vyuzivat BIM modely staveb v celém prdbéhu jejich
zivotniho cyklu. Kli¢ovym milnikem, jehoz dosazeni bude jednim z hlavnich témat
projektu pro ndsledujici obdobi, je pofizeni a implementace spole¢ného datového
prostredi (Common Data Environment) do organizace.

Pokraduje projekt Vznik a rozvoj digitdlnich technickych map (DTM) a mapovéni
technické infrastruktury. Hlavnim vystupem tohoto projektu bude funkéni infor-
maéni systém DigitdlIni technické mapy Zeleznice (DTMZ), integrovany do informaé-
nich systém® DTM na Grovni Ceského GFadu zeméméFického a katastrdiniho (CUZK)
a krajd. Byl realizovdn pilotni projekt zaméFeny na ovéfeni hromadného sbéru dat
mobilnim mapovdanim v prostredi zeleznice. Byly dokonéeny podrobné technické
specifikace pro implementaci informacniho systému a pro porizovdni dat technické
a dopravni infrastruktury.

Byla realizovdna 1. fdze projektu Identifikace Uzkych hrdel, jehoZz vystupem je uréit
kapacitni hrdla, tj. segmenty infrastruktury, které jsou omezujici pro zelezniéni
provoz. Predmétem projektu jsou jak traté, tak dopravny s kolejovym rozvétve-
nim. V dopravndch se samostatné analyzuji zhlavi (kolejova rozvétveni) a kolejové
skupiny. Projekt se zaméruje na pIné disponibilni infrastrukturu, tj. infrastrukturu,
jejiz kapacita neni omezovdna vylukami.

Nové byla v roce 2021 zahdjena realizace programu Kybernetickd bezpeénost
Sprdvy zeleznic, jehoz cilem je ochrana perimetru Spravy zeleznic implementaci
technickych opatreni smérujicich proti vektoru pravdépodobnych kybernetickych
Utokd, jez by v pripadé Uspéchu mohly ohrozit velké mnozstvi lidskych Zivotd nebo
zpUsobit znaéné ekonomické ztraty CR.

Za strategické téma povazujeme zvySovdni bezpeénosti. Projekt Koncepce snizo-
vani nehodovosti na zelezniénich prejezdech vychdzi z analyzy pfi¢in vzniku nehod
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a navrhne ndstroje na snizeni nehodovosti. K tomuto
cili se vyuzije Siroké spektrum ndstrojb — od tech-
nologickych moznosti zvySeni stupné zabezpeceni
pres Upravy pozemnich komunikaci az po dalsi rozvoj
ndstrojU pro nahrazovdni prejezdd.

Projektové portfolio Sprdvy zeleznic zahrnuje

v souéasné dobé celkem 29 strategickych projektd

s pFimymi opatfenimi pro dosazeni strategickych cild
a 28 vyznamnych projektd. V roce 2021 byly dokon-
Ceny tri strategické a Ctyri vyznamné projekty.

AKTUALIZACE STRATEGIE SPRAVY
ZELEZNIC

Ve druhém pololeti roku 2020 probéhla aktualizace
Strategie a v ndvaznosti na jeji schvaleni byl pri-
praven Akéni pldan 2021-2022 ve struktufe novych
strategickych cild:

1. Zajistit realizaci politiky TEN-T.

2. Zvysit bezpeénost, rychlost a kapacitu na vybra-
nych tratich mimo sit TEN-T.

3. Zadjistit realizaci vladniho Programu rozvoje
rychlych Zelezniénich spojeni v CR.

4, Zahdjit vystavbu 1. Gseku vysokorychlostni traté
do roku 2025.

5. Odstranit omezeni rychlosti na zelezniéni siti.

6. Snizit pocet Uzkych hrdel na zelezniéni siti.

7. Sjednotit trakéni napdjeci soustavy a zvysit podil
elektrizovanych trati.

8. Racionalizovat rozsah zelezniéni sité.

9. Snizit po¢et mimorddnych uddlosti na zelez-
ni¢ni siti.

10. Zlepsit parametry vybranych trati pro ndkladni
dopravu.

11. PFizpUsobit osobni nddrazi pozadavkdm souéasné
zeleznicni dopravy.

12. Posilit sitovy charakter Zelezniéni osobni dopravy.

13. Zajistit plnou provozuschopnost zelezni¢ni sité
v majetku stdtu.

ZELENA DOHODA PRO EVROPU A STRATEGIE
PRO UDRZITELNOU A INTELIGENTNi
MOBILITU

V zdvéru roku 2019 vydala Evropskd komise (EK)
Zelenou dohodu pro Evropu, ve které formuluje
odhodldni Fedit problémy zplsobené zmé&nou klimatu
a zivotniho prostredi. Jednou z priorit bude presu-
nout vyznamnou ¢dst vnitrozemské ndkladni prepravy
(75 %) ze silnic na zeleznici a vodni cesty. EK hodld
zrevidovat pokyny pro stdtni podporu tak, aby odrd-
zely politické cile Zelené dohody pro Evropu, podporily
ndkladové efektivni pfechod ke klimatické neutralité
do roku 2050 a usnadnily postupné ukonéovdni pouzi-
vani fosilnich paliv.

V zdvéru roku 2020 vydala EK Strategii pro udrzitel-
nou a inteligentni mobilitu — nasmérovani evropské
dopravy do budoucnosti. Ke stézejnim iniciativdm
patfi Podpora vyuzivdni vozidel s nulovymi emisemi,
obnovitelnych a nizkouhlikovych paliv a souvisejici
infrastruktury, Zajisténi udrzitelnéjsi a zdravéjsi
meziméstské a méstské mobility, Ekologizace
ndkladni dopravy, Stanoveni cen uhliku a poskytovdni
lepsich pobidek pro uzivatele, Realizace propojené

a automatizované multimoddlni mobility, Inovace,
data a uméld inteligence pro inteligentnéjsi mobilitu,
Posileni jednotného trhu, Zajisténi slusné a spra-
vedlivé mobility pro vSechny a ZlepSeni bezpecnosti
a zabezpeceni dopravy.

Klicovym dokumentem EU ve vztahu k zelezni¢ni
dopravé bylo pro rok 2021 Rozhodnuti Evropského
parlamentu a Rady EU 2020/2228 ze 23.12.2020

o Evropském roku Zeleznice (2021). Mimo jiné i na
jeho zdkladé usporddala Sprdva zeleznic spolu s Hos-
poddFskou komorou CR v &ervnu 2021 na Fakulté
dopravni Ceského vysokého uéeni technického v Praze
(EVUT) odborné férum Zelend zeleznice pro Evropu.
Zdakladem pro plnéni role zelezniéni infrastruktury

v oblasti udrzitelného rozvoje je primé snizeni zdtéze
prepoéteného CO, na jednotky prepravnich vykond
(liniovd elektrizace, sjednoceni trakéni napdjeci sou-
stavy, rekuperace), ale zejména v souladu s pozadavky
evropské legislativy umoznéni prevodu podstatné
Cdsti silniéni ndkladni dopravy a ¢dsti osobni dopravy
na zeleznici, s primym dopadem na zvysSeni kapacity
dopravni cesty. Férum presné popsalo souvislost
téchto pozadavkd s realizovanymi projekty a pripra-
vovanymi zménami na Ceské zeleznicni siti a zpresnilo
smér dalsiho postupu.

V souvislosti se svoji UCasti na projektech vyzkumu,
vyvoje a inovaci Technologické agentury CR uspo-
rddala Sprdva zeleznic ve spoluprdci s Fakultou
dopravni CVUT, Vysokou $kolou bafskou — Tech-
nickou univerzitou Ostrava, Ustavem jaderného
vyzkumu, vyrobci kolejovych vozidel a za UEasti
dopravcd a objednateld osobni dopravy v zdvazku
verejné sluzby v ¢ervnu 2021 expertni workshop
Vodik na zeleznici. Odbornici diskutovali o otdzkdch
alternativnich paliv na ¢eské zeleznici, udrzitelné
mobilité ve smyslu nevratného posunu k mobilité

s nulovymi emisemi a predevsim o problematice
vodiku jako paliva budoucnosti.

Sprdva zeleznic zahdjila v zari 2021 formulaci
Koncepce udrzitelnosti a Zprdvy o udrzitelnosti za
obdobi let 2020-2021. Pozornost je vénovdna ESG,
které oznaduje nefinanéni kritéria mérici dopad na
Zivotni prostfedi (E — environment), respekt k socidl-
nim hodnotdm a prioritu bezpeénosti (S — social/
safety) a aspekty prospésné spravy a Fizeni organi-
zace (G — governance). Pfekondvani krize zpUsobené
pandemii covidu-19 by mélo byt vyuzito k urychleni
dekarbonizace a modernizace celého systému
dopravy a mobility, k omezeni jeho negativniho
dopadu na Zivotni prostredi a zlepSeni bezpeénosti

a zdravi ob&an® CR i ke spinéni zdvazkd CR vyply-
vajicich z élenstvi v EU. Soubéznd zelend a digitdlni
transformace by méla dopravu pretvorit, nové konci-
povat konektivitu a dat ekonomice energii.

STRATEGIE OBCHODNICH CINNOSTI

S cilem zintenzivnit a zefektivnit obchodni ¢innosti
primdrné ve vazbé na vyuziti vypravnich budov osob-
nich nddrazi zacala organizace systémoveé analyzovat
soucasné obchodni portfolio a moznosti jeho dalsiho
rozvoje. Pod vedenim strategie byla nastavena komu-
nikaéni platforma, v rdmci které jsou strategicky
koordinovdny priority v rdmci jednotlivych oblastnich
reditelstvi a sou¢asné dochdzi k intenzivnimu sdileni
rozvojovych aktivit. Pravé tymova kultura je jednim

z predpokladd umoznujicich efektivné vyuzivat

nové prilezitosti. Velky ddraz byl kladen na realizaci
pilotnich projektd, které umozni vyhodnotit inovaéni
aktivity jesté pred jejich ploSnym nasazenim. V tomto
rezimu byly provedeny:

— celorepublikovy Prizkum spokojenosti a poten-

cidl dalsiho rozvoje ¢eskych nddrazi, jehoz cilem
bylo zmonitorovat potreby cestujicich a nastavit

Strategie

prioritné aktivity, které zvysuji jejich spokojenost,

— testovdni technologii pro méreni toku cestujicich
v rdmci nddraznich budov s cilem zvysit atrakti-
vitu prostor pro potencidlni partnery.

Vypravni budovy musi nejen architektonicky odpo-
vidat souéasnym trenddm, ale zdroven reflektovat
nové zpUsoby chovdni vefejnosti, jako napf. vyuzivdani
vydejnich box0, moznost prdce na poéitadi nebo
uspordddni pracovni schizky. V roce 2021 byla také
akcelerovdna koncepcéni priprava severniho kridla
Fantovy budovy ve stanici Praha hl. n. Vyuziti prostor
bylo v kombinaci s pdvodnim kulturnim sdlem nasmé-
rovdno na vytvoreni klidové zény pro cestujici, a to

v reakci na vysledky jiz zminéného prizkumu spoko-
jenosti. Nové trendy uspordaddni vypravnich budov
jsou Cerpdny i ze zahraniéi, zejména v Evropé, kde je
v soudasné dobé nékolik zajimavych projektd.

Zaroven dochdzi ke koordinaci procesu a jejich
optimalizaci pri sprdvé a obnové nemovitého majetku
a jsou predkldddny ndvrhy vhodnych strategickych
doporuceni s cilem zefektivnit ¢innost organizace

a jeji dalsi rozvoj.
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Vysokorychlostni okénko

230 km/h

320 km/h

16

Vyzkum, vyvoj
a inovace

Dvé kategorie rychlovlakad...

Na vysokorychlostnich tratich budou jezdit viaky
dvou kategorii: high-speed express a regional high-
-speed. Prvni budou zajistovat expresni spojeni
mezi hlavnimi centry rychlosti az 320 km/h. Druhé
pak obslouzi Sirsi regiony a budou prejizdét mezi
soucCasnou zelezni¢ni siti a tou vysokorychlostni.
Jejich maximalni rychlost bude okolo 250 km/h.
Zdlezet ale bude na typu spoje. Jejich rychlost

se tak mUze pohybovat mezi 200 az 320 km/h.
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Diky centradlni koordinaci vyzkumu a vyvoje
realizuje Sprdava zeleznic aktivity v této
oblasti optimdlni formou reseni projektd
napri¢ organizaci s cilenym vyuzitim
synergii a disponibilnich zdroju. DUraz

je kladen predevsim na oblasti a témata

s vyraznym aplikac¢nim potencidlem

a s rostoucim ddrazem také na snizovani
environmentdlnich dopadu provozovani
drdhy. Vyzkumné a vyvojové aktivity

prirozené reflektuji aktudlni i oCekdvané
trendy v digitalizaci a smartifikaci.

Stdtni organizace vyddvd Védeckotechnicky sbornik Sprdavy zeleznic, ktery je
platformou pro $ifeni poznatkyd o nejmodernéjsi technice a technologiich. Sbornik
poskytuje moznost sdilet objevy, zjisténi a zkuSenosti, jeho prostrednictvim mohou
nové informace Cerpat nejen lidé z kazdodenniho provozu, ale také odbornici

ze spolupracujicich podnikd a organizaci i perspektivni budouci zaméstnanci z Fad
studentd odbornych stfednich a vysokych skol.

MEZINARODNi PROUEKTY S UCASTi SPRAVY ZELEZNIC

Sprdava zeleznic v roce 2021 pokradovala v rdmci konsorcia Fesiteld v Géasti

na projektu S2R-0C-IP2-02-2019: Podpora vyvoje demonstraéni platformy pro
rizeni provozu, financovaného ze spole¢né technologické iniciativy Shift2Rail
rdmcového programu EU Horizont 2020.

Sprdva zeleznic se v roli aplikaéniho garanta U¢astni mezindrodniho projektu
vyzkumu a vyvoje Regiondlni vodikové viaky TO01000324 reseného v programu
KAPPA Technologické agentury CR, ktery je realizovany v letech 2021-2024 se
stdtni podporou a zamérenim na oblast Energy and fuels. Cilem projektu je analyza
zelezniénich trati a lokalizovdni oblasti, kde by vodikové vliaky byly technickym,
ekonomickym a environmentdlnim rFesenim oproti jinym technologiim. Vysledky
umozni identifikovat preferované oblasti pro nasazeni vodikovych vlakd a nahradit
budouci vyfazené dieselové vlaky z provozu na neelektrifikované Zeleznici.

Sprdva zeleznic se stala v roce 2021 ¢lenem EUG, které sdruzuje vétsinu nejvy-
znamnéj$ich manazerd infrastruktury v ramci EU (ddle také Svycarsko a Velkou
Britdnii) a jeho cilem je byt partnerem pro Evropskou komisi. Sprdava zeleznic tak
ziskala moznost vyuzivat expertniho tymu EUG za U¢elem konzultaci technickych
pozadavkd a navrzenych technickych Fedeni. Clenstvi ve sdruZeni statni organizaci
soucasné umozni pochopit specifikace ERTMS véetné vyrazné vétsi moznosti
prosadit vlastni predstavy o jejich budouci podobé, byt rovnoprdvnym partnerem
pridmyslu a také éerpat zku$enosti s implementaci od dal$ich manazer( infrastruk-
tury na expertni bazi.

Sprdva zeleznic se UCastnila projektu C-Roads Czech Republic, ukonéeného

k 31.12.2021. Jako prvni manazer infrastruktury v EU nechala pilotné otes-
tovat zvySovdni bezpeénosti na zelezniénich prejezdech cestou standardizova-
ného kooperativniho systému fungujiciho na zdkladé primého zasildni informaci
do silni¢nich vozidel o tom, zda probihd na prejezdovém zabezpecovacim zafizeni
vystraha. Sprdva Zeleznic poskytla dva prejezdy v Pardubickém kraji, na nichz
probéhlo testovdni komunikace Fidici jednotky se silnié¢nimi vozidly.

Strategie

NARODNi PROUEKTY

Sprdva zeleznic je aktivnim ¢lenem Ndrodni technologické platformy Interopera-
bilita Zelezni¢ni infrastruktury, jejimz cilem je aktivni a konkrétni podil na dosazeni
souladu vystavby, vyroby a Udrzby Zelezni¢ni infrastruktury s pozadavky prdavnich
predpist EU. StéZejni projekt s ndzvem Vysokorychlostni traté — budoucnost
udrzitelné mobility CR je financovdn z Operaéniho programu Podnikdni a inovace
pro konkurenceschopnost (OP PIK).

V roce 2021 se ddle rozvijelo dlouhodobé partnerstvi mezi Dopravni fakultou Jana
Pernera a Fakultou elektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubice a Sprdvou
zeleznic, a to zejména v rdmci spolecnych aktivit v projektu PosiTrans — spolu-
prdce Univerzity Pardubice a aplikaéni sféry. Vyzkumné aktivity byly soustredény
do oblasti kapacity zelezniéni infrastruktury a mikroskopické stochastické simu-
lace zelezniéniho provozu. Konkrétné byly zaméreny napriklad na problematiku
ovlivnéni kapacity pri umisténi ndstupist na zdhlavi zelezni¢nich stanic, na moznost
Castecného zdvoukolejnéni mezistanic¢niho Useku ve formé prodlouzeného zhlavi,
na kolejové spojky mezi tratovymi kolejemi uprostred dvoukolejnych mezistanié-
nich Usek0 nebo na zabezpedovaci zarizeni umozhiujici svazkovdani pro jednoko-
lejné traté. Vyzkumny tym Univerzity Pardubice v roce 2021 vyuzival predevsim
moznosti odbornych konzultaci s pracovniky Sprdvy zeleznic a drive poskytnutych
podkladovych dat o vybrané infrastrukture jako podporu tvorby simulaénich
modeld. Dosazené vysledky spole¢ného vyzkumu byly pribézné publikovany

ve formé vystupU v Easopisech nebo na odbornych konferencich a férech.

Sprdva zeleznic zadala zpracovdni expertni studie zavedeni chytrych technologii

v zelezni¢ni stanici s predstavenim technologii a technologickych reseni v ¢lenéni
podle do okruhd Management neobsazenych stanic, Rozvoj sluzeb pro cestujici

i necestujici vefejnost a Integrace zelezniéni stanice (zastdvky) do chytrého mésta.
Studie zhotovitele ITS — Intelligent Transport Systems ve spolupraci s Fakultou
dopravni CVUT se zaméfila na 3 kategorie osobnich nddrazi s predstavenim
konkrétnich technologii a se zpracovdanim do konkrétnich lokalit Kralupy nad Vita-
vou, KFivokldt a Praha-Podbaba.

V rdmci 2. verejné soutéze Programu na podporu aplikovaného vyzkumu, experi-
mentdlniho vyvoje a inovaci v oblasti dopravy — DOPRAVA 2020+ Technologické
agentury CR se Sprdva Zeleznic v roli aplikaéniho garanta Géastni projektu
Predikce pddu stromu pro zaji$téni bezpeénosti zelezniéniho provozu.

Sprdva zeleznic zadala Fakulté dopravni CVUT verejnou zakdzku Studie bezpeé-
nostni problematiky v Zelezni¢nim sektoru. Zpracovani je inspirované Vizi 0

v silni¢ni dopravé, tj. eliminaci Umrti vlivem provozu na dopravni infrastrukture.
Bezpeé&nost dopravy je jednim ze strategickych cild viddni Dopravni politiky CR
pro obdobi 2021-2027 s vyhledem do roku 2050 z 8.3.2021. Minimalizace Umrti
a tézkych zranéni vlivem dopravniho provozu je jednim z cild viadni Strategie
rozvoje inteligentnich dopravnich systémd 2021-2027 s vyhledem do roku 2050
ze 4.1.2021.

V Fijnu 2021 byly vyhldSeny vysledky 4. verejné soutéze Programu na podporu apli-
kovaného vyzkumu, experimentdiniho vyvoje a inovaci THETA TK04010081. Spréva
zeleznic uspéla spoleé¢né s Vysokou Skolou bdnskou — Technickou univerzitou Ostrava
s projektem Snizeni energetické ndroénosti a negativnich vlivd na Zivotni prostredi

u zelezniéni dopravy prostfednictvim pripravy infrastruktury pro vlaky na alterna-
tivni pohon.

V oblasti bezpeéné dopravy v rdmci programu verejnych zakdzek v aplikovaném
vyzkumu a inovacich pro potreby statni spravy BETA2 Technologické agentury CR
predloZila Sprdva Zeleznic MD iniciaéni zdmér pro aktualizace postupt a digitali-
zace procesu posuzovdni psychické zpUsobilosti pro vykon vybranych zaméstndani
U Sprdvy zeleznic.

Velky potencidl pro budouci spoluprdci spatfuje Sprdava zeleznic ve sdileni vysoké
odborné erudice v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v zdjmu urychleni transpozice
nejnovéjsich poznatkyd do provozni praxe. Jednd se o vyuziti exaktnich znalosti

v oblasti modelovani tokd v sitich a apardtu optimalizaénich Uloh, které mohou
pomoci s udrzenim potrebné propustné vykonnosti sité béhem ndaroénych vyluko-
vych staveb na Usecich pdternich koridorovych trati. Sprdva zeleznic v rdmci svého
strategického rozvoje pocitd s uplatnénim modernich reseni, prediktivni diagnosti-
kou, automatizaci se schopnosti samoopravnych funkci ¢i stabilizaci pri degradaci.
Jednd se o $pic¢kové inovativni high-tech technologie, ve kterych vyuzijeme sdileni
know-how a odbornou erudici s institucemi vyzkumu a vyvoje.

Strategie
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Zajisténi
provozuschopnosti
drahy je klicové
pro plynulou

a bezpecnou
dopravu

02

Modernizace
zeleznic
akceleruje

Sprdva zeleznic zabezpeéuje opravy a Gdrzbu
trati celostatnich a regionalnich drah. Peéuje

o stavby zelezniéniho spodku, mosty a tunely,
budovy, pozemni stavby, elektrotechniku,
energetiku a sdélovaci a zabezpeéovaci techniku.
Ddle zajiStuje opravy a Udrzbu nemovitosti

v Zelezniénich stanicich véetné Uklidu a ostrahy
v téchto objektech.

V roce 2021 byla financovdna priprava &i realizace
528 adresnych opravnych akci, z toho 164 akci

s ndklady presahujicimi 10 mil. K&. V celkovém poctu
bylo zahrnuto i 151 akci oprav vypravnich nebo
provoznich budov. Na opravy, udrzbu a zajisténi
provozu budov byla vynalozena 1,1 mld. K¢.

Bylo prokdzdno, ze zadny zelezniéni most s nosnou
konstrukci z predpjatého betonu neni v havarijnim
stavu. Byla také zvySena bezpecnost 123 Zeleznicnich
prejezdd.

Pokraéuje modernizace tranzitnich Zelezniénich
koridoru I. az IV., coZ se vyrazné promitne do zkra-
ceni jizdni doby. Modernizuji se také ostatni traté
zarazené do evropského Zelezniéniho systému.

Investice do pripravy rychlych spojeni a vystavby
novych vysokorychlostnich trati jsou v plném proudu.
Byly zahdjeny prdce na dokumentaci pro Uzemni
rizeni a dokumentaci vyhodnocujici vliv na zivotni
prostiedi u prvnich étyr Usekl vysokorychlost-

nich trati.

V rdmci pripravy preshraniéniho Krusnohorského
tunelu jiz probihd zaddvani i realizace zakdazek.
Pracuje se také na studii proveditelnosti
vysokorychlostni traté z Prahy pres Hradec Kralové
do Wroctawi.

Vybér z ¢innosti Spravy Zeleznic v roce 2021

Dohoda zahrnuje doddavky lavic, nadob na odpadky,
vyvések, informaénich paneld a stojanl na kola.

vv v

Druhd vina obnovy techniky je Uspésné dokonéena.
Celkové ndklady dosdhly 257,557 mil. K& (v souétu
s prvni etapou pak 552,453 mil. K¢&).

Celkové naklady na zajisténi provozuschopnosti
v roce 2021: 19,273 mid. K& bez odpisu.

Pro vSechny stanice vysokorychlostnich trati jsou
vypisovany architektonicko-urbanistické soutéze.
Dokonéena jiz byla prvni soutéz na podobu termindlu
Praha vychod.

Pripravuje se modernizace, elektrizace a zdvouko-
lejnéni trati Praha — Kladno s pripojenim na Letisté
Vdclava Havla.

Nejndkladnéjsimi probihajicimi stavbami jsou rekon-
strukce vypravnich budov napt. v Ceskych Budéjo-
vicich, Pardubicich, Berouné, Praze-Vysocéanech,
Havifové a také rekonstrukce fasddy vypravni budovy
hlavniho nddrazi v Praze.
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Provozovani
zeleznicni
dopravni cesty
ke spokojenosti
dopravcu

i cestuyjicich
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Rostou vykony

i poéet dopravci
na siti Spravy
Zeleznic

(015

RozsSirovani
mezinarodni
spoluprace
uspésné
pokracuje

Systém bezpeénosti provozovani drahy je aktu-
dlni a plné funkéni. V roce 2021 nebyly ze strany
dozorového orgdanu statni spravy shleddny zadné
nedostatky. Bezpeénost provozovani drahy

a drazni dopravy ma trvale velmi vysokou Uroven
a bezpeénostni cile jsou plnény.

Dlouhodobd omezeni provozovdani drahy jsou

s dostatecnym predstihem hldSena a konzultovdna
se zdastupci dopravcy a objednavateld dopravy.
Otevrenéjsi pristup se osvéddil a vétsina pripominek
je vypordddna ke spokojenosti dopravcd.

V roce 2021 byl naddle zdokonalovdn systém vzdéla-
vdni zaméstnancl. Pokradovala také priprava stavby
nového cviéného sdlu centralniho dispeéerského
pracovi$té (CDP) v Praze. Jednd se o maximalné
vérnou simulaci redIného provozu.

Vzrostly vykony jak v osobni, tak i v ndakladni
dopravé. Celkovy poéet dopravct vzrostl v roce
2021 ze 122 na 126.

V osobni dopravé vzrostl oproti roku 2020 pocet
vlakovych kilometrd (vlkm) o 2 % a hrubych
tunovych kilometrd (hrtkm) o 3 %. Rozhodujici podil
na vykonech v osobni dopraveé si i nadadle udrzuji
Ceské drdhy, a.s.

V roce 2021 se daFilo nejen Uspésné pokraéovat
ve spolupradci se véemi zahraniénimi partnery, ale
také rozvinout zcela nové mezindarodni aktivity

a projekty. Sprava Zeleznic ziskala podporu Fady
zku$enych partnerd pro rychlej$i rozvoj Zeleznice
v €R po vzoru evropskych lidrd.

Ostravu, Brno a Prahu v zari navstivil tzv. Expres
propojujici Evropu (CEE). V Praze byla u této
prilezitosti uspordddna mezindrodni konference,

na které se resila i otdzka vysokorychlostni zelez-
nice mezi Berlinem, Prahou a Vidni. | diky tomu
Evropskd komise zaradila cely ¢esky Usek této trasy
do ndvrhu revize hlavni celoevropské sité Trans-
-European Transport Network, stejné jako cely Usek
Brno — Prerov — Ostrava. Pro ndkladni dopravu

byla zarazena do revize trat Velky Osek — Chocen.
To umozni budouci spolufinancovdni vyznamnych
projektd z prostredkd EU.

Vybér z éinnosti Sprdvy Zeleznic v roce 2021

Na CDP Praha byl aktivovdn novy dispecersky sdl pro
ddlkové ovladani tratového Useku Praha-Uhrinéves —
Lysd nad Labem. Ddle bylo uvedeno v provoz pracovi-
§té dispedera ETCS (European Train Control System,
Evropsky vlakovy zabezpedovaci systém). Z budovy

CDP Praha je Fizen provoz na 525 km zelezniéni sité.

Jednd se o pracovisté provozniho dispecera pro
zajisténi projektu verejné postrkové sluzby. Ddle bylo
aktivovano pracovisté dispecera ETCS. Z budovy
CDP Prerov je Fizen provoz na 550 km Zelezniéni sité.

Celkové naklady bez odpisi na zajisténi
provozovdni zelezniéni dopravni cesty v roce 2021:
6,734 mid. K&.

V ndkladni dopravé vzrostly vykony ve srovndani
s rokem 2020 o 5 %. Rozhodujici podil na vykonech
i naddle ndlezi dopravci €D Cargo, a.s.

Noveé uzavrend smlouva na pristich osm let umozni
Spraveé zeleznic vyuzivat sluzby francouzskych
expertl na vysokorychlostni Zelezniéni infrastrukturu.

Probihaji vybérova fizeni na dodavatele verejnych
zakazek s cilem pripravit dokumentaci pro vyddni
Uzemniho rozhodnuti k budovani pfeshrani¢niho
Useku — Krusnohorského tunelu. Tato ¢dst spojeni
Drdazdany — Praha jiz od poloviny roku 2021 vznika
ve spolupraci se silnymi evropskymi spoleénostmi.

Cilem tésnéjsi spoluprace se Spanélskymi experty
je vyména informaci ohledné vystavby, provozu

a Udrzby zabezpecovaciho systému ETCS, vysoko-
rychlostnich trati a novych technologii.
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Cinnost
organizace

Vyroci trati

Zahdjeni veskeré dopravy

Sprava Zeleznic

01.05.1841 Breclav — Staré Mésto u Uherského Hradisté 180 09.11.1871 Brezno u Chomutova — Ostrov nad Oh¥i 150
01.09.1841 Staré Mésto u Uherského Hradi$té — Hulin — Prerov 180 01.12.1871 Rybnik — Horni Dvoristé st. hr. 150
17.10.1841 Olomouc hl. n. — Prerov 180 09.12.1871 Trénice — FrantiSkovy L4zné 150
08.04.1851 Ustin. L. jih — D&&in hl. n. — Dolni Zleb 170 14.12.1871 Praha hl. n. — Praha-Vréovice — Ceréany 150
15.10.1861 Plzef-Skvriiany — Domazlice — Ceskd Kubice st. hr. 160 17.12.1871 Ostromér — Jiéin 150
01.01.1871 Ostrava stfed — Ostrava-Kunéice — Frydlant nad Ostravici 150 17.12.1871 Trutnov hl. n. — Svoboda nad Upou 150
08.01.1871 Cesky Té8in — Jablunkov st. hr. 150 18.08.1881 Kastice — Krasny Dvir 140
25.01.1871 Jihlava — Havli¢kbv Brod 150 15.11.1881 Ji¢in — Veleliby 140
04.02.1871 Rakovnik zastdvka — Luznd — Zatec — Chomutov 150 20.12.1881 Chodov — Nejdek 140
01.04.1871 Ceské Budéjovice — Kaplice — Rybnik 150 20.11.1891 Ceské Budéjovice — Kdjov 130
23.04.1871 Znojmo — Jihlava 150 09.05.1901 Chlumec nad Cidlinou — Méstec Krdlové 120
01.06.1871 Havli¢kdv Brod — Chrudim — Rosice nad Labem 150 31.05.1901 Bruntdl - Mald Mordvka 120
01.06.1871 Ostromér — Stard Paka — Kunéice nad Labem 150 06.08.1901 Kdcov — Ledeéko — Ceréany 120
03.09.1871 Benedov u Prahy — Veseli nad Luznici — Ceské Velenice 150 07.12.1901 Loket — Krdasny Jez 120
20.09.1871 Plzen hl. n. — Klatovy — Nyrsko 150 16.02.1911 KuFim — Veverska Bityska 110
01.10.1871 Zabteh na Moravé — Sumperk — Petrov nad Desnou — Sobotin 150 14.05.1931 odb. Chotébuz — Albrechtice u Ceského TéSina 90
01.10.1871 Kuncice nad Labem - Vrchlabi 150 27.06.1991 Praha-Branik — Praha-Modfany zastdvka (pfelozka) 30
01.11.1871 Znojmo — Satov st. hr. 150

Termindl VRT - Roudnice nad Labem

Sprdva zeleznic / Rusina Frei architekti / Vizualizace monolot

Vyroéni zprava 2021

Provozuschopnost
zeleznicni dopravni
cesty

Zajisténi provozuschopnosti drdhy je
nezbytnou zdkonnou podminkou k jejimu
provozovani pro potreby plynulé a bezpecné
drdzni dopravy a predstavuje tak jednu

ze zdkladnich Cinnosti Sprdvy zZeleznic.

V rdmci vnitfni organizaéni struktury Sprdvy zeleznic tyto aktivity koordinuje

Usek provozuschopnosti drdhy. Ten stanovuje metodiku pro zajisténi rFddného
technického stavu, rozvoje a Uprav zelezniéni infrastruktury a pozemnich staveb,
které zahrnuji jak nddrazni budovy, tak budovy provozniho nebo administrativniho
charakteru. Do agendy Useku ndlezi také schvalovani pouziti novych materidld,
vyrobkd a technologii. Usek provozuschopnosti drdhy ddle koordinuje oblast
centrdlniho ndkupu, verejnych zakdzek, telematiky, diagnostiky a Zelezni¢ni
geodézie. Do jeho organizaéni struktury ndlezi také Hasiésky zdchranny sbor (HZS)
Spravy zeleznic.

Méreni a diagnostiku parametrd zelezniéni dopravni cesty provddi specidlnimi
kolejovymi vozidly Centrum telematiky a diagnostiky, organizaéni jednotka Useku
provozuschopnosti drdhy. V regiondInim méritku probihd zajistovdni provozu-
schopnosti drahy prostrednictvim kontrolni a dohledaci &innosti zaméstnancd
provoznich stfedisek odbornych sprdv jednotlivych oblastnich Feditelstvi.

Podle analyzy vystupU diagnostiky jsou sestavovdany pldny oprav a Udrzby s cilem
zajistit v8echny povinnosti provozovatele drahy. Jednim z ukazateld provozuschop-
nosti drdhy je neprekroceni limitnich hodnot omezeni tratové rychlosti, tzv. poma-
lych jizd. Mezi hodnocené pomalé jizdy patri zejména ty, které byly zavedeny

z ddvodu nevyhovujiciho technického stavu infrastruktury. Cilovy limit stanoveny

k 31.12.2021 v délce 7 km byl s vyznamnou rezervou splnén, kdyz skuteénd délka
hodnocenych pomalych jizd k tomuto datu dosdhla 1,976 km.

V roce 2021 byla z prostfedkd uréenych na zaji§téni provozuschopnosti finan-
covéna priprava éi realizace 528 adresnych opravnych akci, z toho bylo 164 akci
s ndklady presahujicimi 10 mil. K&. V celkovém poétu bylo zahrnuto i 151 staveb
tykajicich se oprav vypravnich nebo provoznich budov. Cilem téchto opravnych
akei je odstranéni nevyhovujiciho stavu infrastruktury ¢i udrzeni jejich stavaji-
cich parametrd.

Mezi nejvyznamnéjsi opravné akce roku 2021 patfila skupina akci se zamérenim
na opravu zabezpecovaciho zafizeni a vystroje trati provozovanych podle predpisu
D3 s cilem zvysit jejich zabezpeceni. Tyto Upravy probéhly napf. v Usecich Havlié-
kov Brod — Humpolec, Zadni TFebaii — Liten &i Bfeznice — Strakonice. Na opravy
bude navazovat investiéni ¢dst zahrnujici implementaci prvkd ETCS.

Z dalSich vyznamnych akci roku 2021 Ize jmenovat napf. Opravu nastupist

€.5 a 6 v zst. Brno hl. n. nebo Opravu mostu v km 32,544 trati Ostrava-
-Kunéice — Ostrava-Vitkovice. Opraveny byly tratové Useky nebo jejich éasti
Horazdovice — Zichovice, Nymburk — Mlada Boleslav, Kladno — Krupd a Vysoké
Myto - Litomysl. V uzlu Praha a v Useku Polepy — Hostka byla provedena
komplexni oprava trakéniho vedeni. Opravné prace byly zaméreny také na
staniéni zabezpeéovaci zaFizeni, napr. ve stanicich Nymburk mésto, Dolni Lipka,
Miroslav ¢i Libéchov.

Vyznamnym pFinosem oprav trati je odstrafovani propadd rychlosti. Spoéiva
v moznosti vyuziti tratové rychlosti podle tabulek tratovych pomér( v mezista-
ni¢nim Useku nebo dopravné, kde vlivem nevyhovujiciho stavu doslo k omezeni
rychlosti jizdy vlaku. Pldnovany limit v minimdlni délce 20 km byl v roce 2021
vyrazné prekrocen, kdyz se podarilo odstranit propady rychlosti v celkové délce
126,272 km, coz oproti roku 2020 predstavuje vice nez 60% ndarUst. Toho bylo

Cinnost organizace
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Sprava zeleznic

dosazeno i presto, ze opravné akce prvopldnové necilily na odstranéni propadd
rychlosti, avéak diky pFiznivym finanénim zdrojom, realizovanému rozsahu

a vhodné skladbé portfolia opravnych akci bylo dosazeno vyrazného zvysSeni oproti
predchozim rokdm.

V roce 2021 pokracovala implementace principu cyklické ddrzby v podminkach
Spravy zeleznic. Probé&hla realizace pilotnich projektd mezi Zelezniéni stanici
Dé&&in-Prostredni Zleb a statni hranici se Spolkovou republikou Némecko. V rdamci
postupujici implementace probihalo ovéreni nastaveni systému z hlediska sledovdni
zivotniho cyklu vybranych prvkd infrastruktury, éetnosti zdvad a poruch. Pro tato
ovéreni byl detailné vyhodnocovdn I. tranzitni koridor.

V oblasti kolejové mechanizace byly v prob&hu roku 2021 ukonéeny dodavky
plosinovych a sklopnych pFivésnych vozikl ze stokusové série. Na zdkladé

vysledky zaddvaciho Fizeni byly uzavieny smlouvy se zhotoviteli na vybaveni
98 draznich vozidel Spravy Zeleznic palubni édsti ETCS. V pribéhu roku 2021
bézela priprava na povinnou certifikaci subjektu odpovédného za Udrzbu vozidel

(Entity in Charge of Maintenance).

Pokraéovaly také projekty pripravy dodavek novych vozidel pro diagnostiku
Zelezniéni dopravni cesty. Pro zajisténi kontinuity ¢innosti na drdze celostatni
probéhla doddvka nového méFiciho vozu pro zelezniéni svréek MVZSv2 pro rychlost
méreni az 200 km/h, resp. mérici dreziny pro diagnostiku zelezniéniho svrsku
regiondlnich drah EM 100. V zdvéru roku doslo k rozsireni parku diagnostickych
vozidel o elektrické vicesystémové hnaci vozidlo rady Vectron MS pro diagnostiku
zd4vislé trakce, s moznosti ovérovdni korektniho chovdni tratové ¢dsti systému
ETCS a pro zaji$téni vykonu diagnostickych vozd Sprdvy Zeleznic.

Sprdva Zeleznic se v roce 2021 intenzivné vénovala také aktivitdm v oblasti pred-
chdzeni vzniku nehod na Zelezniénich prejezdech. Vedle probé&zného zvySovani
Urovné zabezpeéeni prejezdd pokradovaly také souvisejici inovativni projekty

v oblasti zabezpeéovaci a telekomunikaéni techniky (detektory prekdzek, dokon-
&eni pFipravy a realizace rozsifeni vyuziti kamerovych systémd o automatickou
detekci prestupky atd.). V roce 2021 bylo realizaci stavebnich akci investiéniho
charakteru dosazeno zvySeni bezpeénosti na 123 prejezdech, vedle toho probéhla
také cela Fada oprav. Ke snizeni rizika vzniku mimorddné uddlosti prispélo ddle
zru$eni 52 nadbyteénych Zelezniénich pFejezdd. Diky zméné pravni Gpravy G&inné
od 1. 1. 2021, kterd prinesla zddouci narovndni a usmérnéni podminek pro proces
ruseni zbytnych prejezdy, Ize oéekdvat zvySeni dynamiky tohoto procesu v ndsledu-
jicich letech.

V roce 2021 probéhla aktualizace a doplnéni pFehledu nestabilnich Usekd z hlediska
zelezniéniho spodku, vytvoreného v obdobi 2018-2019. Byl zefektivnén a syste-
matizovdn zpUsob vyhodnocovani nestabilnich dsekd. Poruchy Zelezniéniho
spodku se projevuji nejen zdvadami geometrickych parametrd koleje, ale i nesta-
bilitou celych ndspd. Zdsadni pFi¢inou téchto nestabilit je dlouhodobd degradace
ndspovych téles vlivem poruch jejich odvodnéni. Ve druhém ¢&tvrtleti 2021 byla
dokonéena oprava havarijniho stavu ndspu v Useku 178,850-179,000 trati Hajek —
Dalovice s velmi komplikovanymi geotechnickymi podminkami ve vztahu ke stabilité
vysokych ndspU. Bylo zahdjeno také FeSeni obdobného havarijniho stavu v lokalité
Lide¢ko na zelezni¢ni trati Vsetin — Horni Lideé.

Postupné zlep$ovani stavu mostl pokraéovalo snizenim podilu mostnich
objektd hodnocenych nejhorsim stupném 3. To sice nemusi byt ddvodem pro
okamzitou zménu podminek provozuschopnosti, ale je vaznym indikdtorem pro
sprdvce neprodlené resit dalsi perspektivu objektu véasnym zarazenim do pldno-
vaciho procesu staveb. Byl zpracovan Program stabilni provozuschopnosti
zelezniénich mostd, ktery stanovil cile a trendy v oblasti zlepSovani jejich stavu
v letech 2021-2025. V roce 2021 byl dokonéen projekt Diagnostika a statické
posouzeni Zelezniénich mostd s nosnou konstrukei z pfedpjatého betonu.

Bylo prokdzano, Zze zadny zelezniéni most s takovou konstrukci neni v havarij-
nim stavu.

V pribéhu roku 2021 vrcholily pFipravy projektu Vznik a rozvoj digitdlnich
technickych map a mapovani technické infrastaruktury. Tato akce vede také
k naplnéni pozadavkd vyplyvajicich ze zdkona &. 200/1994 Sb., o zem&méFictvi,
ktery vymezuje podobu digitdIni technické mapy a podkladd pro jeji vedeni.

V probéhu roku 2021 probihal ovéfovaci provoz zarizeni VNPN GSM-R STOP
(vystraha nedovoleného projeti ndvéstidla). Jednd se o funkcionalitu umoziujici
na tratich vybavenych funkci STOP jeji vyuziti také v rdmci systému GSM-R. Ten
automaticky vysle signdl k zastaveni viaku pfi projeti ndvéstidla v poloze Stuj.

Vozidla vybavend modulem GSM-R STOP zastavi a strojvedoucimu je vozidlovou
radiostanici prehrdna akustickd slovni vystraha.

Sprava zeleznic pFipravila podklady pro Plan moderniho zabezpeéeni éeské
zeleznice — Implementaci evropského viakového zabezpeéovaciho systému
ETCS, ktery byl schvéalen Usnesenim vlady CR &. 795 ze 13. 9. 2021. Plan Fesi
instalaci ETCS na celé siti Spravy zeleznic do roku 2040.

Béhem roku 2021 pokraéovala implementace Koncepce zvySovani bezpeé-
nosti na tratich se zjednoduSenym Fizenim drdazni dopravy, jejimz cilem je
dosazeni komponent systému ETCS na traté rizené podle predpisu D3. Prvni
traté, na kterych bude tento koncept vyzkous$en, jsou Studénka — Bilovec (ETCS
REGIONAL varianta D3 STOP) a Nepomuk — Blatnd (ETCS REGIONAL varianta
D1 STOP). Kromé toho také probihala pfiprava a realizace na dal$ich tratich, kde
NAL nebo pfimo jeho instalace. Tato problematika ma silnou vazbu na opravy
zabezpedovacich zarizeni a vystroji trati v rdmci opravnych a ddrzbovych praci.

V roce 2021 byla vynalozena ¢astka 1,1 mid. Ké na opravy, 0drzbu a zajisténi
provozu budov. Probéhlo vyhodnoceni stavebné-technického stavu a priorit

v rdmci celé sité zelezni¢nich stanic a zastdvek, byl vytvoren a Centrdlni komisi
MD také schvdlen novy strednédoby Plan rekonstrukci a revitalizaci osobnich
nadrazi pro obdobi let 2022-2026. Nejvyznamnéjsi rekonstrukce nebo opravy
budov osobnich nadrazi byly v roce 2021 dokonéeny napF. v Havifové, Strako-
nicich, Kfizanové, Hanusovicich, TFebi¢i, Mnichové Hradisti nebo Horazdovi-
cich. Pokrac¢ovala také modernizace toalet ve vice nez 30 nddraznich budovéch
zahrnujici vylepseni jejich stavebné-technického stavu véetné vybaveni zarizenimi
pro vstup a vybér poplatku. Zdkladnim cilem pri provozu verejnych toalet je celkové
zkvalitnéni prostredi pro cestujici predevsim zajisténim technického i estetického
stavu, ktery odpovidd soué¢asnym ndrokdm.

Sprdva zeleznic se v roce 2021 kromé stavebnich akci na nddraznich budovéch
zamérila také na dalsi zvySeni standardu Uklidovych praci ve verejné pristupnych
prostorech, kde doslo ke kompletnimu prenastaveni systému nejen z pohledu
sjednoceni Uklidovych praci, ale také diky vyuziti modernich ndstrojd na kontrolu
praci a kvalitu sluzby.

Vyznamnym krokem ke standardizaci ve verejné pristupnych prostordch bylo
uzavieni ramcové dohody na mobiliarF pro Zelezniéni stanice a zastavky, kterda
zahrnuje dodavky novych lavic, nadob na odpadky, vyvések, informaénich
paneld a stojand na kola. Novy mobiliaF odpovida pozadavkim na designovou
pFibuznost a diky parametrim technického i estetického zpracovani pred-
stavuje kvalitativni posun v pohledu na vybaveni nasich nadrazi. V oblasti
rozsifovdni modernich a inovativnich technologii pfinesla posun studie zabyvajici
se moznostmi vyuziti smart technologii v malych a stredné velkych zelezniénich
stanicich a zastdvkdch, napf. v podobé informaénich kioskd, Uschovnich a vydejnich
box0 nebo zabezpeéeni vstupu do vnitFnich prostor.

Dolezitou uddlosti roku 2021 v oblasti pFistupnosti Zelezniéni dopravy bylo
zorganizovdni dal$iho jedndni platformy sloZzené ze zdstupcd Nérodni rady osob

se zdravotnim postizenim CR, osobnich dopravcd a Sprdvy zeleznic. Diky pokra-
éujicimu zapojeni Sprdvy zeleznic v Systému jednotného tarifu, ktery umoznuje
objedndni pomoci pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace (OOSPO),
poskytli jeji zaméstnanci v roce 2021 pres 9 000 asistenci. | v této souvislosti Ize
jako kli¢ové hodnotit rozhodnuti o poFizeni 65 mobilnich zdvihacich plosin pro
0O0SPO do 37 lokalit. Prehledné zobrazeni informaci o pristupnosti zelezniénich
stanic a zastdvek nové poskytuje také tematickd mapovd vrstva s Udaji o bezbarié-
rové pristupnosti a pomoci zahrnutd do Interaktivni mapy Spravy zeleznic.

Také v roce 2021 zajistovala Sprdva zeleznic doddvky trakéni elektriny pro vSechny
zelezni¢ni dopravce vyuzivajici zdvislou trakci. K vyic¢tovdni spotreby trakéni elek-
triny byl naddle pouzivan tzv. Hybridni model umoznujici vyuzit i data z méfeni na
palubé viaku. V roce 2021 bylo osazeno 196 hnacich vozidel ¢&i elektrickych jedno-
tek dopravcd systémem méreni spotreby trakéni elektriny a celkem je jiz osazeno

a provozovdno 552 takovych vozidel (jednotek). Naddle pokraduje aktivni vyména
téchto energetickych dat s OBB-Infrastruktur AG pro potreby fakturace trakéni
elektriny. Sprdva zeleznic také zajistovala v rdmci centrdiniho zaddvani doddvky
zemniho plynu a elektfiny pro resort dopravy prostrednictvim ndkupu na komoditni
burze Power Exchange Central Europe.

Sprdva zeleznic v roce 2021 Uspésné absolvovala dohledovy audit po recertifikaci
systému managementu hospodareni s energii podle normy ISO 50001.
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Tab. 1 - Tabulka vybranych éinnosti

V rdmci projekéni pripravy a realizace staveb pokracuje proces elektrizace trati
a naplnovdni strategie postupného prechodu na jednotnou trakéni napdjeci
soustavu 25 kV AC 50 Hz.

HASIESKY ZACHRANNY SBOR

V roce 2021 byla zavr$ena druha vina obnovy techniky HZS, jejiz celkové
ndaklady dosdhly 257,557 mil. K& (v souétu s prvni etapou pak 552,453 mil. K&).
Byly doddny dva typy cisternovych automobilovych stfikadek (celkem 7 vozidel),
&tyri kusy vyprostovacich automobild, ddle pét automobilovych jerdbd, devét nosi¢d
kontejner( a tfindct technickych kontejnerd.

V roce 2021 probihala realizace stavebnich Uprav na dvou objektech HZS.

V objektu stanice HZS Brno byla v ¢ervenci 2021 dokonéena pristavba gardzi

v podobé nové haly s kapacitou 6 stdni a v objektu hasi¢ské stanice Ostrava
probihala kompletni rekonstrukce s predpoklddanym dokonéenim stavebnich
praci v bfeznu 2022. Kromé zminénych akci jsou ve fdzi intenzivni pripravy stavby
novych hasiéskych stanic v Nymburce, Chebu, Ceské TFebové, Prerové nebo Plzni.

NOVE STEUNOKROUOVE SOUCASTI PRO ZAMESTNANCE
VE VYBRANYCH PROFESICH

Rok 2021 byl milnikem z hlediska vrcholici obmény stejnokrojovych soucdsti pro
vybrané profese Sprdvy zeleznic. Nové stejnokroje splnuji pozadavky inovované
korpordtni identity a provoznim zaméstnancOm poskytuji vétsi pohodli pfi kazdo-
dennim pouziti.

PRIPRAVA ZAVEDENIi SYSTEMU KVALIFIKACE

V roce 2021 pokradovaly prdce na zavedeni Systému kvalifikace v prostredi Spravy
zeleznic, v prvni fazi predevsim pro sektorové podlimitni verejné zakdzky reali-
zované oblastnimi reditelstvimi v segmentu opravnych a Gdrzbovych stavebnich
praci. Systém md byt spudtén v pribéhu roku 2022, kdy dojde k zahdjeni pFijmu
2ddosti dodavateld o zafazeni do systému. Realizace prvnich vefejnych zakéazek
prostrednictvim systému se predpoklada na prelomu let 2022 a 2023, a to

v ndvaznosti na stav naplnéni jednotlivych kategorii systému dodavateli. Kvalitné
nastaveny a dobfe fungujici systém kvalifikace napomize Spravé Zeleznic

k dal$imu UspéSnému rozvoji prostredi zadavani vefejnych zakazek.

NAKLADY NA ZAJISTENi PROVOZUSCHOPNOSTI

Sprdva zeleznic zabezpeéuje opravy a 0drzbu celostatnich a regiondlnich

drah, a to v odvétvich Zelezniénich trati (svréku a spodku), staveb zelezniéniho
spodku, mostU a tuneld, budov a pozemnich staveb, zaFizeni elektrotechniky,
energetiky a sdélovaci a zabezpeéovaci techniky. Ddle zajistuje opravy a Gdrzbu
nemovitosti v Zelezniénich stanicich véetné Uklidu a ostrahy v téchto objektech.
K tomu vyuzivd jak vliastni persondlni, strojni &i technické kapacity (pFedevsim
prostrednictvim organizaénich jednotek — oblastnich Feditelstvi a specializova-
nych jednotek), tak smluvni vztahy s dodavateli pdsobicimi na pFislu§ném trhu.
Jejich vybér probihd formou verejnych zakdzek. Zajisténi zminénych ¢innosti bylo

v roce 2021 hrazeno z rozpo¢tu SFDI, ktery poskytuje Spravé zeleznic neinvesti¢ni
prostredky, a z trzeb realizovanych za ndjemné z pozemkd, staveb a nebytovych
prostor ¢&i z trzeb za sluzby a externi vykony souvisejici s timto segmentem.

Celkové ndklady bez odpisi vynaloZené na zajisténi provozuschopnosti,
véetné prisluéného podilu centrdlné vedenych nakladd, dosahly v roce 2021
vyée 19,273 mld. K&.

Ukazatel Mérnd Mnozstvi Mnozstvi
jednotka 2020 2021

Uprava geometrické polohy koleji km 1830 1406
Uprava geometrické polohy vyhybek ks 1404 1245
Cigténiloze — koleje km 285 133
Cisténiloze — vyhybky ks 348 414
Bezstykovd kolej, svarovdni — koleje km 801 473
Bezstykovd kolej, svarovdani — vyhybky ks 438 380
Vyména kolejnic km 673 484
Vyména prazcd ks 341 005 310 747

Tab. 2 — Zdakladni charakteristika zelezniéni sité

Ukazatel Mérna Mnozstvi Mnozstvi
jednotka 2020 2021

Délka trati celkem km 9377 9 358
Délka elektrizovanych trati km 3217 3215
— trakéni systém 3 kV DC km 1796 1784

— trakéni systém 25 kV AC 50 Hz km 1383 1393

— trakéni systém 1,5 kV DC km 24 24

— trakéni systém 15 kV AC km 14 14
Délka trati normdlniho rozchodu km 9 354 9 335
Délka Uzkorozchodnych trati km 23 23
Délka jednokolejnych trati km 7 337 7 324
Délka dvou a vicekolejnych trati km 2039 2033
Stavebni délka koleji celkem km 15 189 15 091
Podet vyhybkovych jednotek ks 22 240 21 445
Podet mostd ks 6719 6719
Podet tuneld ks 166 166
Celkovd délka mostd m 154 422 154 845
Celkovéd délka tuneld m 54072 54072
Poget Zzelezni&nich prejezdd ks 7 784 7 734

Tab. 3 — Zdkladni charakteristika budov ve Spravé zeleznic

Ukazatel Mérnd Mnozstvi Mnozstvi
jednotka 2020 2021

Poéet budov ks 8108 8 070
Zastavénd plocha m? 1723 045 1722965
Obestavény prostor m? 12 848 527 12 787 916
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Sprava zeleznic

Modernizace a rozvoj
zeleznicni dopravni cesty

V oblasti modernizace a rozvoje zelezniéni
dopravni cesty je ¢innost Spradvy zeleznic
dlouhodobé zamérena predevsim na
pripravu a realizaci investi¢nich akci

s dUrazem na ndsledujici priority:

— modernizace tranzitnich Zelezniénich koridord,

— modernizace zelezniénich uzl0,

— modernizace ostatnich trati zarazenych do evropského
zelezni¢niho systému,

— zajisténi interoperability vybranych trati,

— investice do Zelezniéni infrastruktury pro rozvoj priméstské
dopravy a integrovanych dopravnich systémd,

— investice do nemovitosti osobnich nddrazi,

— investice do pripravy rychlych spojeni.

MODERNIZACE TRANZITNICH ZELEZNIENiICH KORIDORU

Modernizace tranzitnich Zelezniénich koridory predstavuje kvalitativni zlep-
deni zelezniéni dopravy v €R a vyrazné zkrdceni jizdnich dob na ddlezitych
dopravnich relacich, zejména Praha — Ostrava a Praha — Brno. Na dokoncenou
modernizaci I. koridoru v trase Breclav — Brno — Ceskd T¥ebovéd — Praha — Déé&in
a ll. koridoru v trase Breclav — Pferov — Ostrava — Petrovice u Karviné navdazala
modernizace lll. a IV. koridoru.

1. koridor je veden v trase Mosty u Jablunkova, st. hr. SR/CR — Détmarovice —
Ostrava — Prerov — Ceskd Trebovd — Praha — Plzef — Cheb - st. hr. CR/SRN. Usek
Ceskd Trebovd — Praha byl realizovdn v rémci I. koridoru a Usek Prerov — Détma-
rovice v rdmci Il. koridoru. V Tab. 4 jsou uvedeny zatim nedokoncené Useky IlI.
koridoru, které jsou ve fazi realizace nebo projektové pripravy.

Tab. 4 — Prehled staveb Ill. koridoru

Stavba Délka Stav Zahdjeni Ukonéeni

stavby (km) realizace realizace
Optimalizace trati Praha-Smichov — Cernosice 8,8 realizace 8/2019 7/2022
Optimalizace trati Cernosice — Odb. Berounka 5,9 priprava 2024 2026
Optimalizace trati Odb. Berounka — Karl$tejn 15,5 priprava 2024 2027
Optimalizace trati Karl$tejn — Beroun 5,7 priprava 2022 2025

IV. koridor je veden v trase Horni Dvori$té — Ceské Budéjovice — Praha — D&&in —
st. hr. SRN. Usek Praha — Dé&&in — st. hr. CR/SRN byl realizovdn v rdmci I. koridoru.
V Tab. 5 jsou uvedeny stavby v Useku Horni DvoFiété — Ceské Budéjovice — Praha,
které jsou ve stadiu realizace nebo projektové pripravy.

Tab. 5 - Prehled staveb IV. koridoru

Stavba Délka Stav Zahdjeni Ukonéeni
stavby (km) realizace realizace
Modernizace trati Sudomérice — Votice 17,0 realizace 3/2018 9/2023

Modernizace trati Veselin. L. — Tdbor, II. édst,

Usek Veselin. L. — Doubi, 2. etapa Sobéslav - 8,6 realizace 9/2019 4/2023
Doubi
Modernizace trati Nemanice | — Sevétin 17,1 priprava 2023 2031

Nad ramec vy$e uvedeného zahdjila Sprava Zzeleznic v roce 2021 rekonstrukci
osmi nejvice zatizenych koridorovych Usekd s cilem zamezit snizovdni tratové
rychlosti, zajistit parametry interoperability a zvysit spolehlivost a bezpeénost
provozu. Tyto akce budou spolufinancovdny z prostfedkd Evropské investiéni
banky (EIB) a fondu Connecting Europe Facility (CEF). V realizaci jsou jiz Useky
Velim — Pori¢any, Détmarovice — Petrovice u Karviné, Brno-Malomérice St. 6 —
Adamov, Adamov — Blansko a Usti nad Orlici — Brandys nad Orlici.
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MODERNIZACE ZELEZNIENiICH UZLU

V navaznosti na modernizaci koridorovych trati prochdazeji prestavbou také
dulezité Zelezniéni uzly v jejich trase. Dokondeny jsou jiz prijezdy uzly D&&in,
Usti nad Labem, Kolin, Chocen, Usti nad Orlici, Beclav, PFerov (1. stavba),
Olomouc, Bohumin a Cheb a nékteré Useky v zelezni¢nim uzlu Plzen. V prazském
uzlu byly jiz dokonéeny Useky Uvaly — Praha-Béchovice — Praha-Liber a Praha-
-Hole$ovice — Praha-Bubeneé, jejichz zprovoznénim byl dokonéen priojezd I. kori-
doru timto uzlem. Ukoncena byla i rekonstrukce Negrelliho viaduktu. Dokoncuje

se realizace v Useku Praha-Hostivar — Praha-Vrs$ovice, kterd zajisti zaUsténi IV.
koridoru do prazského uzlu. Skoncily také modernizaéni prdce ve stanici Brno hl. n.
Pokraduje prestavba uzld Plzen a Pardubice, v realizaci je druhd édst rekonstrukce
uzlu Prerov. Ddle probihaji pripravné prace pro stavbu Praha hl. n. — Praha-
-Smichov, kterd zapoji do prazského uzlu lll. koridor. Pokracuje rovnéz dalsi projek-
tovd priprava pro prjezdy uzly Brno, Ostrava a Ceskd Trebovd.

MODERNIZACE OSTATNICH TRATI ZARAZENYCH DO EVROPSKEHO
ZELEZNIENIHO SYSTEMU

Postupné probihd rekonstrukce a modernizace trati Kolin — Havli¢kdv Brod —
KFizanov — Brno, kde jiz byly nékteré Useky dokonceny a uvedeny do provozu,
pokra&uje modernizace Useku Lysd nad Labem — Celdkovice — Praha-Vyso&any

a realizuji se investice za UCelem zvySeni rychlosti mezi Hranicemi na Moravé

a Horni Lid¢&i. Pripravovdny jsou modernizace trati Kolin — Nymburk — VSetaty —
Usti nad Labem — D&&in a Plzef — Domazlice. Ddle se pfipravuji stavby v Usecich
Usti nad Labem — Most — Cheb a Ceské Budéjovice — Plzen. V projektové pripravé
je i vystavba novych trati Usti nad Orlici — Choceri a Brno — PFerov.

ZAJISTENIi INTEROPERABILITY VYBRANYCH TRATI

Mezi dal$i vyznamné investicni akce patri stavby zajistujici interoperabilitu
zelezniéni sité v oblasti sdélovaci a zabezpelovaci techniky. S vyjimkou Useku IV.
koridoru z Votic do Ceskych Budéjovic, kde nejsou dokonéeny modernizaéni
prdce, jsou jiz vSechny tranzitni koridory pokryty signdlem GSM-R. Ddle jsou
dokonéeny Useky Kolin — Véetaty — Décin, Praha — Lysd nad Labem, Kolin — Havlic-
kGv Brod — KFizanov — Brno, Usti nad Orlici — Lichkov, Ceské Velenice — Ceské
Budéjovice — Horni Dvoriété a Plzef — Ceské Budéjovice. V realizaci jsou stavby
mezi Ustim nad Labem a Chebem a Usek Pardubice — Hradec Krdlové — Jaromér.

Po ukoncéeni pilotniho projektu evropského viakového zabezpecovaciho zarizeni
ETCS v Useku Pori¢any — Kolin byla dokonéena a preddna do provozu instalace
systému ETCS v Useku Kolin — Bfeclav — st. hr. Rakousko/Slovensko. Ukonéena
byla realizace na Il. koridoru Petrovice u Karviné — Ostrava — Prerov — Breclay,
pokraduji prace v Usecich Prerov — Ceskd Trebovd, Kralupy nad Vitavou — Praha —
Kolin, Praha-Uhtinéves — Votice, Usti nad Orlici — Lichkov, Mosty u Jablunkova —
Détmarovice a Beroun — Plzen — Cheb.

INVESTICE DO ZELEZNICNi INFRASTRUKTURY PRO ROZVOU
PRIMESTSKE DOPRAVY A INTEGROVANYCH DOPRAVNICH SYSTEMU

Pro zkvalitnéni pfiméstské dopravy v uzlu Praha se pfipravuje modernizace,
elektrizace a zdvoukolejnéni trati Praha — Kladno s pripojenim na Letisté
Vaclava Havla. Cely projekt je rozdélen na nékolik samostatnych staveb, z nichz
prvni, rekonstrukce Negrelliho viaduktu, je jiz dokonéena. Dalsi zlepSeni primést-
ské dopravy prinesou optimalizace trati Praha-Vysocéany — Lysd nad Labem

a Praha hl. n. — Praha-Smichov — Beroun nebo jiz zprovoznéné prodlouzeni
podchodl na prazském Hlavnim nadrazi. V realizaci je prvni etapa elektrizace
Useku Brno — Zastdvka u Brna a postupné probihd zdvoukolejnéni trati Pardubice —
Hradec Krdlové, kde jiz v Useku Stéblovd — Opatovice nad Labem probéhla moder-
nizace spojend s vystavbou druhé koleje.

INVESTICE DO NEMOVITOSTI 0OSOBNiCH NADRAZI

Investice do nemovitosti osobnich nddrazi predstavuji ddlezitou prioritu v éinnosti
Spradvy zeleznic. Pri jejich uskutecnovani je vzdy akcentovdna snaha o efektivni

a hospoddrné vyuziti jednotlivych objektU a zdroven zvyseni komfortu cestovdni

a nabizenych sluzeb, které je vnimdno Sirokou vefejnosti. Pro dosazeni téchto cill,
sjednoceni zdvaznych postupd v pripravé staveb a rovnéz pro zajisténi 0éelnosti

vynalozeni vefejnych finanénich prostfedkd se postupuje podle aktualizované
Koncepce pri nakldddni s nemovitostmi osobnich naddrazi, schvdlené MD. Inves-
tice do vypravnich budov a dalSich nemovitosti osobnich nadrazi prekroéily
v roce 2021 éastku 1,2 mld. Ké.

Z rozsdhlejsich investic byly dokonéeny rekonstrukce vypravnich budov

ve stanicich Hru$ovany nad Jevi$ovkou-Sanov, Hanusovice nebo KFizanov.
NejnakladnéjSimi probihajicimi stavbami jsou rekonstrukce vypravnich budov
v Ceskych Budéjovicich, Pardubicich hl. n., Berouné, Praze-Vyso&anech, Havi-
Fové a také rekonstrukce fasady Fantovy budovy na Hlavnim nadrazi v Praze.

Zahdjena byla Fada dalsich vyznamnych akci, napriklad ve stanicich Plzen hl. n.

a Opava zdpad, a v neposledni Fadé rekonstrukce vnitfnich prostor vypravni
budovy prazského hlavniho nddrazi. Nové byly pro tyto investice ¢erpdny evropské
dotaéni prostredky zejména z Ndstroje pro oziveni a odolnost — Recovery and
Resilience Facility (RRF), v mensi mite pak také z Operaéniho programu Zivotni
prostiedi (OPZP).

INVESTICE DO PRiPRAVY RYCHLYCH SPOUJENI

Na zdklad& Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1315/2013, o hlavnich
smérech Unie pro rozvoj transevropské dopravni sité, se Ceskd republika zavézala
podporovat rozvoj zelezni¢ni infrastruktury, a to i vystavbou novych trati v hlav-
nich smérech transevropskych koridord sité TEN-T. Ndsledné bylo v roce 2017
vyddno Usneseni vlddy CR &. 389 o Programu rozvoje rychlych Zelezniénich spojenf
v Ceské republice, jehoZ podstatou je mj. vystavba novych vysokorychlostnich trati.
Sprdva zeleznic tak byla z pozice manazera zelezniéni infrastruktury na zdkladé
vy$e zminénych dokumentd povérena pripravou a vystavbou novych VRT.

0Od roku 2019 spolupracuje Sprava Zeleznic na pfipravé VRT s holdingem
francouzskych statnich drah (SNCF Réseau), ktery md témér 50leté zkuse-
nosti s ndvrhem, vystavbou, provozem a Udrzbou vysokorychlostni Zelezniéni sité.
V roce 2021 byla tato spoluprdce potvrzena novou smlouvou s platnosti 8 let.

Studie proveditelnosti (SP) jednotlivych ramen rychlych spojeni, resp. VRT byly
dokonceny jiz v roce 2020. Jde o Useky Praha — Drdzdany, Praha — Brno — Breclav
a Brno — Prerov — Ostrava. Od zaéatku roku 2021 jsou postupné zahajovéany
préce na zhotoveni DUR a dokumentaci vyhodnocujicich vliv na Zivotni prostiedi
(EIA) pro diléi Useky VRT. Na zdkladé spoluprdce s polskou stranou je také
zpracovdavdna SP posledniho z ramen VRT v trase z Prahy pres Hradec Kralové

do polské Wroctawi.

Pro urychleni pfipravy jsou v pfedstihu provddény prirodovédné prizkumy nebo
reSerde archivnich geologickych prizkum{. Geodety je podrobné mapovén terén
v budoucich trasach VRT. Sprdva zeleznic také zadd prislusné kraje o zaneseni
VRT do jejich tzemné pldnovacich dokumentaci (zdsad Gzemniho rozvoje) a zaméry
intenzivné projedndvd a predstavuje samosprdvdm. Aktudlni stav priprav zdroven
pravidelné prezentuje také Siroké verejnosti. Pro tento Gcel jsou vyuzivdany i socidl-
ni sité.

Na zdkladé vystupl ze SP byly zahdjeny prace na zhotoveni DUR a dokumentaci
pro posouzeni EIA prvnich &tyF sekd VRT. Konkrétné pro VRT Polabi z Prahy-
-Béchovic do Pofican, prvni ¢ast VRT Moravskad brdna z Prosenic k Hranicim

na Moravé, druhou édst VRT Moravskd brdna od Hranic na Moravé do Ostravy-
-Svinova a VRT Jizni Morava z Modftic do Sakvic. V ramci pFipravy pFeshraniéniho
Krusnohorského tunelu probiha zadavani i realizace zakazek spoleéné s Deut-
sche Bahn (DB), a to véetné zpracovdni DUR.

Priprava daldich Usekd VRT ve fazi DUR bude plynule pokradovat v nésledujicich
letech. Pro véechny navrhované Zelezniéni stanice lezici na pFipravovanych

VRT jsou postupné vypisovany architektonicko-urbanistické soutéze, které se
nezabyvaji pouze samotnym nadrazim, ale také ndavaznostmi na ostatni druhy
dopravy. Dotéenym samosprdvdm pak nabizi koncepéni predstavu o podobé Sirsiho
okoli a moznostech jeho vyuziti. Dokonéena jiz byla prvni soutéz na podobu
termindlu Praha vychod, ktery lezi na VRT Polabi. V roce 2021 pak byla vyhldsena
druhd soutéz na dopravni uzel VRT u Roudnice nad Labem.

Zahdjeni vystavby prvnich Gsekd VRT se predpoklddd v roce 2025.
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OPERACNi PROGRAM DOPRAVA 2 (OPD2)

V prob&hu roku 2021 Sprdva zeleznic Uspésné pokradovala v &erpdni dotaénich
prostfedkd z OPD2 v probihajicim evropském programovém obdobi 2014—2020.
Cerpdni zdroje OPD2 v roce 2021 dosdhlo témér 4,9 mld. K&, z toho nejvyssi
&astka byla vyéerpdna v rdmci modernizace trati Sudomérice — Votice (v roce 2021
bylo vyuzito ze zdroje OPD2 celkem 883 mil. K&). V roce 2021 &erpalo zdroj OPD2
celkem 28 projektd Sprdvy Zeleznic. Celkovy objem prostfedkd OPD2, uréenych

na modernizaci zelezniéni infrastruktury na programové obdobi 2014-2020

v rdmci specifického cile 1.1, byl v prdbéhu roku 2021 navys$en ze strany MD na
Cdstku 43,1 mld. K&. Podstatnym ukazatelem je, ze Sprdvé zeleznic byly schvdleny
projekty v celkovém finan¢nim objemu znaéné prekracujicim tuto ¢dstku, nase
organizace je tak pIné pFipravena na pripadné navy$eni disponibilnich prostfedkd
OPD2. V pripadé nenavyseni alokace budou nékteré akce doplaceny z ndrodnich
zdroj0. Doderpdni prostfedkd OPD2 se predpoklddd v roce 2022.

Graf 1 - Cerpdni celkové alokace OPD2 (v mid. K&)

43,1 42,3

100 % alokace pro projekty Sprdvy zeleznic Vyéerpdno ke dni 31. 12. 2021

CONNECTING EUROPE FACILITY (CEF)

V rdmci programu CEF je mozné financovat vyhradné projekty na hlavni evropské
zelezniéni siti (Core network). Kromé modernizace trati jsou prostfedky smérovany
rovnéz do modernizace vybranych uzlU a staveb implementace evropského zabez-
pedovaciho systému ETCS véetné jejich pFipravy. Cerpdni téchto prostredkd v roce
2021 dosdhlo vyse 5,5 mld. K&, z toho nejvyssi ¢erpdni zajistila modernizace zelez-
nié¢niho uzlu Pardubice (v roce 2021 vyuzito ze zdroje CEF celkem 950 mil. K¢&).
Celkem se z tohoto zdroje za probihajici programové obdobi 2014-2020 vycerpalo
k 31.12. 2021 jiz 16,4 mld. Ké&. V pribéhu roku 2021 bylo financovdno celkem

17 projektd.

Graf 2 — Cerpdni celkové alokace CEF (v mld. K&)

21,4 16,4

100 % alokace pro projekty Sprdvy Zeleznic Vyéerpdno ke dni 31. 12. 2021

CEF BLENDING CALL

Dal$im vyznamnym dotaénim titulem je kombinovand podpora z prostfedkd CEF
spoleéné s vyuzitim Ovéru EIB a ndrodnich zdrojb (CEF Blending Call). V rdmci
téchto tzv. smisenych projektd CEF byly v roce 2021 poprvé éerpdny také zdroje
ndstroje RRF. Prostredky jsou vyuzivany pro investi¢ni opatfeni na nize uvedenych
Usecich transevropské dopravni sité TEN-T v Ceské republice:

— Détmarovice — Petrovice u Karviné — st. hr.,

— Velim — Poric¢any,

— Usti nad Orlici — Brandys nad Orlici — p&vodni stopa,
— Adamov - Blansko,

— Brno-Malomérice St. 6 — Adamoy,

— Polom — Suchdol nad Odrou,

— Lipnik nad Beévou — Drahotuse,

— Chocen — Uhersko.

V roce 2021 pokraéovala realizace staveb Détmarovice — Petrovice u Karviné —
st. hr. a Velim — PoFi¢any. Zahdjeny byly stavby v Usecich Usti nad Orlici — Brandys
nad Orlici (pOvodni stopa), Adamov — Blansko a Brno-Maloméfice St. 6 — Adamov.
U zbyvajicich tri akci probihd projektovd priprava.

RECOVERY AND RESILIENCE FACILITY (RRF)

Novym evropskym dotaénim titulem je Ndstroj pro oziveni a odolnost (RRF), ktery
prostrednictvim Ndarodniho pldnu obnovy Ceské republiky poskytuje prostiedky

k zajisténi obnovy ekonomickych ndsledkd vyvolanych pandemii covidu-19.
Prostredky jsou uréeny k uskute&néni projektd pro spinéni reformnich a investi¢-
nich pozadavkd (napf. nové technologie, elektrizace trati, zvy$eni bezpeénosti)

a jsou Siroce uplatnitelné na investiénich projektech Spravy zeleznic. Jiz v prvnim
roce jeho ¢erpdni byla vyuzita celkovd ¢dstka 9,7 mld. K¢&, z toho 3 mld. K& &inila
zpétnd podpora za rok 2020 a 6,7 mld. K& pFimé podpora projekty realizovanych
v roce 2021. Podporeno bylo celkem 259 projektd.

INVESTIENi DOTACE

Financovdni investiéni vystavby probihalo predevéim z verfejnych zdrojd (viz Tab. 6).
Objemové nejvyznamnéj$im zdrojem finanénich prostredkd v roce 2021 v oblasti
investiéni vystavby byly narodni zdroje z rozpoétu SFDI (15,1 mld. K&). Druhym
nejvyznamnéjsim zdrojem se stal novy evropsky dotaéni titul RRF, ze kterého se
podarilo vylerpat vice nez 9,7 mld. K&. Ddle se vyznamnou mérou na financovéni
vystavby a modernizace zelezni¢ni dopravni cesty v roce 2021 podilely dotace

z infrastrukturnich fondd CEF (5,5 mld. K&) a OPD2 (4,8 mld. K¢&). Pokraéovalo
rovnéz cerpdni Uvéru EIB, a to ve vysi 1,9 mld. K&. V oblasti zelezniéni infrastruk-
tury je Sprdva Zeleznic hlavnim subjektem odpovédnym za vyuZivéni fondd EU v CR
v roli kone¢ného prijemce a sou¢asné i investora.

V ramci pFipravy a realizace investi¢nich akci na Zelezniéni dopravni cesté
¢inil v roce 2021 celkovy objem pFijatych investiénich dotaci éastku vice nez
37 mld. Ké. Navzdory veskerym opatienim spojenym s vyhlasenym nouzovym
stavem v dUsledku Sifeni onemocnéni covid-19 se tak Spravé zeleznic podafFilo
uskuteénit investice v nejvy$sim roénim objemu od svého zaloZeni. Oproti roku

2020 je &astka vyuZitych prostiedki vy$si o 7,5 mid. K&.

Cinnost organizace

Vyroéni zprdava 2021

Tab. 6 — Prijaté investiéni dotace za rok 2021 (v mil. K&)

. ; Investiéni dotace 2021
DALSIVYVOU
SFDI na vystavbu a modernizaci, ndr. podil, OPD, CEF, EIB, RRF 37 108
Sprdva zeleznic v roce 2022 doderpd zbyvajici prostfedky z OPD2 (viz Graf 1),
zdroven jiz probihd realizace nékolika projektd, u kterych se prredpoklddd, Ze budou Fondy EU 3
schvdleny k financovdani z OPD3 pro nové programové obdobi EU 2021-2027.
Obdobnd situace je v éerpdni prostfedkd CEF (viz Graf 2), kde jiz také zadinaji Pispévky od mést, obef, kraj a dalsich subjektd 32
prvni realizace akci, které by v pribéhu roku 2022 mély byt schvdleny EU pro Investiéni dotace celkem 37 143

spolufinancovdni z nového programu CEF2. V pIné mife bude pokracovat cerpdni

zdroju z RRF a EIB. Ty ndsledné doplini vyuziti i objemové mensich dotacnich tituly, Dotace ze SFDI na vystavbu a modernizaci zahrnuji finanéni prostredky z OPD, RRF, infrastrukturniho

napt. OPZP, pFipadné novych zdrojd z OP PIK, resp. novy Operaéni program Tech- fondu CEF a Gvéru EIB.
nologie a aplikace pro konkurenceschopnost.

Pro vyuziti dotaénich zdroji se predpoklddd uprednostnit v zaddvani novych akei
. , . C v e . . 4 - s s Graf 3 — Vyvoj Eerpdni investignich zdrojb v obdobi let 2017-2021 (v mil. K&)
do realizaci projekty s nejvyssi prioritou, predpokldda se napf. zahajeni moder-

nizace trati Praha-Bubny — Praha-Vystavisté, stavby pro dokonéeni zeleznié-
nich koridord, elektrizace vybranych trati a také investice do interoperability
¢i zvySeni bezpeénosti na Zelezniénich prejezdech (u kterych se v roce 2022

14 878 19 012 19 603 29 639 37 143

vvsw

oéekdva nejvy$si éerpdni dotaénich zdrojo v historii Spravy Zeleznic) a také
pFiprava vystavby rychlych spojeni. Sprava Zeleznic ma dlouhodobé dostateé-
nou pripravenost projektu k zahajovani realizaci a to se zaméFenim na prioritni
cile modernizace. Pro pokryti potfeb modernizace Sprdva Zeleznic aktivné vyuziva
stdvajici i nové dotaéni tituly, vé. moznosti uplatnéni partnerstvi soukromého

a verejného sektoru — projektd PPP.
2017 2018 2019 2020 2021

V oblasti sledovaného sjednoceni zelezniéni napdjeci soustavy v CR budou
postupné realizovana jednotlivd opatfeni pro prechod na jednotnou stridavou

napdjeci soustavu.
Graf 4 — Cerpdni finanénich prostredkd na pripravu staveb v obdobi let 2017-2022 (v mil. K&)

Modernizace zelezniéni infrastruktury na hlavni siti TEN-T bude i v dalSich letech
pokraovat podle vykonnostnich parametrd technickych specifikaci pro interopera- 757 959 1439 1194 203 2170
bilitu (TSI). Pozornost bude vénovéana také aplikaci standardd TSI Energie a napl-

novdni Evropského implementacniho pldnu pro subsystém fizeni a zabezpeceni.

Zavadéni uvedenych standardd je cilem prioritnich smérd pro ndkladni dopravu —
tzv. ndkladnich koridory zfizenych podle Narizeni Evropského parlamentu a Rady
¢.913/2010 (EU). V této souvislosti se Sprdva zeleznic zamé&ri na budovdni struk-
tur a uvedeni t&chto koridord do provozu v souladu s uvedenym nafizenim. V rdmci
svych dalSich mezindrodnich aktivit pfedpoklddd Sprdva Zeleznic aktivni podporu

i . o i ) . L 2017 2018 2019 2020 2021 2022
nové struktury sité€ TEN-T a zapojeni do procesu celkové revize vSech TSI v rdmci

nového antUpU EU. Pozn.: Pfedpoklad &erpdni v roce 2022 uveden dle rozpisl globdlnich polozek pfipravy schvdlenych MD
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Provozovani zelezni¢ni
dopravni cesty

V souladu se zakonem o drdhdch je Sprdva
Zeleznic povinna zajistit provozovdni drahy
ve verejném zdjmu. Tim se rozumi ¢innosti,
kterymi se zabezpecuje a obsluhuje drdha
a organizuje drdzni doprava. Pravidla

a postupy k zabezpecovdni téchto Cinnosti
stanovuji vnitrni predpisy Spravy zeleznic.

OBLAST SYSTEMU BEZPECNOSTI PROVOZOVANi DRAHY

Sprdva zeleznic je drzitelem platného Osvédéeni o bezpeénosti provozovatele
drdhy a Osvédceni dopravce. Systém zajistovdni bezpeénosti provozovdni drdhy
a drdzni dopravy zahrnuje vyhldskou MD ¢. 376/2006 Sb. uréené zpracovani
vyrocnich zprdv o bezpeénosti provozovdni drdhy a drdzni dopravy, a to véetné
kazdoroéniho stanoveni a vyhodnoceni bezpeénostnich cild a vyhotoveni evidendé-
nich prehledd o nehodovosti.

V systému bezpecnosti provozovani drdhy a provozovani drézni dopravy u Spravy
zeleznic nebyly v roce 2021 ze strany dozorového orgdnu statni spravy shledany
zadné nedostatky, systém bezpeénosti je aktudlni a plné funkéni. Bezpeénost
provozovani drdhy a drézni dopravy ma trvale velmi vysokou Uroven, stanovené
bezpeénostni cile jsou plnény.

Oblast systému bezpeénosti provozovdni drdhy je Fizena v souladu s pozadavky
normy ISO 9001:2015. Certifikdt ISO 9001:2015, vydany mezindrodné uzndvanou
certifika¢ni autoritou, dokladuje zavedeni a U¢inné uplatnovdni systému Fizeni
kvality a potvrzuje spravnost postupd v oblasti systému bezpeénosti provozovdni
drdhy a Setfeni mimorddnych uddlosti.

VYLUKOVA CINNOST

V roce 2021 probihalo upresnovani pldnu vyluk 4, 3 a 2 mésice predem s moznosti
uplatnéni dodateénych pozadavkd do Roéniho vylukového pldnu v ¢asovém hori-
zontu 6 a vice mésicu.

Nové, po vzoru brennerské trati, byla s DB Netz zaloZzena pracovni skupina
Udoli Labe, ve které jsou dlouhodobd omezeni provozovéni drdhy prredhladovdana
a konzultovdna se zdstupci dopravcy a objednavateld dopravy spoleéné. Tento
otevrenéjsi pristup se v rdmci nového modelu projedndvdani osvéddéil a vétsina
pfipominek je vypordadavana ke spokojenosti dopravcd.

ZARIZENIi SLUZEB

V prob&hu roku 2021 byly aktualizovdny seznamy zafizeni sluzeb provozovanych
Spradvou zeleznic. Informace o nich byly po cely rok 2021 zverejiiovany i na evrop-
ském portdlu zafizeni sluzeb (Rail Facilities portal — https:/railfacilitiesportal.eu/).
Ddle probihaly pFipravy na zpoplatnéni uziti zafizeni sluzeb Odstavnd kolej a Misto
naklddky a vyklddky. V prosinci 2021 byly zverejnény popisy téchto zarizeni sluzeb
s cenami platnymi od 1. 1. 2023.

OBLAST VZDELAVANI

V roce 2021 byl rozvijen novy zpusob vzdélavani zaméstnancd, a to jak v oblasti
zdkladni pFipravy, tak i pFi udrZzovdni nezbytné odborné zpdsobilosti. Strukturu
¢innosti ve vzdéldvani podstatné ovlivnila i pandemie koronaviru. BEhem ni bylo

z dOvodu dodrzovdni distanénich karanténnich opatfeni maximdlné vyuzivdno elek-
tronického zpUsobu vyuky zaméstnancy na ddlku. Systém, ktery byl napldnovdan

a pFripravovdan v predchozim roce, byl v roce 2021 ddle rozvinut a precizovdan prdvé
s ohledem na moznosti distanéniho zajisténi vyuky.

Pokracovalo zpracovavani dokumentace stavby zamérené na rozvoj cviénych
sdld na obou centrdlnich dispeéerskych pracovistich. Novy cviény sdl na CDP
Praha, ktery vzejde z této stavby, se po aktivaci vyrovnd vymérou podlahové
plochy velkému dispecerskému sdlu a bude umistén v prostordch 5. podlazi budovy
CDP Praha. Mimo stavebni ¢dasti bude tato akce zahrnovat vybaveni pracovist
mobilidFem a vypodetni technikou s aplikaénim softwarem (SW), a to za Géelem

zajisténi maximalné vérné simulace redlného provozu véetné zpétné odezvy

v konkrétnich dopravnich situacich od profesi, se kterymi persondl zajistujici
rizeni provozu bézné komunikuje. Takto nové vzniklé skolici prostory budou uréeny
predevsim pro Uéely periodického $koleni provoznich zaméstnancd CDP, ddle

k vycviku novych zamé&stnanci a ke $koleni pohotovostnich vypravéich, pracov-
nikd provozni kontroly a vedoucich zaméstnancl provoznich obvodu.

I naddle bylo rozvijeno vzdélavani z hlediska zajistovdni jednotlivych predepsanych
druhd skoleni vlastnimi zaméstnanci CDP. V kvétnu 2021 byl Uspésné zakonéen
dal$i kurz pro tratové dispeéery z fad zaméstnanct CDP Praha, realizovany
primo v prostordch CDP, kdy po ndsledném vykondni predepsanych zkousek byli
absolventi kurzu zarazeni k samostatnému vykonu dopravni sluzby. Soucasné
kontinudlné probihala i individudIni pfiprava uchazedd o praci tratového dispelera.

OBLAST RiZENi PROVOZU

vvvvvv

SZ D1 CAST PRVNI Dopravni a navéstni predpis pro traté nevybavené evrop-
skym viakovym zabezpeéovaéem, s G¢innosti od 1. 7. 2022. Takto rozsahla
novelizace byla provedena poprvé od roku 2012, kdy byl vydéan predchozi
pFedpis SZDC D1. V ndsledujicich mésicich roku 2022 budou aktualizovdny i dalsi
navazujici dopravni predpisy a ostatni souvisejici dokumenty.

V roce 2021 byla ddle rozvijena konsolidace informaénich systém0 pro cestujici

v zeleznicnich stanicich a zastdvkdch. DosSlo rovnéz k precizaci poskytovanych
souhrnnych dat o omezenich na provozovanych drdhdch a o jizdach jednotli-

vych vlaky pro prepravu cestujicich prostfednictvim interaktivnich map Spravy
zeleznic. Byla také vylepSena aplikace Infotabule, kterd je dostupnd zdarma jak
pro platformu Android (Obchod Play), tak i pro iOS (App Store). V této aplikaci jsou
dostupné on-line informace o jizdach vlakd pro véechny stanice a zastdvky.

CDP PRAHA

V CDP Praha byl v roce 2021 aktivovan novy dispeéersky sdl pro ddlkové ovlddani
Useku Praha-Uhfinéves — Lysd nad Labem (mimo), do kterého byl zapojen diléi
Usek Praha-Uhrinéves — Praha-Hostivar. Ddle bylo uvedeno v éinnost pracovisté
dispecera ETCS.

Soucasné probihaly prdace na pripravé staveb pro zapojeni uréenych tratovych
UsekU do ddalkového ovlddéni z CDP Praha v roce 2022. Konkrétné jde o rozsireni
dispederského sdlu Praha-UhFinéves — Lysd nad Labem (mimo) o Usek Praha-
-Zahradni Mésto — Praha-Vr$ovice a rozéifeni dispeéerského salu Ri¢any — Horni
Dvoristé o Usek Cerveny Ujezd — Ceské Budé&jovice (mimo), v rémci kterého

dojde k vybaveni nového dispeéerského sdlu a presunu Useku Ri¢any — Olbramo-
vice (Votice) z ndhradnich prostor v budové CDP do tohoto sdlu.

V souéasné dobé je z budovy CDP Praha Fizen provoz na 525 km Zelezniéni sité.
CDP PREROV

V roce 2021 bylo spu$téno pracovisté provozniho dispeéera pro zajisténi
projektu vefejné postrkové sluzby Spravy Zeleznic. Ddle bylo v provizornich
prostordch budovy CDP aktivovéano pracovisté dispeéera ETCS. Rovnéz probihaly
prdce na DUR stavby Rozéifeni budovy CDP Prerov.

V souéasné dobé je z budovy CDP Prerov Fizen provoz na 550 km Zelezniéni sité.
NAKLADY NA ZAJISTENi PROVOZOVANI ZDC

Zaméstnanci Sprdvy zeleznic zajistuji operativni Fizeni zelezni¢niho provozu,
dispelerské Fizeni, obsluhu zabezpelovaciho zafizeni a informaénich systémd

pro cestujici, tvorbu jizdniho Fddu a pridélovani kapacity ZDC dopravedm. Ndklady
na tuto ¢innost byly v roce 2021 hrazeny zejména neinvestiéni dotaci ze SFDI

na zaji$téni provozovdni drdhy a z vliastnich zdroji Sprdvy zeleznic. Celkové
ndaklady bez odpist vynalozené na zajidténi provozovéni ZDC zahrnuji zejména
vykony zaméstnanct Fizeni provozu zaji§tované oblastnimi Feditelstvimi a cent-
ralnimi dispe¢erskymi pracovisti. Véetné prisluéného podilu centralné vede-
nych ndkladd Gseku ndméstka generdlniho Feditele pro Fizeni provozu dosdhly
vroce 2021 vy$e 6,734 mld. Ké.
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Vykony dopravcu na siti
Spravy zeleznic

Graf 5 — Vykony dopravcl na siti provozované Sprdvou zeleznic v letech 2017-2021 (v tis. vikm)

Pocéet dopravcy, ktefi maji se Sprdvou
zeleznic uzavrenou Smlouvu o provozovani
drdzni dopravy na drdze celostdtni

a regiondlni ve vlastnictvi statu, vzrostl

v roce 2021 na 126.

Na siti Sprdavy zeleznic v roce 2021 vzrostly vykony v osobni dopravé. Ve srov-
nani s rokem 2020 se pocet viakovych kilometrd (vikm) zvy$il 0 2 % a hrubych
tunovych kilometrd (hrtkm) o 3 %. Rozhodujici podil na vykonech v osobni
dopravé si i naddle udrzuje dopravce €eské drdhy, a. s.

Vyznamny rist vykonU v osobni dopravé zaznamenali dopravci ARRIVA
vlaky, s. r. 0., a Regiodet, a. s.

V ndkladni dopravé vzrostly vykony v hrubych tunovych kilometrech (hrtkm)
na siti Spravy Zeleznic ve srovndni s rokem 2020 o 5 %. Rozhodujici podil

na vykonech v nakladni dopravé si i naddle udrzuje dopravce €D Cargo, a. s.
Vyznamny rist vykonU v ndkladni dopravé zaznamenali dopravei METRANS
Rail, s. r. 0., a Rail Cargo Carrier — Czech Republic, s. r. o.

0d 12. 12. 2021 byl vyznamné upraven vypocet ceny za pouziti drdhy jizdou vlaku.

Tab. 7 — Vyvoj poétu dopravcd (Udaje k 31. 12. pfisludného roku)

tis. vikm W Celkem B Osobnidoprava Ndkladni doprava
167 711 172972 174 985 167 914 172 304
130020 134 151 136 107 132 049 134 738
37 691 I 38821 I 38878 I 35865 37 566
2017 2018 2019 2020 2021
Vlakovy kilometr (vlkm) je dén ujetou vzddlenosti vlaku v kilometrech
Graf 6 — Vykony dopravcd na siti provozované Sprdvou zeleznic v letech 2017-2021 (v mil. hrtkm)
mil. hrtkm Bl Celkem Bl Osobnidoprava Ndkladni doprava
60838 63121 63044 57 409 59939
25720 26 660 27 331 24579 25 405
35118 36 461 35713 32830 34 534
2017 2018 2019 2020 2021

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet 79 84 89 94 96 99 103 107 122 126
dopravci

Tab. 8 - Procentni podil dopravcl na vykonech osobni dopravy v roce 2021

Hruby tunovy kilometr (hrtkm) je ddn sou¢inem mezi hrubou hmotnosti zelezni&nich kolejovych vozidel
(hnacich vozidel, Zelezni¢nich vozd a jinych vozidel na vlastnich kolech) zafazenych do vliaku a ujetou
vzddlenostiv kilometrech.

Tab. 10 - Polet vlakovych tras v jizdnim Fddu podle kategorie (bez ohledu na dopravce)

Dopravce/ukazatel % vlkm % hrtkm Ukazatel 2020 2021
Ceské drdhy, a.s. 83,88 % 84,57 % Osobni vlaky (Os) 8 842 10 574
ARRIVA vlaky, s.r. 0. 5,30 % 2,41 % Spésné vlaky (Sp) 591 749
Regiodet, a.s. 4,81% 10,32 % Rychliky (R) 507 724
GW Train Regio, a.s. 1,92 % 0,64 % Vlaky vy$3i kvality (EC, EN, Ex, IC, LE, SC, railjet) 264 347
Leo Express, s.r.o. 1,18 % 1,06 % Ndkladni expresy (Nex) 471 703
Die Lédnderbahn CZ,s.r. 0. 0,91 % 0,21 % Pribé&zné ndkladni vliaky (Pn) 766 899
Regiodet UK, a.s. 0,75 % 0,31 % Manipulaéni a vle¢kové vlaky (Mn, Vleg) 1278 926
Leo Express Tenders, s.r.o. 0,47 % 0,22 % Soupravové vlaky (Sv) 1269 1532
Die L&dnderbahn GmbH DLB 0,32 % 0,12 % Lokomotivni viaky (Lv) 626 557
Ostatni 0,44 % 0,14 % Katalogové (nabidkové) trasy Spravy zeleznic 865 549

Tab. 9 - Procentni podil dopravcd na vykonech nékladni dopravy v roce 2021

Dopravce/ukazatel % vlkm % hrtkm
€D Cargo, a.s. 57,65 % 56,38 %
METRANS Rail, s.r.o0. 6,16 % 9,16 %
PKP CARGO INTERNATIONAL, a.s. 5,49 % 6,49 %
ORLEN Unipetrol Doprava, s.r.o. 3,63 % 4,53 %
Rail Cargo Carrier — Czech Republic, s.r.o0. 3,15 % 4,75 %
IDS CARGO, a.s. 2,568 % 2,83 %
DB Cargo Czechia, s.r.0. 1,36 % 1,88 %
LOKORAIL, a.s. 1,32 % 2,04 %
Cargo Motion, s.r.o. 1,14 % 1,09 %
Ostatni 17,60 % 10,85 %
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Sprava Zeleznic

Mezinarodni
spoluprace

Zelezniéni doprava md jako celek globdlni
charakter a v zdjmu zachovdni jeji GCinnosti
a udrzitelnosti, ale také rozvoje je nutnd
spoluprdce na mezindrodni Urovni.
Zelezniéni doprava je segmentem s vysokou
mirou regulace prdvem EU a soucCasné

i potrebou technické harmonizace.

V disledku transformaéniho procesu,
jenz je realizovdn na Urovni EU s cilem
vytvorit jednotny evropsky zeleznicni
prostor, se Sprdva zeleznic aktivné UCastni
také celé rady dalSich iniciativ, programu

a projektd EU, spolupracuje s institucemi

a agenturami EU, partnerskymi manazery
infrastruktury a mezindrodnimi
organizacemi.

Termindl VRT - Roudnice nad Labem

Vyroéni zprava 2021

EVROPSKA UNIE

Rok 2021 byl vyhldSen Evropskou unii Evropskym rokem zeleznice, nebot byl
prvnim celym rokem, kdy byla uplatfiovdna pravidla ¢tvrtého Zelezni¢niho balicku.
Ostravu, Brno a Prahu postupné ve dnech 23. az 25. z4&fi navstivil tzv. Expres
propojujici Evropu (Connecting Europe Express — CEE), jenz po celé EU prezen-
toval vyznam a budoucnost Zeleznice. V Praze byla pFi této prileZitosti za Géasti
zastupcu EK, MD, spolkové zemé Sasko a Spravy zeleznic FeSena mj. otdzka
vysokorychlostni Zeleznice mezi Berlinem, Prahou a Vidni (tzv. Via Vindo-
bona) v kontextu dopravni politiky EU. Také s pFispénim tohoto Usili nakonec EK
v prosinci zarfadila cely éesky Usek této planované trasy VRT do navrhu revize
hlavni sité TEN-T, stejné jako cely Usek Brno — PFerov — Ostrava, coz mj. umozni
budouci spolufinancovani vyznamnych projektd z prostfedkd EU. Nové byla
zafazena do revidovaného navrhu hlavni sité TEN-T pro nakladni dopravu také
trat Velky Osek — Chocen.

Sprdva zeleznic se spoleéné se svymi partnery v EU aktivné zapojovala do pripravy
dokumentd v rdmci aktivit tykajicich se Zelené dohody pro Evropu a souvisejicich
legislativnich dokumentd EU pro podporu udrzitelné a chytré mobility za G&elem
dekarbonizace dopravy. Slo o tzv. bali¢ek Fit for 55, tedy pldn ekologické transfor-
mace s cilem snizit emise sklenikovych plynd do roku 2030 alespori 0 55 %, ¢&i Stra-
tegii pro udrzitelnou a chytrou mobilitu, kterd ma zajistit udrzitelnéjsi, inkluzivni,
inteligentni, bezpeény a odolny dopravni systém.

V roce 2021 byl zaloZen ndstupce spoleé¢ného podniku Shift2Rail nazvany Evrop-
sky Zelezniéni spoleény podnik (Europe’s Rail Joint Undertaking, ERJU), jenZ je
soucdsti rdmcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizon Europe. Sprava
zeleznic je do ERJU zapojena prostrednictvim spolecenstvi CER, které je ¢lenem
tzv. systémového pilire.

STRATEGIE MEZINARODNICH VZTAHU

V roce 2021 Sprdva zeleznic naplfiovala svou vizi v oblasti mezindrodnich vztahd —
byt moderni a aktivni organizaci, kterd je schopna prosazovat své zdjmy na
Urovni EU, byt sebevédomym partnerem manazerd infrastruktury a dopravct
na liberalizovaném Zelezniénim trhu EU a disledné obhajovat své pozice v mezi-
ndarodnich organizacich s ohledem na pozadavky platné pravni Gpravy €R a EU.

Sprdva zeleznic v mezindrodni oblasti psobila v roce 2021 zejména prostred-
nictvim odboru mezindrodnich vztah(. Naddle se intenzivné zamérovala na
prosazovdni zajmb &eské Zelezniéni infrastruktury ovliviovdnim rozhodujicich
technickych a technologickych parametrd a souvisejici relevantni legislativy.

Mezi klicové €innosti tak v tomto roce patfilo formulovdni pozic Spravy zeleznic

k pFipravovanym aktualizacim predpist EU, napfiklad nafizeni (EU) &. 913/2010

o evropské zelezniéni siti pro konkurenceschopnou ndkladni dopravu. Vyznamnd
byla rovnéz podpora MD pri tvorbé pozic ¢lenského stdtu a ndsledném vyjednd-
vani o konkrétnich ndvrzich EK, napfiklad nafizeni (EU) &. 1315/2013 o hlavnich
smérech Unie pro rozvoj transevropské dopravni sité, kde klicovou roli sehrdla
konference organizovanda Spravou zeleznic ve viaku Connecting Europe Express
za U&asti vysokych predstaviteld EK. Zminit je tFeba i pFipravu na proces revize
TSI v roce 2022. Byly navazany pfimé vztahy mezi Sprdvou zeleznic a Feditelem
DG MOVE pro politiku TEN-T Heraldem Ruijtersem, se kterym se uskuteénilo
nékolik jednani.
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Sprava zeleznic

CoVviD-19

Prestoze mezindrodni aktivity byly naddle jednou z nejvice zasazenych oblasti
pandemii covidu-19 a vétsina jedndni byla pordddna v distanénim rezimu formou
telekonferenci, v roce 2021 se podarilo nejen Uspésné pokracovat v jedndnich se
véemi zahraniénimi partnery, ale také rozvinout zcela nové mezindrodni aktivity

a projekty. Sprdva zeleznic byla pochopitelné naddle zapojena do vymény informaci
a zkusenosti s pandemii covidu-19 na zeleznici.

FRANCIE

Spraveé zeleznic se v roce 2021 darilo prohlubovat spoluprdci nejen se svymi
protéjsky v sousednich zemich, ale i s dalSimi silnymi evropskymi partnery, a to

v oblasti technického a technologického rozvoje a ve vyvoji, projektovdni a provozo-
vani vysokorychlostnich zelezni¢nich trati.

V Fijnu 2021 Sprava zeleznic vzavrela s francouzskym protéjSkem SNCF
Réseau smlouvu o spolupradci pri pripravé VRT, kterd na priStich osm let Spravé
zeleznic umozni vyuzivat technické konzultaéni a poradenské sluzby francouz-
skych experti tykajici se rozvoje vysokorychlostni zelezniéni infrastruktury

v dalSich stupnich pFipravy. Pdjde predevéim o spoluprdci v oblasti zpracovdni
dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti ¢&i tvorbu internich predpist Sprdvy zeleznic
pro provoz na VRT. Smlouva rovnéz prepoklddd pravidelnou komunikaci a supervizi
pri samotné vystavbeé trati, jejich zprovoznovdni, Gdrzbé a kontrole. V rdmci této
spoluprace se odbornici Sprdvy zeleznic v roce 2021 zUcastnili nékolika tematic-
kych Skoleni a exkurzi ve Francii.

NEMECKO

Existujici spoluprdce s némeckou spoleénosti DB byla dale prohlubovdna

v oblasti vymény know-how digitalizace Zeleznic, kterd je v rdmci DB zajistovdna
prostrednictvim dceriné spoleénosti Digitale Schiene Deutschland, ale také navd-
zdnim tésnéjsich vztahl se zdstupci vedeni skupiny DB pro regiony sousedici s CR
(Sasko a Bavorsko). V oblasti Fizeni provozu byl zfizen novy pracovni format pro
pravidelnd jednéni odbornikd pod ndzvem Skupina Udoli Labe (Elbtalgruppe)

s cilem optimalizace provozu na nejvytizenéj$im pfeshraniénim spojeni v €R.

Na zdkladé Smlouvy o spoluprdci v oblasti projektové pripravy stavby nového
zelezniéniho spojeni Drdzdany — Praha, uzavFené s némeckym manazerem
infrastruktury DB Netz v roce 2019, vyznamné pokroéila projektova priprava
preshranié¢niho Useku — Krusnohorského tunelu. Rok 2021 byl ve znameni
realizace vybérovych Fizeni na dodavatele verejnych zakazek, jejichz cilem

je pripravit dokumentaci pro vyddani 6zemniho rozhodnuti této éasti spojeni
Drazdany — Praha, kterd jiz od poloviny roku 2021 vznika zdsluhou inzenyrd
silnych evropskych spoleénosti. Sprdva zeleznic se také konstruktivné podilela na
pripravé mezistatni smlouvy definujici podminky povolovdni, realizace a provozo-
vdni této nové zelezniéni trati s Némeckem.

SPANELSKO

Koncem roku 2021 se Sprdvé zeleznic podarilo navdzat tésnéjsi spolupraci se
svym S$panélskym protéjSkem — spoleénosti ADIF. U prilezitosti vystoupeni na
mezindrodni konferenci Rail Live 2021 v Madridu, kterd je spoluorganizovdna
Spanélskym zelezniénim sdruzenim MAFEX, navstivila delegace Spravy zeleznic
ADIF s cilem vyménit si informace o strategii rozvoje se zamérenim na zkuse-
nosti s vystavbou, provozem a ddrzbou systémU ETCS, VRT a novych techno-
logii. Spoluprdce byla navdzdna také s Agenturou pro studia a vyzkum v oboru
verejnych staveb CEDEX a jeji Laboratofi zelezni¢ni interoperability LIF.

Diky strategickym krokdm na poli rozvoje dvoustrannych vztahd se svymi kli¢o-
vymi protéjsky ziskala Sprava Zeleznic podporu zku$enych partnerd, ktera
umozni akcelerovat dalsi rozvoj zeleznice v €R po vzoru evropskych lidro.

SOUSEDNIi ZEME A MEZIVLADNi DOHODY

V uplynulém roce Sprdva zeleznic udrzovala nadstandardni vztahy na vrcholové
Urovni také s ostatnimi sousednimi partnery, s nimiz si prdb&zné vyménuje infor-
mace jak o kli¢ovych strategickych zamérech, tak také resi provozni zdlezitosti

a Upravu dohod, které usmérnuji Fizeni provozu a organizovdni drdzni dopravy

na pohraniénich tratich. Vedle trvale nadstandardnimi vztahy se slovenskymi ZSR
se podarilo v uplynulém roce navdzat v mnoha oblastech velice ¢inorodou spolu-
préci s rakouskym holdingem OBB i polskym protéjskem PKP plk. S polskym

partnerem CPK pokracovala spoluprdce na koordinované pripravé spojeni
Katowice — Ostrava a Praha — Wroctaw.

Sprdva zeleznic se na zdkladé mezivlddnich dohod podilela po boku MD na jejich
naplfiovdni. Jednd se zejména o bilaterdlni smlouvy o rozvoji zelezni¢ni infrastruk-
tury se sousednimi stdty, Slavkovskou deklaraci a spoluprdci zemi Visegradské
skupiny. Pokraovala jedndni mezi CR, Némeckem a Polskem o privilegovaném
Useku mezi pohrani¢nimi stanicemi Hradek nad Nisou a Zittau, ktery vede pres
polské uzemi.

ERTMS USERS GROUP (EUG) — SKUPINA UZIVATELU ERTMS

Sprdva zeleznic v uplynulém roce provedla vSechny nezbytné kroky, aby se

od 1. 1. 2022 stala Fddnym ¢lenem platformy pro manazery infrastruktury, ktefi si
vymeénuji zkusenosti, technické a provozni znalosti a know-how v oblasti obchod-
nich dopadd zavadéni, Gdrzby a vyvoje ERTMS. EUG Uzce spolupracuje s Agenturou
Evropské unie pro zeleznice (ERA), mezindrodnim sdruzenim Zelezniéniho promyslu
pro zabezpedovaci zafizeni, sdruzenim poskytovateld Zelezniénich telekomunikaé-
nich systém0 a nezdvislymi laboratoremi, které se podileji na testovani zafizeni
ERTMS.

EUG poskytuje poradenstvi a sdili své znalosti a zkusenosti, aby podporila své ¢leny
s cilem implementovat bezpecny, spolehlivy a interoperabilni systém s pfimére-
nymi ndklady. Véechny otdzky, které vzejdou z Fad ¢leny, projedndvaji odbornici

ve specializovanych pracovnich skupindch.

EUG umoznuje vzdéldvani expertd svych élend formou stdzi a dalSich Skoleni.
Clenové spoleéné rozhoduji o preferovanych Fedenich pro budouci interoperabilni
sit, ta jsou projedndvdna s ERA i se sdruzenimi Zelezniéniho promyslu. EUG tak
hraje vyznamnou roli pfi vyvoji systému ERTMS. Rada projektd je podporovdna
Evropskou komisi a zelezniénim sektorem, mnoho z nich je spolufinancovanych EU.

EULYNX — KONSORCIUM PRO STANDARDIZACI ROZHRANI MEZI
KOMPONENTAMI ETCS

Podepsdnim memoranda o porozuméni v prosinci 2021 Sprdva zeleznic zahd-

jila proces pristoupeni ke konsorciu EULYNX sdruzujicimu vyznamné evropské
manazery infrastruktury, ktefi spolupracuji na vyvoji standardl pro rozhrani mezi
jednotlivymi prvky zabezpecovaci techniky, zejména v rdmci ETCS. Smyslem stan-
dardizace rozhrani je otevreni se trhu s rdznymi dodavateli jednotlivych kompo-
nent, coz je pfi zavddéni systému ETCS kli¢ové.

Smyslem ¢&lenstvi v konsorciu EULYNX je moznost ovlivnit vyvoj standardd
rozhrani s ohledem na specifika élenskych stdty, tyto standardy testovat, vytvdret
prototypy a podilet se na rozhodovdni o implementaci jednotlivych standardd. Také
v tomto pripadé se jednd o strategicky krok z hlediska pInéni zdvazkd Spravy zelez-
nic smérem k evropské interoperabilité, pricemz prinosy ¢lenstvi v EULYNX, stejné
jako v EUG, prinesou Spraveé zeleznic zna¢né Uspory pfi implementaci ERTMS.
PFijeti Sprdvy Zeleznic za plného ¢lena konsorcia se predpoklddd v prvnim pololeti
roku 2022.

EUROLINK — KONCEPT HARMONIZOVANEHO JiZDNiHO RADU

V pribéhu roku se Sprdva zeleznic jako souédst Ustfedniho tymu U&astnila inici-
ativy manazerl infrastruktury EUROLINK, kterd pfichdzi s konceptem harmo-
nizace jizdniho radu v evropském prostoru v horizontu 2030 a ddle. Ambici je
nalézt a vyuzit kapacitni rezervy pro dalsi rozvoj zelezni¢nich preprav. V jistém
smyslu tak rozviji myslenku projektu TimeTable Redesign for Smart Capacity
Management — redesign procesu tvorby mezindrodniho jizdniho Fadu pro chytry
management kapacity (TTR). V souéasnosti tato iniciativa nabyvé na vyznamu
v kontextu dalSich evropskych aktivit, jako je napfiklad Platforma pro mezi-
ndrodni zelezniéni osobni dopravu (Platform on International Rail Passenger
Transport — IRP). Jeji souldsti je i projekt TEE 2.0 (Trans Europe Express 2.0),
ktery prdvé koncept EUROLINK hodld uplatnit pro rozvoj integrace ddlkovych
vlakd napri¢ Evropou.

RISC - VYBOR PRO ZELEZNICNi INTEROPERABILITU A BEZPECNOST

Reditel odboru mezindrodnich vztah& Sprdvy Zeleznic se pravidelné Géastni
spole¢né se zdstupcem MD jedndni tohoto vyboru, jenz je vrcholnym orgdnem
primo zrizenym Evropskou komisi pro schvalovdni znéni legislativnich a provddé-
cich dokumenty ve véci interoperability a bezpeénosti na Zeleznici. Sprava Zeleznic
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md proto pristup do komunikaéni platformy, kde ERA zverejnuje veskeré legis-
lativni ndvrhy souvisejici predevsim s budouci podobou TSI a aplikaci stavajicich
TSI. Sprdva zeleznic je na zdkladé manddtu MD koordindtorem pozice ceského
zelezniéniho sektoru. V roce 2021 se Sprdva zZeleznic soustredila na implementaci
¢tvrtého Zelezni¢niho balicku véetné podpory slozek stdtni sprdvy.

PRIME - PLATFORMA EVROPSKYCH MANAZERU ZELEZNIENi
INFRASTRUKTURY

Mezi hlavni cile platformy patfiimplementace jednotného evropského Zeleznic-
niho prostoru, podpora nasazovdni evropského systému Fizeni zelezniéni dopravy
(ERTMS), srovndvdni vykonnosti a vyména osvédéenych postupd mezi provozo-
vateli infrastruktury. Pod patronaci EK jsou aktivity tohoto uskupeni rozdéleny
do nékolika oblasti, napriklad digitalizace, financovdni, klicové ukazatele vykonnosti
a benchmarking, implementace prdva EU do vnitrostdtnich predpis0, ochrana

a bezpeénost &i zpoplatiovdni infrastruktury. Reéi se i problematika lidskych
zdroj0, napriklad zvy$eni atraktivity Zeleznice pro mladé experty. Sprdva zeleznic
se jako plnopravny ¢élen této platformy aktivné zapojovala do ¢innosti pracov-
nich skupin a v prosinci se stala ¢lenem Uzkého tymu predsedajiciho ¢lena SNCF
Réseau, ktery organizuje program PRIME véetné komunikace s EK.

RFC - ZELEZNICNi NAKLADNi KORIDORY

V souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 913/2010 o evropské
zeleznicni siti pro konkurenceschopnou ndkladni dopravu a navazujici legislativou
Sprava zeleznic naddle intenzivné participovala v orgdnech ¢tyr Zelezni¢nich
ndkladnich koridord, jejichZ Ulohou je usnadnit pldnovdni, Fizeni a vlastni prdbéh
jizdy ndkladnich vlakd na dilezitych evropskych tazich, stejné jako vytvareni
zdsad technické harmonizace. Jednd se o Baltsko-jadransky, Vychodni/vycho-
dostredomorsky, Severomorsko-baltsky a Rynsko-dunajsky koridor. U posledné
jmenovaného Sprdva zeleznic od roku 2021 vykondvd pozici predsedy sprdvni
rady koridoru, coz ji umoznuje privilegovany pristup do neformalini platformy Sit
koridord RFC (RFC Network) a na dal$i jedndni rizného zaméreni. Sprava zeleznic
se v ramci agendy RFC U¢astni jedndni pracovni skupiny zelezniénich ndkladnich
koridord zfizené v ramci Vyboru pro jednotny evropsky Zelezniéni prostor (SERAC
WG on RFCs).

CER - SPOLECENSTViIi EVROPSKYCH ZELEZNIC
A INFRASTRUKTURNICH SPOLECNOSTI

Sprdva zeleznic v rdmci této organizace spoluvytvdri poziéni dokumenty CER

k legislativnim ndvrhOm EU, ovliviiujici Zelezniéni dopravu ve véech oblastech.
Jednd se zejména o oblast technické standardizace, digitalizace a naplfiovani cild
Zelené dohody pro Evropu. Odbornici nasi organizace spolupracovali s CER v rdmci
pracovnich skupin zabyvajicich se infrastrukturou, evropskymi koridory, bezpec-
nosti, persondlnimi zdlezitostmi, ERTMS a dal$imi oblastmi.

V roce 2021 byly v rdmci CER posileny ¢innosti zamérené na zelezniéni infra-
strukturu zaloZzenim samostatné sekce pro infrastrukturu a generdlni rFeditel
Spradvy zeleznic byl nominovén a zvolen do Ridiciho vyboru CER. Ddle byly zalozeny
podpUrné technické pracovni skupiny zamérené vyhradné na revizi TSI. Sprava
zeleznic ve véech téchto skupindch aktivné pdsobi.

RNE - SDRUZENi EVROPSKYCH MANAZERU INFRASTRUKTURY

Sprava zeleznic se aktivné UCastnila ¢innosti v rdmci mezindrodni organizace
RailNetEurope (RNE), kterd je vyznamnou asociaci evropskych manazerd infra-
struktury, pridélcd kapacity a formou pridruzeného &lenstvi také ndkladnich
koridord RFC.

Prdce sdruzeni se kromé feSeni aktudlnich otdzek v disledku pandemie naddle
zamérovala na poskytovdni podpory svym &lendm v oblasti mezindrodnich akti-
vit s cilem zvy$ovat efektivitu procesl, zejména formou harmonizace podminek
pro mezistdtni zelezniéni dopravu, koordinovat konstrukei jizdnich Fado v celé
Evropé, a to v€etné reSeni projektu TTR, ¢i zajistovat spoleény pristup k marke-
tingu a prodeji mezindrodnich tras.

Naddle pokracovala spoluprdce na vyvoji a implementaci jednotnych softwaro-
vych aplikaci pro dopravce a manazery infrastruktury. Vyznamnd byla spoluprdéce
manazerd infrastruktury v oblasti provozovdni drdhy a rozvoje koridord RFC.

UIC - MEZINARODNI ZELEZNICNi UNIE

Ackoli roli lidra v oblasti harmonizace technickych standardd postupné prebird
EU, UIC naddle z0stdvd vyznamnym koordindtorem v oblasti rozvoje vysokorych-
lostnich trati, vyzkumu a vyvoje a zdkladnich pravidel harmonizace mezi vychod-
nimi a zdpadnimi zelezniénimi systémy. Nasi experti spolupracovali na prevddéni
vyhld$ek UIC do mezindrodnich Zelezniénich Fedeni IRS (International Railway
Solutions), aktivné pdsobili v pracovnich skupindch a byli zapojeni do konkrétnich
projektd, zejména v rdmci féra UIC Zelezniéni systémy.

Sprdva zeleznic se aktivné podilela na &innosti pracovni skupiny FRMCS (budouci
mobilni radiokomunikaéni systém pro Zeleznié¢ni dopravu), participovala také

na projektech v ramci platforem Zivotni prostredi a Bezpeénost. Zdstupce Spravy
zeleznic je vedoucim statistické skupiny, v roce 2021 Sprdva zeleznic znovu
prevzala vedeni pracovni skupiny nové technologie.

UNECE - EVROPSKA HOSPODARSKA KOMISE OSN

Sprdva zeleznic se spoleéné s MD Géastnila projektu Evropské hospoddrské komise
OSN (UNECE) Transevropska zeleznice. Cilem dlouhodobého projektu je zejména
udrzovdni kontaktu mezi partnery ve sméru vychod—zdpad, véetné spolupréce

a vymény zkusenosti pfi pFipravé projektd rozvoje infrastruktury. Vystupem jsou
zdkladni parametry, mapy a technické popisy nové pripravované infrastruktury,
komunikace mezi vychodnimi zemémi a zemémi naseho regionu a pomoc pri prosa-
zovdni zdjmu regionu v Evropské komisi.

0SZD - ORGANIZACE PRO SPOLUPRACI ZELEZNIC

V roce 2021 se zdstupci Spravy zeleznic naddle podileli na projektech a aktivitdch
pdté komise OSZD Infrastruktura a kolejovd vozidla, zejména v pracovnich skupi-
ndch zelezni¢niho svrsku, spodku a v oblasti diagnostiky trati.

ETSI - INSTITUT PRO STANDARDY V OBLASTI TELEKOMUNIKACI

Spradva zeleznic je ¢lenem neziskové organizace ETSI, kterd se zabyvd telekomu-
nikaénimi standardy v Evropé s celosvétovym dopadem. Diky ¢lenstvi md Sprava
zeleznic neomezeny pristup k veSkerym publikovanym standardim a specifikacim
v této oblasti. Jeji odbornici se Ucastnili jedndni pracovni skupiny zelezniéni tele-
komunikace.

CEN/CENELEC — EVROPSKY VYBOR PRO NORMALIZACI/ EVROPSKY
VYBOR PRO NORMALIZACI V ELEKTROTECHNICE

V rdmci ¢innosti v normotvornych institucich CEN/CENELEC experti Sprdvy
zeleznic spolupracovali pri pripravé novelizaci stdvajicich evropskych norem
v elektrotechnice.

Cinnost organizace
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Hospodareni
organizace

Hospodareni
Spravy zeleznic

Finan¢ni ukazatel Earnings before Interest,
Taxes, Deprecation and Amortization
(EBITDA) dosdhl kladné vyse 459 mil. K&.
EBITDA predstavuje rozdil mezi vynosy

a ndklady Spravy zeleznic, do kterych nejsou
zapocteny Uroky, zdanéni a odpisy.
EBITDA je zdroven ocisténa o vynos z titulu
prominuti zdvazkd, tzv. oddluzeni Spravy
zeleznic, ktery je pouze Ucetni operaci bez
dopadu do prijmU Sprdvy zeleznic.

Trzby za pouziti ZDC jsou Uhradou za vyuzivéni ZDC dopravci. Jednd se o vyznam-
nou vynosovou polozku predstavujici prijem finanénich prostredkd na pokryti
ndkladd spojenych se zajisténim provozovdni ZDC.

Trzby za pFidélenou kapacitu ZDC jsou trzbou na zdkladé zékona o drdhdch,
ktery stanovuje, ze pridélcem kapacity je Sprava zeleznic. Podrobnosti k pridéleni
kapacity stanovuje Prohldseni o drdze celostdtni a regiondini.

Dotace ze SFDI na opravy a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich drah je prijmo-
vou polozkou na pokryti ndkladd na zaji$téni provozuschopnosti. SFDI poskytuje
na zdkladé smlouvy neinvestiéni prostredky k financovdni oprav a Udrzby celostdt-
nich a regiondlnich drah v majetku stdtu, se kterymi hospodari Sprdva zeleznic.

Dotace ze SFDI na provozovani drdhy je poskytovdana SFDI na zdkladé smlouvy,
a to k financovdni neinvestiénich ndkladd vynalozenych na zaji$téni provozo-
véni ZDC.

Ostatni dotace tvori zejména provozné Ucelovd dotace ze SFDI na studie a dotace
ze SFDI pro stavebni spravy na drobné neinvesti¢ni vydaje.

Polozkou vyznamné ovliviujici vynosy Sprdvy zeleznic je vynos z titulu prominuti
zdvazkd Spravy zeleznic (tzv. oddluzeni). Na Sprdavu zeleznic byly pFi jejim vzniku
prevedeny mimo jiné zdvazky €D, s. 0., z titulu Gvérovych smluv na financovani
koridord. Uhradu téchto zavazkd viéi bankdm provddélo Ministerstvo financi

CR (MF) na zdkladé stdtnich garanci poskytnutych €D, s. 0. V roce 2005 bylo

jako vysledek jedndni mezi Sprévou Zeleznic, MD a MF pFijato Usneseni viddy CR
¢. 1553, které tuto situaci resilo formou Ucetniho oddluzovdni Sprdvy zeleznic.
Oddluzeni se realizuje smluvné s MF a predstavuje pro Sprdvu Zeleznic pouze
Uéetni vynosovou polozku bez prijmu finanénich prostredkd, tj. bez ndroku na dalsi
finan¢ni prostredky ze stdtniho rozpoctu.

Nakup a prodej elektrické energie a distribuénich sluzeb zahrnuje ndklady

na ndkup distribuénich sluzeb a silové elektfiny pro doddvky elektriny externim
zdkaznikdm pripojenym k lokdlni distribuéni soustavé Zeleznice (mimo vlastni
spotfebu Sprdavy zeleznic) a ndklady na ndkup distribuénich sluzeb a silové elektfiny
pro odbérnd a preddvaci mista elektrické trakce. Zdroven jde o trzby z prodeje
distribuénich sluzeb a silové elektfiny a trzby z prodeje distribu¢nich sluzeb a silové
elektriny pro elektrickou trakci.

Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozku predstavuji provozni naklady na spotiebu,
tj. spotfebu materidlu, vlastni spotfebu energie a sluzby. Oblast sluzeb zahrnuje
zejména ndklady, které souviseji se zajisténim provozuschopnosti a jsou vynakld-
ddny na opravy a udrzovdni realizované externimi dodavateli.

Osobni ndklady zaméstnancd Sprdvy zeleznic zahrnuji mzdové ndklady, ndklady
na socidlni zabezpeéeni a ostatni osobni ndklady (zejména prispévky podle Podni-
kové kolektivni smlouvy).

Hospodareni organizace
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Vyznamnym provoznim ndkladem jsou Uéetni odpisy. Jednd se o Uéetni promitnuti
amortizace dlouhodobého majetku do ndkladd.

V ostatnich provoznich vynosech a nakladech jsou zahrnuty ostatni vynosové

a ndkladové polozky, napf. trzby za externi vykony a trzby za ndjmy, aktivace,
vynosy z vyziskaného materidlu nebo trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materidlu sniZzené o zUstatkovou cenu. Ukazatel ddle sniZuje zména stavu ostat-
nich rezerv a opravnych polozek, Ghrada ndhradni autobusové dopravy doprav-
cOm z ddvodu pldnovaného omezeni provozovdni drahy podle Prohldgeni o dréze,
ndklady na pojisténi majetku a odpovédnosti, prispévek na ochranné pracovni
pomucky &i élenské prispévky organizacim, dané a ostatni poplatky.

Kurzové rozdily vyplyvaji predevsim z prepoétu zdvazkd a pohleddvek z obchodnich
vztahU v cizi méné aktudinim kurzem k 31. 12. 2021.

Soucdsti vysledku hospodareni za rok 2021 je odlozena dan ve vysi 435 mil. K¢&
(snizeni odloZzeného dafového zdvazku). Tituly, z nichZ je odloZend dan tvofena,
jsou uvedeny v priloze v UCetni zdvérce.

PREDPOKLADANA HOSPODARSKA SITUACE

Vizi Sprdavy Zeleznic je dosahovat v Uzké spoluprdci s prisluSnymi orgdny statni
spravy vyrovnaného hospodareni v prijmech a vydajich v jednotlivych segmen-
tech své ¢innosti, a to se snahou nezvySovat ndroky ze strany Sprdvy zeleznic
na statni rozpodet.

Zdroje Sprdvy zeleznic v jednotlivych segmentech musi v daném roce pIné pokryt
jejich vydaje. Limitujicim faktorem je zejména pridélend vySe neinvestiénich dotaci
z rozpocétu SFDI na zajisténi provozuschopnosti a provozovdni drdhy a cenova poli-
tika v oblasti pouziti ZDC. Cilem Sprdvy Zeleznic je dosaZeni stabilizace penéznich
pFijmU a vydajd tak, aby saldo penéZnich tokd bylo vyrovnané.

Hospodareni Sprdvy zeleznic je pravidelné kontrolovdno a analyzovdno za Ucelem
udrzeni ekonomické a finanéni stability. U vSech organizaénich slozek Spravy
zeleznic se provddi dUslednd kontrola zdvaznych ukazateld Key Performance
Indicator (KPI) s cilem neprekrodit planované celkové ndklady.

V ndsledujicim roce se predpoklddd vyssi mira inflace, coz Sprdava zeleznic reflek-
tuje v oéekdvani vy$sich ndkladd zejména na vlastni spotfebu energii a nékterych
sluzeb s tim, Ze bilance pFijm0 a vydaju, s kterymi Sprdva Zeleznic hospodari,
bude vyrovnand.

Tab. 11 — Vysledek hospodareni Sprdvy Zeleznic za rok 2021
Ukazatel Skuteénost 2021 (v mil. K&)
Trzby za pouziti ZDC 3570
Trzby za pfidélenou kapacitu ZDC 134
Dotace ze SFDI na opravy a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich drah 18 509
Dotace ze SFDI na provozovdani drdhy 4 300
Ostatni dotace 36
Vynos z titulu prominuti zdvazkd Sprdvy zeleznic (oddluzeni) 1262
Ndkup a prodej elektrické energie a distribuénich sluzeb 239
Materidl, vlastni spotfeba energie a sluzby -14 367
Osobni ndklady -12 955
Uéetni odpisy -3 842
Ostatni provozni vynosy a ndklady 994
Provozni vysledek hospodafeni -2 120
Kurzové rozdily -1
Ostatni finanéni vynosy a ndklady 0
Finanéni vysledek hospodareni -1
Vysledek hospodareni pred zdanénim -2 121
Odlozend dan 435
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi po zdanéni -1686
EBITDA 459

Termindl VRT — Roudnice nad Labem
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Interni audit
a Fizeni rizik

Zdkladnimi prdavnimi a regulatornimi
normami upravujicimi ¢innost interniho
auditu byly zdkon ¢. 320/2001 Sb.,

o financ¢ni kontrole ve verejné sprave

a o zméné nékterych zdkono, ve znéni
pozdéjsich predpisu (zdkon ¢. 320/2001 Sb.,
o finanéni kontrole) a provadéci vyhlaska
¢. 416/2004 Sb., k zdkonu o financni
kontrole ve verejné sprdvé, spolecné

s Mezindrodnim rdmcem profesni praxe
interniho auditu.

Interni audit je funkéné nezdvisly a oddéleny
Utvar od ridicich a vykonnych struktur
organizace. Uéel, pravomoci a odpovédnosti
interniho auditu jsou stanoveny v SZ R1/1
Organizacni rad Generdlniho reditelstvi

a SZ SM024 Statut interniho auditu.

Jeho nezdvislost a objektivitu ¢innosti

v rdmci organizace stvrdil vybor pro

audit. Prumérny rolni prepoéteny podet
zaméstnanco, kteri vykondvali v roce 2021
interni audit, Cinil 14,67.

Rizikové zaméreny roéni pldn ¢innosti interniho auditu na rok 2021 byl radné
schvdlen Sprdvni radou Spravy Zeleznic a reflektoval:

— stanovené Ukoly stfednédobého pldnu interniho auditu pro obdobi
let 2020-2023,

— pozadavky vrcholového managementu organizace,

— informace o stavu vnitrniho kontrolniho systému z provedenych internich
a externich kontrol a auditg,

— naplnéni pozadavkl zdkona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole, a zdkona
¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti.

Na zdkladé roéniho pldnu ¢innosti interniho auditu na rok 2021 realizoval Utvar
interniho auditu celkem 10 Fadnych a 9 néslednych internich auditd napfi¢ orga-
nizaci s uréenim oblasti podle Urovné zbytkovych rizik. Testovani interniho auditu
na vybraném vzorku operaci bylo obecné zaméreno predevsim na:

— posouzeni Urovné souladu vykonu ¢innosti s legislativnimi a vnitfnimi
predpisy,

— nastaveni a spravnost fungovdni fidicich a kontrolnich mechanismd,

— posouzeni potencidlniho dopadu identifikovanych rizik na dodrzovani
kritérii 3E v auditovanych &innostech organizace.

Réadnymi internimi audity byly provéfeny oblasti: financovdni oprav a ddrzby ZDC,
sprdvy budov osobnich nddrazi, zivotniho prostredi, nastaveni a fungovdni fidicich
a kontrolnich procesd Spravy zelezniéni geodézie, spravy a 0drzby protihlukovych
stén, pokladnich operaci; rozvoje rychlych Zelezni¢nich spojeni, podpory diagnos-
tiky ve vnitfnich predpisech a licenéni ¢istoty SW. Na zdkladé vysoutézené verejné
zakdzky byla formou co-sourcingu se spole¢nosti Ernst & Young provedena prvni
¢dst auditu kybernetické bezpeénosti s cilem ovérit sprdvnost nastaveni a funké-
nost systému rizeni bezpeénosti informaci organizace v souladu s pozadavky
zdkona ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpeénosti.

Ndslednymi internimi audity byl ovéren stav plnéni prijatych ndpravnych opatreni
ke zjisténym nedostatkdm z provedenych rddnych auditd v roce 2020 v oblastech:
realizace a zprovoznéni tratové ¢asti ERTMS, uverejfiovani smluv v registru smiuy,
sestav jizdniho radu, kvality realizovanych staveb, systému krizového rizeni,
bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP), kontrolni ¢innosti technického
stavu zabezpedovaci techniky, kvality vedeni Uéetnictvi a nastaveni procesd v HZS.

V roce 2021 realizoval Utvar interniho auditu celkem 24 konzultaénich zakdzek
na zdkladé vzneseného pozadavku generdlniho reditele nebo vedoucich zamést-
nancl odbornych Utvard Generdlniho Feditelstvi. Odbor interniho auditu byl téz
pFizvdn jako konzultant k provddé&ni novelizace vnitfnich predpisl v oblasti ob&hu
Uéetnich dokladl, pravidel pro manipulaci s penézni hotovosti a ceninami nebo
&erpdni limitu ndkladd na reprezentaci.

Interni audit a Fizeni rizik
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Prisnéjsi opatreni proti hluku nez pro dalnice...

Vysokorychlostni traté musi splnovat velmi
prisné protihlukové limity. Ndarodni legislativou
je dan pozadavek na maximalni Uroven ekviva-
lentniho hluku 55 dB pres den a 50 dB pres noc.
Jednd se o vyrazné prisnéjsi limit, nez ktery
plati pro stavajici traté nebo ddlnice.

Vysokorychlostni okénko
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Vysledky provedenych internich auditd a konzultaci

v roce 2021 byly v souladu se stanovenymi postupy
vzdy projedndny s prislusnymi ndméstky generdlniho
reditele, potazmo vedoucimi zaméstnanci auditova-
nych Utvary a nésledné byl s vysledky provedenych
zakdzek formou manazerskych shrnuti sezndmen
generdlni reditel. Na zdkladé identifikovanych 113 zjis-
téni z provedenych Fddnych auditd bylo stanoveno

ze strany odboru interniho auditu 129 doporudeni,

ke kterym byla vrcholovym managementem auditova-
nych Utvary prijata konkrétni adresnd a terminovand
opatreni. Jejich G¢innost bude ovérena ndslednymi
internimi audity v roce 2022. V rdmci provedenych
ndslednych auditd v roce 2021 bylo ovéfeno plnéni
prijatych ndpravnych opatreni ke zjisténim z vyko-
nanych auditd v pfedchozim roce. PFijatd ndpravnd
opatreni byla prib&zné plnéna a zafungovala spravné.

Pridand hodnota ¢innosti Utvaru interniho auditu byla
patrnd v oblastech provedenych aktualizaci vnitfnich
Fidicich nebo metodickych predpisy, identifikace
rizikovych mist auditovanych operaci, detekce chyb

¢i potvrzeni o sprdvném nastaveni a dostate¢né
funkénosti vnitfniho kontrolniho a Fidiciho systému
vybranych auditovanych procesU organizace.

PFi vykonu ¢innosti interniho auditu nebyla identifi-
kovdna zddnd zdvaznad zjisténi podle ustanoveni § 22
odst. 6 zdkona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole.
Soucasné nebyl detekovdn ze strany interniho auditu
z&dny vysoky nebo velmi vysoky stupen Urovné miry
rizika korupéniho nebo podvodného jedndni. V ramci
provedenych auditd a konzultaci nebyly zjistény
z&dné nedostatky s vyznamnym rizikem pro nakldddni
a hospodareni s verejnymi prostredky.

V souladu s Programem pro zabezpedeni a zvySovani
kvality interniho auditu probéhlo vnitfni hodnoceni
kvality interniho auditu ve formé pribézného hodno-
ceni v rdmci provedenych auditnich zakdzek formou
sebehodnoceni a hodnoceni vedoucich zaméstnanci
auditovanych Utvard a periodického (roéniho) hodno-
ceni, do kterého byl zapojen téz generdini reditel

a vedouci zaméstnanci odboru interniho auditu.

V priobéhu étvrtého ¢tvrtleti 2021 byl zahdjen proces
provedeni externiho hodnoceni kvality interniho

auditu vybranym nezdvislym hodnotitelem, firmou
PricewaterhouseCoopers Audit v souladu mezindrod-
nim standardem 1312.

Reditel odboru interniho auditu organizoval vzdéld-
vani internich auditord a koordinoval jejich Géast na
vzdéldvacich akcich a odbornych konferencich. Interni
auditori pokracovali ve zvySovdni své odborné kvali-
fikace s cilem dosdhnout druhého stupné certifikace
a uzndvani odbornosti internich auditory ve verejné
spravé Ceského institutu internich auditord.

Odbor interniho auditu poskytoval v prdb&hu roku
2021 soucinnost externi auditorské firmé za Ucelem
provedeni auditu U¢etnich a finanénich vykazl a roéni
UEetni zdvérky organizace za rok 2021 v rozsahu
potrebném pro ovéreni U¢innosti vnitfniho kontrol-
niho systému.

Odbor interniho auditu se téz zabyval pravidelnou
éinnosti souvisejici s evidenci a vyhodnocenim zdvéri
z kontrol a auditd provedenych externimi kontrolnimi
a auditnimi subjekty. Vedl agendu hldSeni zdvaznych
zjisténi z vykonanych finanénich kontrol a zpracoval
souhrnnou Zprdvu o vysledcich finanénich kontrol

za rok 2021 adresovanou MF.

RIZENI RIZIK

Pro zajisténi dlouhodobé stability a moznosti dalsiho
rozvoje Sprdvy zeleznic je rozhodujici véas rozpoznat,
predvidat a Fidit potencidlni rizika, kterd vyplyvaji

z jeji ¢innosti. V minulosti bylo Fizeni rizik provadéno
v rdmci béznych vnitfnich kontrolnich mechanisma.
Aby bylo dosazeno vysoké efektivnosti v této oblasti,
rozhodlo vedeni organizace zavést centralizovany
zpUsob Fizeni rizik jako samostatny proces integro-
vany v rdmci vnitfniho kontrolniho systému orga-
nizace. Systém rizeni rizik je nepretrzité rozvijen

v souvislosti s plnénim hlavnich Ukol0 a strategickych
cild a postavenim organizace ve spoleénosti.

Koneénou odpovédnost za systém Fizeni rizik md
generdlini reditel. Kazdodenni prdce s riziky je ovéem
odpovédnosti véech vedoucich zaméstnancl. Kazdy
vlastnik rizika je povinen probézné svd rizika sledo-
vat, vyhodnocovat jejich stav a vyvoj a v pripadé
negativniho vyvoje provadét opatfeni, kterd snizuji
pravdépodobnost jejich vyskytu nebo mozné

Interni audit a Fizeni rizik

dopady. Vlastnik rizika pravidelné reportuje o stavu
a vyvoji rizik uréenému manazerovi, ktery ndsledné

v souhrnné zprdvé informuje Vybor pro Fizeni rizik.
Vybor projedndvd zejména celkovy ramec Fizeni rizik,
uréuje vyznamnost a limity pro fizeni rizik, posuzuje
pFipadnd prekroceni jednotlivych limitd i celkovou
rizikovou pozici organizace a predevsim schvaluje
souhrnné a vyrocni zprdvy o Fizeni rizik a predkladd
doporuceni generdlnimu rediteli. Dohledovou roli pIni
odbor interniho auditu a vybor pro audit.

Hlavni ¢lenéni rizik v organizaci vychdzi z jejich
vyznamnosti. Rizika obsazend v katalogu rizik pro
centralizované rizeni jsou rozdélena do dvou skupin
na vyznamnad a sledovand. Od vyznamnosti se odviji
zpUsob a éetnost reportovdni. Vyznamna rizika jsou
reportovdna v pravidelnych ¢tvrtletnich zprdvdch,
sledovand pak jednou ro¢né. K 31. 12. 2021 bylo

v katalogu rizik evidovdno celkem 119 rizik, z toho
28 vyznamnych.

Druhym zpUsobem ¢&lenéni je zafazeni rizik do skupin
podle druhu jejich primdrnich pricin a procesu, ktery
je ohrozuje. V pribéhu roku 2021 byla Fizena rizika
zejména v ndsledujicich oblastech:

PROVOZNI RIZIKA

Cilem Fizeni rizik v provozni oblasti je predevsim
zajistit bezpeény a bezporuchovy provoz na ZDC.

V segmentu rizeni provozu a provozuschopnosti jsou
rizika minimalizovdna vybérem novych zaméstnanci
s odpoviddjici fyzickou i psychickou zdravotni zpUso-
bilosti a provddénim vycviku a zkousek stanovenych
pro jejich budouci pracovni zarazeni. U vybranych
profesi jsou v pravidelnych cyklech provddéna skolenfi
a vykondvdny periodické zkousky véetné ovérovani
fyzické a psychické zdravotni zpGsobilosti. Rizeni rizik
také zahrnuje tvorbu a neustdlou Udrzbu systému
vnitinich predpisy, které definuji pozadavky na
jednotlivé sou&dsti ZDC a sprdvné postupy pfi provd-
déni &innosti na ZDC. P¥i tvorbé vnitinich predpisd

a jejich zmén &i Uprav jsou plné uplatnovdny primo
aplikovatelné dokumenty EU. Provadéji se pravidelné
prohlidky a méreni, kterymi se zjistuje technicky stav
zelezniéni infrastruktury. V pfipadé mimorddnych
uddlosti jsou zjistovdny priciny a okolnosti jejich

Vyroéni zprdava 2021

vzniku a stanovena odpovédnost za jejich vznik. Ke
kazdé mimorddné uddlosti jsou pFijimdna ndpravnd
opatreni véetné termind realizace, jejich provedeni

se ndsledné kontroluje. Spolu s tim jsou realizovana
bezpeénostni doporuceni pro predchdzeni vzniku
mimorddnych uddlosti. V pripadé prokdzaného zavinéni
mimorddné uddlosti zaméstnancem jsou uplatrovdny

i relevantni sankce a ndhrady $kod. Skody zpdsobené
cizim osobdm jsou kryty pojisténim odpovédnosti.

FINANCNI RIZIKA

Ve finanéni oblasti je Sprdva zeleznic vystavena riziku
likvidity a kreditnimu riziku. Vzhledem k tomu, Ze
¢innost organizace v oblasti modernizace, zajisténi
provozuschopnosti a provozovdni ZDC je financo-
vdna zejména z dotaci, je likvidita v téchto oblastech
rizena v ndvaznosti na prislusné dotacni tituly pro
predmétné fiskdlni obdobi s dirazem na dodrzovani
podminek pro jejich ¢erpdni a minimalizaci pfipadnych
sankci. V ostatnich oblastech, financovanych prede-
vSim z trzeb, bylo v roce 2021 klicovym ndstrojem
Fizeni likvidity prObézné sledovdni a regulace aktudl-
niho vyvoje cash flow. Sprdva zeleznic v roce 2021
necerpala ani nespldcela Zadny Uvér. Kreditni riziko,
vyplyvajici z neschopnosti dluznikd hradit své zavazky
vU¢&i Spraveé zeleznic, je regulovdno sledovanim

a vyhodnocovdnim stavu pohleddvek a neprodlenym
reSenim pohleddvek po splatnosti s vyuzitim vSech
zdkonnych moznosti. Postupy pfi sledovani, vyhodno-
covdni a vymdahadni pohleddvek jsou upraveny vnitrnim
predpisem, jehoz dodrzovdni je kontrolovdano.

RIZIKA V OBLASTI INFORMACENICH
TECHNOLOGIi A KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI

Mezi vyznamnd rizika v oblasti informaénich techno-
logii patfi zneuziti, poskozeni ¢i ztrdta dat a mozné
naru$eni funkénosti ddlezitych informaénich systéma.
Tato rizika jsou eliminovdna mnoha rdznymi opat-
renimi. Zejména se vyuzivd rizend sprava aplikaci,
servery a siti. VeSkerd dllezitd centrdiné uklddand
data jsou pravidelné zdlohovdna, je zajisténa aktua-
lizovand antivirovd ochrana a probihd probézné
testovdni jednotlivych stanic. Provddéji se pravidelné
aktualizace operaénich systému a je zavddén systém

rizeni pristupovych oprdavnéni.

V ramci aplikace zdkona ¢. 181/2014 Sb., o kyberne-
tické bezpeénosti, a naplnéni podminek ochrany infor-
macénich a komunikaénich systém kritické informaéni
infrastruktury dodlo v prdb&hu roku 2020 k perio-
dické revizi identifikovanych aktiv a rizik. Vysledky
revize byly zohlednény ve Zpravé o hodnoceni aktiv

a rizik a v Pldnu zvldddni rizik a ndsledné schvdleny
Vyborem pro Fizeni kybernetické bezpeénosti na jeho
sedmém zaseddni. Zmény provedené v Pldnu zvladani
rizik byly poté promitnuty do programu kybernetické
bezpeénosti, ktery byl taktéZ schvdlen v predlozeném
rozsahu. Ddle doslo k aktualizaci seznamu vyznam-
nych dodavateld. Mimo tyto zdsadni kroky byly
provddény aktivity podle Pldnu zvladani rizik.

RIZIKA V OBLASTI LIDSKYCH ZDROJU

Zajmy Sprdvy zeleznic ohledné pozadavkd na budouci
zaméstnance jsou zajistovdny prostrednictvim
spoluprdce se stfednimi a vysokymi skolami. Zdro-
ven se Sprdva zeleznic Uéastni veletrhy prdce, at

uz prezencéné, nebo on-line formou. V souladu se
strategii odboru persondlniho je analyzovdna vékovad
struktura v klicovych profesich a probihd priprava
vybranych zaméstnancy za Géelem zaji$téni moznosti
ndstupnictvi na klicovych pozicich. S cilem zajistit
podporu a kontrolu procesu ndboru novych zamést-
nancy byl v éervnu 2021 spustén centrdlni systém
SAP SuccessFactors.

Dodrzovdni externi a interni legislativy, jakoz i Podni-
kovd kolektivni smlouva zajistuji podminky pro socidlni
smir a nizkou miru fluktuace. K tomu napomdhd

i garance financovdni provozovani drdhy a jeji provo-
zuschopnosti.

KORUPCNi A COMPLIANCE RIZIKA

V roce 2020 byl prijat Kodex compliance programu
Sprdvy zeleznic, stdtni organizace (Kodex complian-
ce), ktery zcela zahrnuje predchozi protikorupéni
program organizace a rozsifuje ho o dalsi aspekty

v rdmci komplexniho Fizeni rizik v oblasti compliance.
Tento program byl implementovdn do celkového
vnitfniho kontrolniho systému organizace, je vyhod-
nocovdn a naddle rozvijen v rdmci pozadavkd externi
legislativy a potfeb organizace. Je nastaven tak,

aby minimalizoval vznik a pdsobeni rizik, ale zdroven
umoznil organizaci vyvinit se z pripadného protiprav-
niho jedndni zaméstnancd.

Interni audit a Fizeni rizik

Za rok 2021, kdy byla poprvé od vzniku a nabyti
U¢innosti Kodexu compliance po cely rok prosetfro-
vdna ozndmeni na nezddouci chovdni, bylo doruéeno
compliance officerovi nékolik desitek ozndmeni.
Relevantnich k prosetreni, zda doslo, ¢i nedoslo

k trestnému ¢inu nebo prestupku, bylo v tomto roce
Sest. | kdyz ani v jednom pripadé nebylo prokdzdno
poruseni trestnéprdvnich norem, upozornil compli-
ance officer dotéené Utvary Spravy Zeleznic na
nékteré, zpravidla etické problémy a pozddal o jejich
eliminaci do budoucna. Souéinnost a spoluprdce ze
strany nejen vedoucich zaméstnancd byla bezpro-
blémovd. Skoleni compliance probé&hlo v roce 2021

u v8ech zaméstnancd prostfednictvim e-learningu,
pfipadné jinym prokazatelnym zpdsobem.
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Zamestnanci

K1.1.2021 zaméstndvala Sprava
zeleznic 17 232 zaméstnancy, pracujicich
ve 140 profesich a v 16 organizacnich
slozkdch (Generdlni reditelstvi Spravy
zeleznic a 15 organizaénich jednotek)
pUsobicich po celé Ceské republice.

Po 18 letech existence, kdy organizace
zahdjila 1. 1. 2003 svoji Cinnost s pouhymi
61 zaméstnanci, se stala jednim z nejvétsich
zaméstnavateld v CR a vibec nejvétsim

v zelezni¢ni doprave.

Termindl VRT — Roudnice nad Labem

Vyroéni zprdava 2021

V priobéhu roku 2021 pokradoval proces zmény organizaéni struktury Sprdvy
zeleznic, ktery schvdlila spravni rada ve 2. poloviné roku 2019 a jehoz cilem je
optimdlni a efektivni nastaveni jednotlivych procesU v organizaci, a to jak na Grovni
generdlniho reditelstvi, tak i dalsich organizaénich jednotek. Doslo také k posileni
¢innosti ve vybranych oblastech. K 1. 1. 2021 tak byl zprovoznén dispeéersky

sal ETCS na CDP v Prerové a k 1. 4. 2021 vzniklo oddéleni ETCS a modernich
technologii na odboru zabezpecovaci a telekomunikaéni techniky Generdliniho
reditelstvi Sprdvy zeleznic. V oblasti externiho financovdni a dotaénich prilezitosti
je tfeba zminit odbor dotaéniho managementu EU, ktery na Generdlnim reditel-
stvi Sprdvy Zeleznic zaéal pUsobit od 1. 3. 2021. V rdmci dokonéovdni procesu
centralizace ekonomickych ¢innosti do Centra sdilenych sluzeb vznikla v této
organizacni jednotce k 1. 7. 2021 oddéleni investi¢ni 0¢tdrny a oddéleni centrdini
podatelny a podpory verifikace dat. S Uéinnosti od 1. 4. 2021 doslo také ke zméné
organizaéni struktury oblastnich reditelstvi, spocivajici zejména ve vzniku Useku
obchodnich a sprdvnich ¢innosti. Oblastni reditelstvi Hradec Krdlové, Praha

a Usti nad Labem zménila své obvody. Na zdkladé Gkolu spravni rady bylo pfipra-
veno slouceni oblastnich reditelstvi v Olomouci a v Ostravé do jedné organizacni
jednotky s U¢innosti od 1. 1. 2022.

Naddle pokracoval proces racionalizace a optimalizace souvisejici s preddvad-
nim investiénich staveb do provozu, v jehoz dUsledku se snizil celkovy poéet
zaméstnancd Fizeni provozu o 84 (tj. 0 1,1 %). Evidenéni poéet zaméstnancl

k 31.12. 2021 se ve srovndni se stejnym obdobim roku 2020 zvysil 0 6 na 17 282
(viz Graf 7). Evidenéni podet zaméstnancd k 31. 12. 2021 podle organizaénich
slozek Sprdvy zeleznic zobrazuje Graf 8. V pribéhu roku 2021 bylo vyplaceno
odstupné 220 zaméstnancdm.

Prdmérny prepoéteny podet zaméstnancl na plné zaméstnané v roce 2021 &inil
17 215,21 (meziroéni zvy$eni 0 86,73 zaméstnance, tj. 0 0,51 %).

Vékovd struktura zaméstnancl se meziroéné vyrazné nezménila (viz Graf 9),
k 31.12. 2021 &inil prdmérny vék zaméstnance Sprdvy zeleznic 48,27 roku (mezi-
roéni zvy$eni o0 0,08 %).

Zelezniéni doprava se fadi mezi tzv. muzskodominantni sektory. To potvrzuje
naddle prevazujici podil muz0 (viz Graf 10), ktery k 31. 12. 2021 &inil 72,1 %
(meziroéné se podil muzd témér nezménil).

V roce 2021 se kvalifikaéni struktura zaméstnancd Sprdavy Zeleznic oproti
pfedchozimu roku vyrazné nezménila (viz Graf 11). Ve struktufe podle nejvy$siho
dosazeného vzdéldni &ini podil zamé&stnancd s neUplnym, zdkladnim a stifednim
vzdéldnim bez maturity celkem 28 % (meziroéni pokles podilu 0 1,2 %), podil
zaméstnancy se strednim vzdélanim s maturitou 55,9 % (meziroéni ndrist podilu
00,4 %) a podil zaméstnancd s vy$$im odbornym vzdéldnim a s bakaldfskym,
vysokogkolskym &i doktorskym vzdéldnim celkem 16,1 % (meziro&ni zvy$eni podilu
00,8 %).

ODMENOVANi A ZAMESTNANECKE VYHODY

Principy odménovani a rozsah poskytovdni zaméstnaneckych vyhod byly
dohodnuty v platné Podnikové kolektivni smlouvé na rok 2021 a jejich prilo-
hdch. S G¢innosti od 1. 1. 2021 byl uplatfiovdn novelizovany Katalog zaméstndni
Spravy zeleznic.

Lidské zdroje
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Naddle byl uplatnovdn jednotny mzdovy systém,
doslo k posileni tarifni i motivacni slozky mzdy

a nové byly upraveny také nékteré druhy pfiplatkd

a odmén. Sprdva zeleznic véechny své zdvazky vidi
zaméstnancOm v oblasti odmérovani a poskytovdni
zaméstnaneckych vyhod v roce 2021 splnila. Okruh
poskytovanych zaméstnaneckych vyhod slouzicich

k posileni stabilizace a motivace zaméstnancu

zUstal v roce 2021 zachovdn, véetné poskytovani
prispévku na dopravu. Kromé vyhod v oblasti pracovni
doby a dovolené zaméstnavatel napriklad naddle
zaméstnancdm pFispival na penzijni spofeni a Zivotni
pojisténi. Zaméstnanci pracujici uréenou dobu ve
fyzicky a psychicky ndro¢nych pracovnich pozicich
maji ndrok na kondiéni pobyty ve 4 sjednanych ldzen-
skych zafizenich (Priessnitzovy 1dzné Jesenik, Ldzné
Darkov, L4azné Brusno a Rajecké Teplice). Rok 2021
byl i v této oblasti ovlivnén nemoci covid-19 a s ohle-
dem na epidemiologickou situaci bylo umoznéno
&erpdni doma. Celkem 1481 zaméstnancy absolvo-
valo kondiéni pobyt v uvedenych lazenskych zarize-
nich, 772 zaméstnancd vyuzilo alternativy ve formé
domadciho pobytu.

Z fondu kulturnich a socidlnich potreb zaméstnavatel
podle zdsad hospodareni a schvdleného rozpoétu,
dohodnutych s odborovymi organizacemi, prispival
zaméstnancdm na stravenky, kulturni a sportovni
aktivity, a to véetné UCasti na mezindrodnich akcich
zelezniédrskych organizaci ¢i na regiondlnich nebo
republikovych kvalifikacich. Zaméstnancim byly
poskytovdny penézni dary pfi prilezitosti Zivotniho
a pracovniho vyroci a pri prvnim skoncéeni pracov-
niho poméru po nabyti ndroku na starobni nebo
invalidni ddchod. V zdvaznych pfipadech zamést-
navatel poskytl zamé&stnancim socidlni vypomoc
nebo bezuroénou socidlni pdjéku. Zaméstnanci

a jejich rodinni prislusnici mohli také vyuzit rekreaci
s prispévkem zaméstnavatele.

V souladu se sjednanou Podnikovou kolektivni smlou-
vou z ddvodu doplnéni poétu zaméstnancd v dlou-
hodobé nedostatkovych profesich (elektromontér
pevnych trakénich a silnoproudych zafizeni, ndvéstni
technik, vypravéi a zaméstnanec s licenci strojvedou-
ciho) pokraéovalo poskytovdni ndborového prispévku
zaméstnancOm prijimanym na tyto pozice. Celkem byl
v roce 2021 vyplacen ndborovy prispévek 200 novym
zaméstnancOm.

SPOLUPRACE S ODBOROVYMI
ORGANIZACEMI

Prioritou socidlni politiky Sprdvy Zeleznic je zacho-
vdni socidlniho smiru. Zaméstnavatel vénuje velkou
pozornost spoluprdci s odborovymi organizacemi.

PFi Spraveé zeleznic jich pUsobilo k 31. 12. 2021

devét, a to jak multiprofesnich, tak zastupujicich
pouze profesni skupiny zaméstnancd. V pribé&hu

roku 2021 se uskutecénovala pravidelnd setkdani
zaméstnavatele se zdstupci odborovych organizaci,

v obdobi vyhldSeného nouzového stavu ¢&i nepriznivé
epidemiologické situace vétsinou prostrednictvim
aplikace MS Teams; v jejich rdmci byly socidlnim part-
nerUm preddvdny k projedndni informace v souladu

s platnym zdkonikem prdce a Podnikovou kolektivni
smlouvou. V prib&hu roku 2021 byly dohodnuty

4 zmény Podnikové kolektivni smlouvy — 1. zména
byla sjedndna 27. 11. 2020 v souvislosti s vyhldsenim
minimdlni mzdy pro rok 2021, 2. zména byla sjedndna
29.1.2021 v souvislosti s Gpravou vypoctu dovolené
podle nové legislativy a Gpravou krizového oSetrov-

ného, 3. zména byla sjedndna 26. 2. 2021 v souvislosti
se zavedenim penézitého prispévku na stravovani

a 4. zména, kterd byla sjedndna 3. 5. 2021, obsaho-
vala Upravu terminu provérek BOZP a odstupného.

Dne 3. 9. 2021 bylo zahdjeno kolektivni vyjedndvani

o nové Podnikové kolektivni smlouvé po 31. 12. 2021.
Ndsledné 6. 10. 2021 doslo k uzavreni nové Podnikové
kolektivni smlouvy na rok 2022 s témito prilohami:

¢. 1 — Pracovni doba, pracovni pohotovost, dovolend,
prekdazky v prdci;
&. 2 — Pravidla pro odménovani zaméstnancd

Sprdvy zeleznic;

[e]]

. 3 = Stravovdni a ndhrady vydaju;
. 4 — Kondiéni pobyty zaméstnancd Spravy Zeleznic;

[e]]

.5 — Pravidla pro poskytovdani ndborového prispévku.

O<

SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Sprdva zeleznic je odpovédnd spoleénost jak vidi
stdvajicim, tak i potencidlnim zaméstnancim z fad
absolventy stfednich a vysokych §kol. Vime, Ze kli¢ové
¢innosti a aktivity nasi organizace zdvisi na vysoce
kvalifikovanych odbornicich, které ziskavame také
diky Uzké spoluprdci se skolami. V souéasné dobé
spolupracujeme s 30 strednimi Skolami a 10 fakul-
tami vysokych skol zamérenymi na technické obory
(zejména elektrotechnické, stavebni a dopravni).
Tento pocet se kazdoro¢né aktualizuje v zdvislosti

na vyvoji jednotlivych studijnich oborU a projektd

na partnerskych $koldch. Zakdm stfednich a studen-
tdm vysokych $kol nabizime Fadu projektd a programd
pro podporu jejich studia. V nabidce jsou praxe,
odborné exkurze, mentoringovy program, stdze,
témata pro bakaldrské a diplomové prdce, pred-
ndsky, konference, workshopy a v neposledni radé
priprava k odbornym zkouskdm. Kromé toho orga-
nizujeme dny otevrenych dvefi na Zeleznici, aktivné
se U&astnime firemnich dnl a veletrhl pracovnich
prilezitosti, jsme partnery odbornych semindri ¢&i
konferenci a dalSich vzdéldvacich akci organizova-
nych skolami, a to s cilem popularizovat techniku

v Ceské republice. Skoldm a jejich 24kdm a studentdm
jsme k dispozici nepretrzité na studentském webu
Sprdvy zeleznic. Kromé toho s ndmi mohou komuni-
kovat prostrednictvim specidlni e-mailové schranky
studenti@spravazeleznic.cz.

VZDELAVANI

Oblast vzdéldvani se vyviji v souladu se schvdalenymi
zdméry Strategie Fizeni lidskych zdrojo Sprdvy Zelez-
nic a se Vzdéldvacim planem Sprdvy Zeleznic. Vzdé-
Iavani ve Spravé zeleznic bylo vyznamné ovlivnéno
pandemii covid-19, kdy se velkd ¢dst Skoleni a vzdé-
|dvdni prevedla do on-line formy prostrednictvim
e-learningové aplikace nebo do prostredi MS Teams.
V roce 2021 jsme aktivné pokracovali v odborném
Skoleni vlastnimi zaméstnanci. V roce 2021 ndm byla
Drdznim Uradem udélena akreditace skoliciho stre-
diska pro strojvedouci, kdy si mdZzeme zaméstnance
vzdéldvat sami.

PRACOVNELEKARSKE SLUZBY

Pracovnélékarské sluzby pro zaméstnance Spravy
zeleznic byly zajistény prostrednictvim jejich
smluvniho poskytovatele a vyjma stanovenych

typU prohlidek (vstupni, pravidelné, mimorddné

a vystupni) byly zaméfeny i na dohled na pracovi$-
tich v ramci provérek BOZP. Uchazedi o zaméstndni

Lidské zdroje

a zaméstnanci Sprdvy zeleznic navstévovali ékare
pracovnélékarskych sluzeb na celém Uzemi CR, kde je
pro Spravu zeleznic prostrednictvim smluvniho
poskytovatele zajistovalo prres 100 lékard. S ohledem
na epidemickou situaci v CR v roce 2021 bylo rovnéz
mozné (po dobu nouzového stavu) vstupni IékarFskou
prohlidku do¢asné nahradit ¢estnym prohldsenim.

BOZP

Oblasti BOZP je v podminkdch Spravy Zeleznic
vénovdna velkd pozornost. Cinnosti v oblasti BOZP
byly v roce 2021 zaméreny zejména na odstranéni
zdvad zjisténych béhem provérek BOZP a kontrol
vykonanych zaméstnanci BOZP a svazovymi inspek-
tory BOZP prislusné odborové organizace, pripadné
oblastniho inspektordtu prdce nebo orgdnu ochrany
verejného zdravi. Vlivem opétovné jarni epidemické
situace, v souvislosti s ndkazou covid-19, doslo

po dohodé s odborovymi organizacemi k zméné Podni-
kové kolektivni smlouvy a k posunu terminu provedeni
provérek BOZP na véech pracovistich Sprdvy zeleznic
na podzim 2021. Ackoliv i toto obdobi bylo ovlivnéno
radou protiepidemickych opatreni, provérky BOZP
byly realizovdny.

V pribéhu roku 2021 dochdzelo k odstranovdni
zjisténych zdvad v oblasti BOZP, k modernizaci

a rekonstrukcei pracovist. U starsich pracovist spoci-
valy Upravy zejména v rekonstrukci konkrétnich mist
vykonu prdce zaméstnanci, véetné vybaveni klimati-
zaénimi jednotkami a renovace socidlnich a hygienic-
kych zarizeni.

Sprdva zeleznic za rok 2021 eviduje celkem 396
pracovnich Urazu. Z toho 3 byly s hospitalizaci del$i
nez 5 dn0, 175 s pracovni neschopnosti del$i nez

3 dny, 1 s pracovni neschopnosti do 3 dn0 a 217
bez pracovni neschopnosti.

V rdmci zjistovdni, zda nejsou zaméstnanci pod vlivem
alkoholu nebo jinych ndvykovych Idtek, bylo provedeno
celkem 55510 zkousek.

Po vyhodnoceni pracovnich rizik Sprdava zeleznic
jako preventivni opatreni objednala a uhradila svym
zaméstnancdm ockovdni.

Vyroéni zprdava 2021

Graf 7 — Vyvoj eviden&niho po&tu zaméstnancd Sprdvy zeleznic v letech 2003-2021

Graf 8 — Evidenéni podet zaméstnancl podle organizaénich slozek k 31. 12. 2021
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Tab. 12 — Eviden¢ni tabulka ockovanf
Vakeina Podet zaméstnancl
Engerix — zloutenka typu B 10
FSME - klistovd encefalitida 838
Havrix 1440 - zloutenka typu A 35
Protildtky — hepatitida A 27
Protildtky — hepatitida B 11
Twinrix — zloutenka typu A+B 361
Celkovy souéet 1282
Graf 9 — V&kova struktura zaméstnancd k 31. 12, 2021 Graf 10 — Genderovd struktura zaméstnancd k 31. 12. 2021
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Graf 11 — Struktura zaméstnancd podle nejvy$siho dosazeného vzdélani k 31.12, 2021
2,5 %
W Zakladni Vy$&i odborné vzdélani 15,1 %
Bl Stfednibez maturity Vysokoskolské 1% 25,5 %

B Stfednis maturitou

55,9 %
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Sprava zeleznic

Spolecenska
odpovédnost

Spradva zeleznic je spolecensky odpovédnd
organizace, kterd pri napliovdni podstaty
své Cinnosti prispivd k udrzitelnému rozvoji,
je transparentni a obecné napomadhd

k celkovému zlepsSovani stavu spolecnosti.

Ceskou zeleznici spravujeme ekonomicky
transparentnim, ekologicky nezdvadnym
a socidlné Zzivotaschopnym zpUsobem.
VsSechny tri oblasti spolecenské
odpovédnosti (ekonomickd, socidlni

a environmentadlni) jsou proto zarazeny
dorizeni a ¢innosti nasi organizace.

PRIORITNI CiLE

— transparentnost finanénich transakei,
— prdce s lidskymi zdroji,

— pomoc lidem se zdravotnim postizenim,
— bezpecnost na zeleznici,

— ochrana zivotniho prostredi.

EKONOMICKA OBLAST

Transparentnost finanénich transakci

Pomoci informacnich technologii zajistujeme transparentnost pri naklddani
s finanénimi prostredky a nastavujeme jednoduché a srozumitelné postupy

pro zajisténi prikaznosti kazdé finanéni transakce.

Mdme zavedeny a dobre fungujici systém vnitrni kontroly, ktery zahrnuje rizeni
rizik a interni audit.

Uzavrené smlouvy a objedndvky s dodavateli v hodnoté nad 50 tisic korun zverej-
nujeme v Registru smluv Ministerstva vnitra. Tim zabezpecujeme hospoddrnost
a efektivnost provddénych ¢innosti i kontrolu ze strany verejnosti.

MD pak zasildme mésiéni prehledy plateb.

Etika a compliance

Eticky kodex Sprdvy zeleznic obsahuje zdkladni hodnoty, principy a cile, které

Sprava zeleznic dodrzuje pri vykonu své ¢innosti. Respektovdnim a dodrzovdnim
zdsad tohoto kodexu U¢inné zabranujeme nezddoucimu jedndni.

Kodex Compliance Sprdvy zeleznic se netykd jen korupénich trestnych &inU a proti-
korupénich opatfeni, ale véech jedndni a trestnych ¢ind, za jejichz spdchdni mize byt
Sprdva zeleznic trestné odpovédnd. Poddni tykajici se ozndmeni neetického ¢i nezd-

douciho jedndni nebo podezreni na tato jedndni jsou FeSena compliance officerem.

Eticky kodex i Kodex Compliance Sprdvy zeleznic jsou pro véechny zamést-
nance zdvazné.

SOCIALNIi OBLAST

Zapojeni zamé&stnancy a interni komunikace

Mezi vyznamné aspekty v socidlni oblasti patri péce o zaméstnance a rovny pristup

k nim, tvorba pracovnich mist, celoZivotni vzdélavdni, bezpeénost zaméstnancy,
vyvdzenost pracovniho a osobniho Zivota, jistota zaméstndni, rovné prilezitosti
a rozmanitost na pracovisti.

V roce 2021 se uskuteénil prvni velky zaméstnanecky prizkum Sprévy Zeleznic.

Ukdzal, Ze v zdkladnich potfebdch mdme nadprimérny vysledek v sektoru. Nejdlle-

zitéjsi je jistd vyplata, sehrany pracovni tym a dobry $éf, ktery je odbornik.

Spoleéenskd odpovédnost

Vyroéni zprdava 2021

Na predni misto stavime zdravi zaméstnancd.
Prochdzime obtiznym obdobim pandemie covidu-19,
ale vedeni organizace zaméstnance plné podporuje.
V rdmci prevence maji vSichni pristup k hygienickym
a ochrannym pomdckdm, rozumné se reguluji hygie-
nickd opatfeni a zajisténa je pInd informovanost.

Dulezity je i osobni a profesni rozvoj véech zamést-
nancy, proto jim umoziujeme dalsi vzdélavani,
pordddme rdzné kurzy a $koleni.

K podpore interni komunikace slouzi projekt Tym
Spravy zeleznic. V jeho ramci generdlni feditel spolec-
nosti kazdoroéné oceruje nejlepsi zaméstnance, a to
v kategoriich Zaméstnanec roku, Novaéek roku a Sin
sldvy. V roce 2021 bylo ocenéno 30 zaméstnancl
napri¢ celou organizaci.

Spoluprace se Skolami

PFi tvorbé pracovnich mist jsme se zamérili nejen
na zkusené profesiondly, ale i na mladé absolventy
$kol. Studentdm strfednich a vysokych $kol nabi-
zime Fadu projektd a programd na podporu jejich
studia. V nabidce jsou praxe, odborné exkurze,
mentoring, stdze, témata pro bakaldrské a diplo-
mové prdce, predndsky, interaktivni konference

a v neposledni Fadé priprava k odbornym zkouskdm.
Pro Skoly a studenty mdme i specidlné vytvorené
webové strdanky.

Interni zaméstnanecka sbirka

Na podporu zaméstnancd postizenych Zivelni uddlosti
v 1été 2021 se v obdobi od 1. 7. do 30. 9. 2021
uskuteénila verejnd sbirka. Vybrdna byla ¢dstka
3142100 K¢, tyto finance se postupné preroz-

délily 18 dotéenym kolegtm podle miry pos$kozeni
jejich obydli.

Pomoc lidem se zdravotnim postizenim

Uzce spolupracujeme s organizacemi zastupujicimi
osoby se zdravotnim postizenim.

Pomdhdme klientdm téchto organizaci a 00OSPO
v oblasti bezbariérové pristupnosti zelezni¢nich
stanic. Stdle navysujeme podty takto pristupnych
stanic a zastdvek. Budujeme vytahy, dlouhé Sikmé
chodniky nebo mensi rampy vyrovndvajici vyskové
rozdily u vstupd do budov.

Cestujicim OOSPO poskytujeme sluzby pomoci

ve stanicich. Vyuzit mohou predevsim doprovod zajis-
tovany tzv. mobilnimi ¢etami, ktery si Ize objednat

v ramci systému jednotného tarifu.

Pro umoznéni samostatného pohybu nevido-

mych a slabozrakych jsou v nddraznich budovdch

a na ndstupistich budovdny hmatové prvky — umélé
vodici linie, napft. s funkci varovného pdsu pri ndstupni
hrané ndstupisté. DalSimi vyznamnymi prvky pro
navedeni cestujicich v budovdch i na nastupistich jsou
orientacni hlasové majdcky.

Zvlastni kapitolou jsou hmatné Stitky s Braillovym
pismem umisténé na stanovenych mistech, napri-
klad na pravém madle zdbradli schodisté vedeného
z podchodu na ndstupisté nebo nad klikou dveri
verejnych toalet.

Spolupracujeme s Ndrodni radou osob se zdravotnim
postizenim CR (NRZP) a spoleéné Fedime otdzky

pri rozvoji pristupnosti zelezni¢ni dopravy, napriklad
prostrednictvim platformy pro setkdvdni NRZP,
osobnich dopravcy a Sprdvy Zeleznic. Pri budovani
bezbariérovych toalet zajistuje NRZP eurozdmky.

Pripravujeme také porfizeni mobilnich zdvihacich
plosin pro OOSPO, které pomdhaji pri ndstupu

do vlaku, nebo naopak pri vystupu na ndstupiste.
Poskytnutim této sluzby prostrednictvim Spravy
zeleznic dojde k jejimu roz$ifeni mezi vice dopravci
a tim i Sirsi spektrum cestujicich OOSPO.

Bezpecnost a prevence bezpecnosti na zeleznici

V rdmci zabezpedeni trati je nedilnou soucdsti tech-
nologického rozvoje nasi zeleznice instalace evrop-
ského zabezpecovace ETCS na hlavnich i regiondlnich
tratich a jejich vybavovdni komunikaénim systémem
GSM-R. Pldn poéitd s kompletnim dokoncenim

do roku 2040.

Zrychlujeme tempo zvy$ovdni zabezpedeni prejezdd,
kazdy rok jich zmodernizujeme desitky. V obdobi let
2020 az 2022 vynalozime vice nez 4 mld. K¢ na zlep-
geni zabezpedeni témér 500 prejezdd.

Dulezitou oblasti bezpeénosti na Zeleznici je pro nds
také prevence. Na ni se zamérujeme akcemi, které
aktivné pordddme nebo se na nich podilime s part-
nerskymi subjekty. Tématu prevence bezpecnosti se
vénujeme i pfi komunikaci na socidlnich sitich.

Nase preventivné bezpeénostni videa necili jen

na teenagery, ale na vSechny vékové kategorie, které
na zeleznici chybuji a ndsledky jejich &ind jsou ¢asto
tragické. VSechna videa mdme ke zhlédnuti na nasem
YouTube kandle.

ENVIRONMENTALNi OBLAST
Ochrana Zivotniho prostiedi

Zelezniéni doprava je povazovdna za ekologického
premianta, ale i u tohoto typu prepravy existuji
negativni dopady na zivotni prostredi, které je treba
minimalizovat. Jde o hluk, vibrace, prasnost a znecis-
tovdni ovzdudi nebo vznik odpadd.

Kromé dodrzovdni rozsahlé evropské a narodni
legislativy, kterd se k oblasti ekologie vdze, se Sprava
zeleznic snazi v rdmci své spole¢enské odpovédnosti
zlepsovat stav zivotniho prostredi a dosdhnout tak
dlouhodobého udrzitelného rozvoje.

— Snizujeme vznik a produkci odpadd.

— Chrdnime prirodu a krajinu.

— Chrdnime vefejné zdravi od nepfiznivych G&inkd
hluku a vibraci.

— Dbdme na ochranu vod.

— Prispivdme k ochrané ovzdusi.

— Realizujeme vlastni ekologické aktivity.

— Nasi zaméstnanci se zapojili do vyzvy Do préce
na kole nebo po svych ¢i se zavdzali dodrzovat
Energetické desatero Spradvy zeleznic.

Udaje o vynaloZzenych neinvestiénich a investi¢-
nich ndkladech za oblast Zivotniho prostredi jsou
uvedeny v priloze Uéetni zdvérky v kapitole 6.1.1
Ekologické zdvazky.

Spoleéenskd odpovédnost

Ekologické aktivity

Sprdva zeleznic se zaradila mezi ekologicky odpo-
védné firmy. Zasazujeme se o Uspory energii,

v souladu se zavedenym systémem managementu
hospodareni s energii podle normy ISO 50001:2018
nastavujeme cile a cilové hodnoty vedouci ke zlepseni
energetické hospoddrnosti pro dany kalenddrni rok.
Ddle omezujeme spotfebu papiru, sprdvné tridime
odpad a do ochrany zivotniho prostredi se zapoju-
jeme i vlastnimi ekologickymi pociny. Jednim z nich je
projekt Za kazdy vykdceny strom u trati jeden novy
do skolky.

V rdmci uvedeného projektu spolupracujeme s Lesy
Ceské republiky a vybirdme lokality vhodné pro
vysadbu nové zelené s cilem vysdzet kazdoroéné
alespon stejny poéet stromuy, které kvili bezpeénosti
a provozuschopnosti drdhy musime eliminovat. Nutné
zdsahy chceme prirodé vratit i s Uroky. Do tohoto
projektu se zapojuji pracovni tymy ze véech jednotek
Sprdvy zeleznic.

Dalsi aktivitou jsou Dlouhodobé plany péce jako

jedna z dil¢ich ¢asti pilotniho projektu Akéni pldn pro
Udrzbu zelené podél zelezniénich trati — koncepé-
niho dokumentu Spravy zeleznic pro management

a Udrzbu zelené, zejména pak drevin. Metodicky
vychdzime z obdobnych pldnd zpracovdvanych

pro zvldsté chrdnénd Uzemi. Cilem je pravidelnou
Udrzbou a postupnym tvarovdnim krajiny dosdh-
nout po cca 10-15 letech takového charakteru

okoli Zzelezni¢nich trati, ktery bude vyhovovat jak

z hlediska bezpeéného provozu drdhy, tak i zachovani,
resp. zvys$eni biodiverzity. Nastavenim tzv. pfechodo-
vych pdsem budou vytvoreny podminky pro pozvolny
prechod z kefového patra do patra nizko vzristnych
drevin. O¢ekdvdme, ze nédsledny vyvoj takto modelo-
vané krajiny bude vyzadovat pouze minimalni zdsahy
a udrzbu.

Sprdva zeleznic se aktivné zabyvad také ndhradou
pFipravkd na bazi glyfosdatu, které jsou aplikovdany

k eliminaci rdstu pleveld na Zelezniéni dopravni cesté.
Odbornou studii bude v podminkdch ¢eské zelez-
niéni sité ovéfena moznost vyuziti novych poznatkd
evropskych Zeleznic a zhodnoceni vysledkd vyzkumu
UIC. Cilem je odpovédnd priprava na moznou zménu
pravidel aplikace chemickych ldtek na zeleznici

po roce 2022 v ndvaznosti na jedndni o prodlouzeni
platnosti pouziti Idtek na ochranu rostlin na bazi
glyfosdtu. Od novych, alternativnich metod Udrzby
vegetace na zeleznici si slibujeme, ze budou mimo jiné
Setrngjsi k jednotlivym slozkdm Zivotniho prostredi

s minimalizaci pFipadnych dopadd na biodiverzitu.

S cilem ziskat presné informace o mozné pritomnosti
azbestu byla v roce 2021 zaddna verejnd zakdzka

na analyzu objektd Sprdvy zeleznic s potencidlnim
vyskytem tohoto nebezpeéného materidlu. Jednd

se o prvni fazi rozsdhlej$iho prizkumu tykajiciho se
az nékolika stovek objektd s pFipravovanym staveb-
nim zdsahem.
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Atraktivni jizdni doba...

Pripravovanad vysokorychlostni trat
z Prahy do Brna, Breclavi a Ostravy
se v budoucnu pravdépodobné
stane nejvytizenéjsi v Cesku. Jizdni
doba mezi Prahou a Brnem se ze
soucasnych skoro tri hodin zkrati na
zhruba 50 minut. Nezanedbatelnou
casovou Usporu zaznamenaji po
dokonceni trati i cestujici na trase
Ostrava — Praha. Ve vlaku by totiz
meéli stravit jen kolem 90 minut.

Vysokorychlostni okénko

'.|..-
AR

ALARAAAYIY
Lty II

v )|
ARV LRV RELRY
\

Lyl L ARG i
{Ll\'\\‘l \ I':I|“-.l.!l.'t'll|'u‘l l II #‘

{
(] 11‘I'.I1I'"‘Ir‘ll

o
ax n e
= : L]
- ¥ a1
RN iy
B we
. ¥
:,':.._-1....—_:,,.- — e =
£ i
2 ¥
rxll LN
il L
o ¥l
gy
o
[a]
[ )
o L 1}
o
N
L r g
I = =
- ]
I
o
: S e
i E—
R

Sprdva zeleznic / MP+ov Neh



52

Sprava zeleznic

Zprava nezavislého
auditora pro zakladatele
organizace Sprava zeleznic,
statni organizace

KPMG'

KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceskd republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky organizace Sprava zeleznic, statni
organizace (ddle také ,,Organizace®) sestavené na zdkladé Eeskych Géetnich
predpisy, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zméndch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici
31. prosincem 2021 a prilohy v U¢etni zdvérce, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych U&etnich metod a daléi vysvétlujici informace. Udaje o Organizaci jsou
uvedeny v bodé 1 prilohy v této UCetni zdvérce.

Podle naseho ndzoru prilozend Géetni zdvérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv
a pasiv Organizace k 31. prosinci 2021 a ndkladd a vynosi a vysledku jejiho hospo-
dareni a penéznich tokd za rok koné&ici 31. prosincem 2021 v souladu s éeskymi
Ucetnimi predpisy.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory audi-
tord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA)
pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpo-
védnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost
auditora za audit GCetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym
kodexem prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Organizaci nezdvisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivdme
se, ze dOkazni informace, které jsme shromdzdili, poskytuji dostateény a vhodny
zdklad pro vyjaddreni naseho vyroku.

OSTATNIi INFORMACE

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyro¢ni zprdvé mimo U¢etni zdvérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni
informace odpovidd statutdrni orgdn Organizace.

Nd&s vyrok k Uéetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak
soucdsti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Géetni zdvérky sezndmeni se

s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s Uéetni zdvérkou &i s nasimi znalostmi o U&etni jednotce
ziskanymi béhem auditu UEetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materidIné) nesprdvné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovdny v souladu s prislu§nymi
prdavnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji
pozadavky prdvnich predpisd na formdlni ndlezitosti a postup vypracovdni ostat-
nich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek &inény na zdkladé ostatnich
informaci.

Na zdkladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

— ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v U&etni zdvérce, jsou ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s UCetni zdvérkou a

— ostatni informace byly vypracovdany v souladu s pravnimi predpisy.

Ddle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o Organizaci, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materi-
dIni) vécné nesprdvnosti. V rdmci uvedenych postupd jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zddné vyznamné (materidlni) vécné nesprdvnosti nezjistili.

ODPOVEDNOST GENERALNIHO REDITELE, SPRAVNi RADY A VYBORU
PRO AUDIT ORGANIZACE ZA UCETNi ZAVERKU

Generdlni reditel Organizace odpovidd za sestaveni U¢etni zdvérky poddvajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ceskymi Géetnimi predpisy a za takovy vnitrni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni GCetni zdvérky tak, aby neobsa-
hovala vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovdni GCetni zavérky je statutdrni orgdn Organizace povinen posoudit,
zda je Organizace schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat

v priloze v UCetni zdvérce zdlezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvdani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Géetni zdvérky, s vyjimkou pripadd,
kdy statutdrni orgdn pldnuje zruseni Organizace nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp.
kdy nemd jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem U¢etniho vykaznictvi v Organizaci odpovidd sprdvni rada.
Za sledovdni procesu Ucetniho vykaznictvi v Organizaci odpovidd vybor pro audit.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCETNIi ZAVERKY

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze U¢etni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nesprdvnost zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zprdvu auditora obsahujici nds vyrok. PFimérend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve
véech pripadech v U&etni zdvérce odhali pFipadnou existujici vyznamnou (mate-
ridIni) nesprdvnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v ddsledku podvodU nebo chyb

a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize rediné predpoklddat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uzivatelé
Ucetni zdvérky na jejim zdkladé prijmou.

Vyroéni zprdava 2021

Obchodni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 24185

1C0 49619187, DIC CZ699001996
ID datové schrdnky: 8h3gtra

KPMG Ceskd republika Audit, s.r. 0., spoleénost

s ru¢enim omezenym a ¢len globdlni sité nezdvislych
&lenskych spoleénosti KPMG pridruzenych ke KPMG
International Limited, anglické privatni spole¢nosti

s ru¢enim omezenym zdrukou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplat-
novat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovdvat profesni skepticismus.
Ddle je nasi povinnosti:

— ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprdvnosti Getni
zavérky zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné ddkazni infor-
mace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou (materidlni) nesprdvnost, k niz do$lo v dUsledku podvodu, je v&tsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpdsobené chybou,
protoze souédsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal$ovani, Umysind
opomenuti, nepravdivd prohldseni nebo obchdzeni vnitfnich kontrol.

— Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Organizace relevantnim pro
audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na G¢innost
jejiho vnitrniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, primérenost provedenych Ucéet-
nich odhadd a informace, které v této souvislosti statutdrni orgdn Organizace
uvedl v priloze v Géetni zdvérce.

— Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvdni pri sestaveni Gcetni
zavérky statutdrnim orgdnem a to, zda s ohledem na shromdazdéné ddkazni
informace existuje vyznamné (materidlni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Organizace nepretr-
zité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, ze takovd vyznamnd (materidlni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené v této
souvislosti v priloze v G¢etni zdvérce, a pokud tyto informace nejsou dostateéné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zdvéry tykajici se schopnosti Organizace
nepretrzité trvat vychdzeji z dokaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Zze
Organizace ztrati schopnost nepretrzité trvat.

— Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zdvérky, véetné prilohy,
a ddle to, zda Uéetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpUso-
bem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené sprdvou a Fizenim mimo jiné o pldno-
vaném rozsahu a nacasovdni auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho
pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitnim kontrolnim
systému.

STATUTARNI AUDITOR ODPOVEDNY ZA ZAKAZKU

Ing. Karel Charvdt je statutdrnim auditorem odpovédnym za audit Géetni zdvérky
organizace Sprdva zeleznic, statni organizace k 31. prosinci 2021, na jehoz
zdkladé byla zpracovdna tato zprdva nezdvislého auditora.

V Praze, dne 18. brezna 2022

P CM ’wa UL Akt

KPMG Ceské republika Audit, s.r.o.
Evidenéni ¢islo 71

L (L

Ing. Karel Charvat
Partner
Evidenéni &islo 2032
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Sprava zeleznic Vyroéni zprava 2021

Obchodni firma a sidlo:
Sprdva zeleznic, stdtni organizace
DId2dénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika

Rozvaha

v plném rozsahu k 31. prosinci 2021 (v tisicich K&) 709 94 234

Aktiva Pasiva

54

Bézné Gcetni obdobi Minulé GCetni obdobi Oznac. PASIVA rad. Bézné Ucetni obdobi Minulé GCetni obdobi
Oznaé. AKTIVA rad Brutto Korekce Netto Netto PASIVA CELKEM 48 60 889 355 62 608 659
AKTIVA CELKEM 1 185 514 740 -124 625 385 60 889 355 62 608 659 A. Vlastni kapitdl 49 49 254 920 51 051 588
B. Stala aktiva 2 176 059 897 =124 274 362 51 785 535 54 564 755 A.l. Zdakladni kapital 50 57 388 168 57 384 330
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 1397 010 -1171 444 225566 202 581 Al Zdkladni kapital 51 57 388 168 57 384 330
B.l.2 Ocenitelnd prava 4 1323 197 -1166 758 156 439 145 143 A.ll Azio a kapitdlové fondy 52 692 042 860 821
B.l.2.1. Software 5 1321 307 -1165 997 155 310 143 699 A.ll.2. Kapitdalové fondy 53 692 042 860 821
B.l.2.2 Ostatni ocenitelnd prava ) 1890 -761 1129 1444 A.11.2.1. Ostatni kapitdlové fondy 54 692 042 860 821
B.l.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 4 686 -4 686 (0] (0] A.lll. Fondy ze zisku 55 124 805 70 909
B.l.5 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 8 69 127 0] 69 127 57 438 A2, Statutdrni a ostatni fondy 56 124 805 70909
B.I1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9 130 (0] 130 130 A.lIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 57 -7 264 472 -6 018 158
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 10 68997 0 68 997 57 308 AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 58 -7 102 103 -5 855 789
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek 11 174 662 887 -123 102 918 51 559 969 54 362 174 A.lIV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 59 -162 369 -162 369
B.II.1. Pozemky a stavby 12 141 488 215 -97 940 999 43 547 216 45 973 699 A.V. Vysledek hospodaFeni b&Zzného Géetniho obdobi (+/-) 60 -1 685 623 -1 246 314
B.I1.11.1. Pozemky 13 6776 137 -10 040 6766 097 6762 256 B.+C. Cizi zdroje 61 11 341 328 11 446 153
B.1.1.2. Stavby 14 134 712 078 —97 930 959 36 781 119 39 211 443 B. Rezervy 62 2 523 402 1 045 080
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory ) 19 984 482 -17 627 521 2 356 961 2838579 B.4. Ostatnirezervy 63 2523402 1045 080
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 16 8 443 268 -7 470 411 972 857 1535 742 C. Zdavazky 64 8 817 926 10 401 073
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 17 8 080 -2 003 6077 2 861 C.l. Dlouhodobé zavazky 65 2 679 231 3115 338
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18 8 080 -2 003 6077 2 861 C.l.2. Zavazky k Ovérovym institucim 66 0 0
B.II.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 4738 842 -61984 4 676 858 4011 293 C.1.4. Zdvazky z obchodnich vztahd 67 67 896 68 708
B.1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 631979 0 631979 387 100 C.1.8. Odlozeny danovy zdvazek 68 2 611 331 3046 626
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 21 4106 863 -61984 4044 879 3624 193 C.1.9. Zdavazky - ostatni 69 4 4
C. Obézna aktiva 22 9 418 845 -351 023 9 067 822 8 010 148 C.1.9.3. Jiné zdvazky 70 4 4
C.l. Zasoby px] 767 251 -11 188 756 171 630 003 C.II. Kratkodobé zavazky 71 6 138 695 7 285 735
C.1.1. Materidl 24 763 251 -11 188 752 063 630 002 C.11.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 72 230 660 316 484
C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 25 0 0] (0] (0] C.11.4. Zdvazky z obchodnich vztahl 73 3261679 3383273
C.1.3. Vyrobky a zbozi 26 1 0 1 1 C.1.8. Zévazky ostatni 74 2 646 356 3585978
C.l1.3.2. Zbozi 27 1 0 1 1 C.1.8.3. Zévazky k zaméstnancim 75 805 801 678 356
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zdsoby 28 4107 0 4107 (0] C.11.8.4. Zdvazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 76 418 394 379 345
C.Il. Pohleddvky 29 2 268 475 -339 835 1928 640 2 250 926 C.11.8.5. Stat - danové zdvazky a dotace 77 1002 686 845 122
ClllAls Dlouhodobé pohleddvky 30 5179 0 5179 1434 C.11.8.6. Dohadné G¢éty pasivni 78 369 466 371 059
C.I1.1.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 31 (0] (0] 0 204 C.11.8.7. Jiné zdvazky 79 50 009 1312 096
C.l1.1.5. Pohleddvky — ostatni 32 5179 (0] 5179 1230 D. Casové rozlieni pasiv 80 293 107 110 918
C.Il.1.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 33 5147 0] 5147 1205 DA. Vydaje pristich obdobi 81 276 897 CZk]
C.I1.1.5.4.  Jiné pohleddvky 34 32 0 32 25 D.2. Vynosy pFistich obdobi 82 16 210 16 525
C.Il.2. Kratkodobé pohledavky 35 2263296 -339 835 1923 461 2249 492
C.I.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 36 1293911 -325 193 968 718 1330434
C.11.2.4. Pohleddvky — ostatni 37 969 385 -14 642 954 743 919 058
C.1.2.4.3.  Stat — danové pohleddvky 38 443 891 (0] 443 891 440 326
C.1.2.4.4. Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 39 90077 0 90077 116 709
C.1.2.4.5. Dohadné G&ty aktivni 40 385 322 0 385 322 329 325
C.11.2.4.6.  Jiné pohleddvky 41 50 095 -14 642 35453 32 698
C.IV. Penézni prostredky 42 6 383 011 (1] 6 383 011 5129 489
C.IvV.1. Penézni prostredky v pokladné 43 2 474 0 2 474 2 816
C.IV.2. Penézni prostredky na Gétech 44 6380 537 (0] 6 380 537 5126 673
D. Casové rozliseni aktiv 45 35998 [} 35998 33486
D.1. Ndklady pFistich obdobi 46 32569 0 32 569 27 763
D.3. PFijmy pFi$tich obdobi 47 3429 0 3 429 5723

Rozvaha

Rozvaha
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Vykaz zisku
a ztraty

druhové &lenéni za rok konéici 31. prosincem 2021 (v tisicich K&)

Sprava zeleznic

Vyroéni zprava 2021

Vysokorychlostni okénko

Aby vam nezalehly usi...

Kdyz se miji dva proti sobé jedouci
vysokorychlostni vlaky, dochazi

k tlakovému rdzu. Jejich vzdjemna
rychlost pritom moze byt az 640 km/h.
Konstrukce souprav musi tuto rychlost
snést a zdroven musi chranit cestujici,
aby jim ,,nezalehly usi“. Podobné zmény
tlakd nastdvaji také pri vjezdu vlaku do
tunelu. Tlakotésnost souprav zajistuje
bezpecnost a komfort cestujicich.

Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fad. Bé&zné G&etni obdobi Minulé G&etni obdobi
I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 7 942 274 7 546 587
1. Trzby za prodej zboZi 2 1 2
A. Vykonova spotieba 3 17 332 018 21 165 951
AL Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 4 (0] (0]
A.2 Spotreba materidlu a energie 5 5764 339 6 625 601
A.3 Sluzby 6 11 567 679 14 540 350
B. Zména stavu zdsob vlastni &innosti (+/-) 7 (1] 1000
C. Aktivace (-) ] -1 198 420 -1 302 552
D. Osobni naklady 9 12 955 119 12 225 115
D.1. Mzdové ndklady 10 9 288 420 8 739 689
D.2. Ndklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 11 3666 699 3485 426
(DZ1a Ndklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 3114 173 2 934 599
D.2.2. Ostatni ndklady 13 552 526 550 827
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3755 712 4 016 892
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3785910 4 007 240
E.11. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3841803 4 023 685
EA1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 -55 893 - 16 445
[Zo22, Upravy hodnot zdsob 18 -360 - 886
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 19 -29 838 10 538
1. Ostatni provozni vynosy 20 25 054 884 27 682 506
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 43 661 38 665
111.2. Trzby z prodaného materidlu 22 304 502 223 372
111.3. Jiné provozni vynosy 23 24 706 721 27 420 469
F. Ostatni provozni naklady 24 2273 122 748 814
F.1. ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 7 840 7 042
(Fe?2 Prodany materidl 26 304 363 223081
F.3. Dané a poplatky 27 36 423 31404
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 28 1478 322 26 109
F.5. Jiné provozni ndklady 29 446 174 461178
@ Provozni vysledek hospodaFeni (+/-) 30 -2 120 392 -1 626 125
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 31 o 1]
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 32 (0] (0]
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 33 [} 10 132
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné ndaklady 34 (0] 10 132
VIl Ostatni finanéni vynosy 35 975 15 917
K. Ostatni finanéni ndklady 36 1501 30 675
o Fi éni vysledek hospodareni 37 -526 -24 890
o Vysledek hospodareni pfed zdané&nim (+/-) 38 -2 120 918 -1 651 015
L Dafi z pFijmd 39 -435 295 - 404 701
L.2. Dan z prijm& odlozend (+/-) 40 -435 295 - 404 701
€53 Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 41 -1 685 623 - 1246 314
X5 Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) 42 -1 685 623 - 1246 314
* Cisty obrat za G&etniobdobi x I. + 11 + I1l. + IV. + V. + V1. + VII. 43 32998 134 35 245 012

Vykaz zisku a ztraty

320 km/h
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Prehled o zménach
viastniho kapitalu

Zistatek k 1. 1. 2021

Inventarizaéni ndlezy majetku a ostatni prevody
Bezuplatné prevody majetku a ostatni prevody
Privatizovany majetek a restituce

Cerpdni fondu kulturnich a socidlnich potieb
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potfeb
Prevod vysledku hospodareni

Jiny vysledek hospodareni

Zaokrouhleni

Vysledek hospodareni za bézny rok

Zistatek k 31. 12. 2021

Zistatek k 1. 1. 2020

Inventarizaéni ndlezy majetku a ostatni prevody
BezuUplatné prevody majetku a ostatni prevody
Privatizovany majetek a restituce

Cerpdni fondu kulturnich a socidlnich potfeb
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potreb
Prevod vysledku hospodareni

Jiny vysledek hospodareni

Zaokrouhleni

Vysledek hospodareni za bézny rok

Zistatek k 31. 12. 2020

57 384 330

3930

=2

57 388 168

57 367 174

31277

-14 121

57 384 330

860 821

692 042

1013 355

63

18 856

860 821

-128 400

182 296

124 805

2724

-103 267

171 453

-5 855 789

-7 102 103

-4777 299

-5 855 789

-162 369

-162 369

-162 369

-162 369

-1246 314

-1 685 623

-1 685 623

-1078 489

-1246 314

-1246 314

51 051 588

17 447

-92

-128 400

(o]

-1 685 623

49 254 920

52 365 096

63

50 133

-14121

-103 267

-1246 314

51 051 588

Prehled o penéznich
tocich

AL

A1,

A1.2.

A1.21.

A1.3.

A1.4.

A1.5.

A.6.

A1.7.

AKr*

B.1.

B.1.1.

B.1.2.

B.1.3.

B.2.

(B2

B.3.

B.*X**

C.2.

(Ch281

C.x**

Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zaéatku Géetniho obdobi

U&etni zisk nebo ztrata z b&zné &i ti pFed zdanéni

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stdlych aktiv s vyjimkou z0statkové ceny prodanych stdlych aktiv a ddle umofovdni
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu

Zména stavu

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

Zisk (-) ztréta (+) z prodeje stdlych aktiv
VyUGétované ndkladové a vynosové uroky
ZGétovani provoznich dotaci

Prominuti zdvazkd za stdtem

Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni &innosti pFed zdanénim, zménami pracovniho kapitdlu,
finanénimi a mimorfadnymi polozkami

Zména potreby pracovniho kapitdlu

Zména stavu pohleddvek z provozni éinnosti, aktivnich 6étd dohadnych a éasového rozlieni
Zména stavu kr. zdvazkl z provozni ¢innosti, pasivnich 6&¢td dohadnych a éasového rozlideni
Zména stavu zdsob

A.** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdané&nim, finan&nimi
a mimoradnymi polozkami

Prijaté provozni dotace

Cisty pené&zni tok z provozni &innosti

Nabyti stalych aktiv

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku

Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku z investi¢nich dotaci
Prijmy z prodeje stdlych aktiv

Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Prijaté investiéni dotace

Cisty pen&zni tok vztahujici se k investi&ni &innosti

Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky
Platby z fondd tvofenych ze zisku
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti

Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedkd

Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentd na konci G&etniho obdobi

Obchodni firma a sidlo:
Spradva zeleznic, statni organizace
DIdzdénd 1003/7, 110 00 Praha 1, Ceskd republika

Identifikaéni &islo:

709 94 234
5 129 489 3789 930
-2 120 918 -1651 015
-18 986 640 -20 184 743
3841803 4023 685
-22 828 443 —24 208 428
1392 230 19 316
-35 821 -31 624
(0] 10 132
-22 853782 -23754 819
-1262 168 -583 822
-68 902 132 389
-21 107 558 -21 835 758
329 389 783 475
349 582 -125 280
105 615 990 173
-125 808 -81 418
-20 778 169 -21 052 283
22853716 23749 566
2 075 547 2 697 283
-33 986 469 -29 271756
-781 369 -1 454 207
-146 795 -101 284
-33 058 305 -27 716 265
43 661 38 665
43 661 38 665
33249 183 27 978 634
-693 625 -1254 457
-128 400 -103 267
-128 400 -103 267
-128 400 -103 267
1253 522 1339 559
6 383 011 5 129 489
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1. Obecné informace

11 OBECNEINFORMACE

Sprdva zeleznic, statni organizace (Sprdva Zeleznic)
vznikla na zdkladé zdkona &. 77/2002 Sb., (zdkon

o transformaci), ke dni 1.1.2003 s ndzvem Sprdava
Zelezniéni dopravni cesty, statni organizace (SZDC)
jako jeden ze dvou prdavnich nastupcl spoleénosti
Ceské drdhy, stdtni organizace (€D, s.0.).

Ke dni 1.1.2003 byl vznik zapsdn do obchodniho rejs-
triku Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka 48384.
Dne 14.1.2020 byl v obchodnim rejstriku zapsdn novy
ndzev spole¢nosti ,Sprdva zeleznic, statni organi-
zace* v ndvaznosti na datum 1.1.2020, kterym nabyl
Uéinnosti zdkon ¢. 367/2019 Sb., kterym se méni
zdkon ¢. 266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni pozdéjsich
predpis0, a dal$i souvisejici zdkony.

Sidlem Spravy zeleznic je Praha 1 - Nové Mésto,
Dlazdénd 1003/7, PSC 110 00.

Zakladatelem Sprdvy zeleznic je Ceskd republika.
Vykonem funkce zakladatele je povéreno Ministerstvo
dopravy CR (MD). NadFizenym orgdnem ve véci vyfi-
zovdni opravnych prostredky proti rozhodnuti Spravy
zeleznic je MD. Funkci zakladatele vykondvd MD i viéi
spoleénosti Ceské drdhy, a.s., (CD) a €D Cargo, a.s.,
(€D Cargo). Sprdva zeleznic mé se spoleénosti €D

a jejimi dcerinymi spoleénostmi fadu obchodnich
vztah, z nich nejvyznamnéjsi jsou uvedeny v bodé
7.3. Organizace je prijemcem vyznamného finan-
covdni od Stdatniho fondu dopravni infrastruktury
(SFDI). V souladu s pojetim Sprdvy Zeleznic jsou
spoleénosti €D, €D Cargo a SFDI povazovdny

za spriznéné osoby.

Uéetnim obdobim je kalenddrni rok. Udaje v této
priloze Uéetni zdvérky jsou vyjddreny v tisicich koru-
ndch Ceskych (tis. K¢&), pokud neni uvedeno jinak.

Ucetni zdvérka spoleénosti za rok 2021 je sestavena
ke dni 31.12.2021.

PFiloha je zpracovdna za Géetni obdobi poéinajici
1.1.2021 a konc¢ici dnem 31.12.2021 s uvedenim
vyznamnych uddlosti po tomto datu a ddle s uvedenim
vyznamnych zmén od data vzniku spoleénosti.

1.2 PREDMET CINNOSTI

Hlavnim predmétem éinnosti Sprdavy Zeleznic je

dle zdkona o transformaci provozovdni zelezniéni
dopravni cesty, véetné obsluhy drdhy a zajistovdni jeji
provozuschopnosti, Udrzby, modernizace a rozvoje.
Ddle Udrzba a modernizace zelezni¢nich stanic.

Sprdva zeleznic zajistovala provozovdni zelezniéni
dopravni cesty po cely rok 2021 vlastnimi kapacitami.

Sprdva zeleznic poskytuje zelezniéni dopravni cestu
k uzivani dopravedm. Vynosy z tohoto uzivdni jsou
realizovdny z pfevdzné &dsti od hlavnich uzivateld,
tj. €D a €D Cargo (viz bod 7.3).

Dalsi vyznamné zdroje financovdni Spravy zeleznic
tvori dotace, které slouzi k pokryti vydajd na moder-
nizaci, rozvoj a na Udrzbu zelezni¢ni dopravni cesty
(viz bod 3.10).

Predmétem cinnosti je rovnéz hospodareni s aktivy

a zdvazky vymezenymiv § 20 a § 38a zdkona o trans-
formaci. Jednd se zejména o prevzaté pohledavky

a zdvazky véetné Ovérd €D, s. 0., a majetek uvedeny

v priloze zdkona, se kterym do 30.6.2004 hospo-
darilo MD. Prevzaté zdvazky jsou predmétem oddlu-
zeni (viz bod 3.14).

Dne 30.5.2007 byla Energetickym regulaénim
Uradem v Jihlavé, po splnéni vSech podminek
vychdzejicich ze zdkona ¢. 458/2000 Sb., energe-
ticky zdkon, v platném znéni, udélena spoleénosti
licence na distribuci elektriny. Zahdjeni vykonu této
¢innosti ve Spravé zeleznic nastalo dne 1.7.2007.
Dne 3.12.2007 byla spoleénosti udélena i licence

na obchod s elektrickou energii. Cinnost byla zahdjena
dne 1.1.2008.

Dne 1.7.2008 byla na zdkladé novely zdkona o trans-
formaci prevedena formou koupé ¢asti podniku na
Spravu zeleznic funkce provozovatele celostdtni
zelezni¢ni drdhy a regiondlnich drah ve vlastnictvi
stdtu, véetné vykonu nékterych cinnosti, které jsou
obsahem provozovatele drdahy.

K 1.9.2011 usnesenim vlddy CR koupila Sprava
Yeleznic od CD é&innosti obsluhy drdhy, tj. Fizeni
provozu ve stanicich a na tratich. V souvislosti

s koupi obsluhy drdhy prevzala spoleénost také

9 336 zaméstnancd. Vzniklé ndklady na tyto éinnosti
byly pfed uvedenym datem fakturovdany a nynijsou jiz
zajistovdny zaméstnanci Sprdvy zeleznic.

Na zdkladé usneseni viddy CR a smlouvy o koupi &dsti
zdvodu byla k datu 1.7.2016 prevedena na Sprdavu
Zeleznic &&st zdvodu z €D oznaéend jako ,,Zelezniéni
stanice® Od tohoto data zajistuje Sprava zeleznic
nejen jejich Udrzbu a modernizaci, ale volné prostory
pronajimd ke komerénimu vziti a pripadné bytové
jednotky fyzickym osobdm k bydleni.

Ke dni 31.12. 2021 byli ve vedeni organizace:

1.3 ORGANIZAENi STRUKTURA A ORGANY
SPRAVY ZELEZNIC

Sprdva zeleznic je samostatnou stdtni organizaci
a nepodili se na zdkladnim kapitdlu zadné Géetni
jednotky. Orgdny spoleénosti jsou spravni rada

a generdlni reditel.

Jménem Sprdvy zeleznic jednd a podepisuje v plném
rozsahu generdlni Feditel samostatné. Uménem
Sprdvy zeleznic jednd a podepisuje v plném rozsahu
v dobé nepritomnosti generdlniho Feditele zdstupce
generdlniho reditele, a to v poradi uvedeném

v obchodnim rejstriku.

Generdlni reditel, Bc. Jifi Svoboda, MBA, je statutadr-
nim orgdnem Sprdvy zeleznic, ktery ridi jeji éinnost

a jednd jejim jménem. Jako statutdrni zdstupce
generdlniho reditele v dobé jeho nepritomnosti je do
obchodniho rejstriku zapsdn Ing. Mojmir Nejezchleb.

Jméno Funkce Datum
Bc. Jifi Svoboda, MBA Generdlni reditel od 23. 3.2018
Ing. Ales Krejéi Ndameéstek generdlniho reditele pro ekonomiku od 1. 6.2012
Ing. Mojmir Nejezchleb Ndméstek generdlniho feditele pro modernizaci drahy od1.7.2013
Ing. Marcela Pernicovd Ndméstek generdlniho reditele pro provozuschopnost drahy od 1.5.2018
Ing. Miroslav Jasen¢dak Ndameéstek generdlniho Feditele pro fizeni provozu od 1.11.2018
Ke dni 31.12. 2021 byli éleny spravni rady:
Jméno Funkce Datum
Doc. Ing. Pavel Hrube$, Ph.D. Predseda od 1. 11. 2018
Ing. Martin Kolovratnik Mistopredseda od 1. 12. 2018
Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D. Clen od 1. 11. 2018
Jaroslav Foldyna Clen od 25. 3. 2014
Ing. Vit Jano§, Ph.D. Clen od 1. 11. 2018
Ing. Ladislav Némec Clen od 1.1.2018
Ing. Dan Tok Clen od 30. 3. 2021
Ke dni 31.12. 2021 byli ¢leny vyboru pro audit:
Jméno Funkce Datum
Ing. Eva Janouskova Predseda od 11. 1. 2019
Doc. Ing. Pavel Hrube§, Ph.D. Clen od 1.12. 2018
Ing. Lenka Hlubuckovd Clen od 1. 12. 2018
Ing. Dan Tok Clen od 16. 4. 2021
Ke dni 31.12. 2021 byli éleny vyboru pro strategii a rozvoj:
Jméno Funkce Datum
Ing. Ladislav Némec Predseda od1.2.2018
Ing. Martin Kolovratnik Clen od 1. 12. 2018
Doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D. Clen od 1. 12. 2018
Ing. Vit Jano§, Ph.D. Clen od 1. 12,2018
Ing. Dan Tok Clen od 16. 4. 2021

Priloha v Uéetni uzavérce
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ORGANIZACNi STRUKTURA SPRAVY ZELEZNIC K 31.12. 2021

Spravni rada ‘

Generdlni Feditel

Samostatné oddéleni podpory
vedeni organizace

Organizacni strukturu Spravy Zeleznic k 31.12. 2021 zobrazuje nésledujici schéma:

Orgdny spoleénosti

Generdlni reditelstvi

Odbor Odbor
persondlni interniho auditu

Odbor

strategie

Odbor Odbor
mezinarodnich vztahd pravnich éinnosti

Odbor
komunikace

a krizového Fizeni

‘ Odbor bezpeénosti

Néaméstek GR
pro ekonomiku

Naméstek GR pro
[ | provozuschopnost drahy

Néméstek GR
pro modernizaci drdahy

Odbor finanéni

‘ | Odbor ndkupu

Odbor pripravy staveb ‘

a verejnych zakdzek

Odbor ekonomiky

Odbor tratového

Odbor investiéni ‘

hospoddrstvi

‘ Odbor zabezpedovaci

Odbor projektovdni staveb ‘

a telekomunikaéni techniky

Odbor vnitfni spravy

\
N R R A

Odbor pfipravy VRT ‘

7‘ Odbor provozuschopnosti

Odbor informatiky

Odbor prodeje
a prondjmu

Odbor dotaéniho
managentu EU

‘ *‘ Odbor pozemnich staveb ‘

‘ | | Odbor elektrotechniky
a energetiky

Oblastni Feditelstvi Centrum
- Brno sdilenych sluzeb

‘ —‘ Sprava zelezniéni geodézie ‘

- Hradec Krdlové
- Olomouc

- Ostrava

- Plzen

- Praha

- Ustinad Labem

2. Uéetni metody a obecné Géetni zasady

Stavebni sprava
- vychod
- zépad

| | Centrum telematiky
a diagnostiky

7‘ Hasiésky zachranny sbor ‘

Néméstek GR
pro Fizeni provozu

Odbor obchodnich
asmluvnich vztahd

Odbor Fizeni provozu ‘

Odbor planovdni
a koordinace vyluk

Odbor jizdniho rddu ‘

.

Odbor systému bezpeénosti
provozovani drdhy

Organizaéni jednotky

Centradlni dispecerské
pracovisté

- Praha

- Prerov

Uletnictvi Spravy zeleznic je vedeno a U&etni zdvérka
byla sestavena v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb.,
o UCetnictvi, v platném znéni, vyhldskou

¢.500/2002 Sb., kterou se provddéji nékterd ustano-
veni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, pro GEetni
jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé
podvojného Géetnictvi, v platném znéni a Ceskymi
Ucetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné U&etni zdsady, prede-
v§im zdsadu ocenovdni majetku historickymi cenami

s vyjimkou nékterych oblasti (viz bod 3.1), zdsadu
U¢tovdni ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu
opatrnosti a predpoklad schopnosti G¢etni jednotky
pokracovat ve svych aktivitdch.

Sprdva zeleznic je od roku 2016 povinna podle
vyhldasky €. 312/2014 Sb., o podminkdch sestaveni
U&etnich vykazd za Ceskou republiku (konsoli-
daéni vyhldska stdtu) preddvat Pomocny konso-
lidaéni prehled ve stavu k datu rozvahového dne.
Stav k 31.12.2021 bude preddvdn v terminu

Priloha v Uéetni uzdvérce

do 31.7.2022. V rdmci konsolidace je nutné iden-

tifikovat a vyloudit vzdjemné vztahy se subjekty

uvedenymi ve Vycétu konsolidovanych jednotek statu

a daldich subjektd.
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3. PFehled vyznamnych Géetnich metod a postupu

3.1 DLOUHODOBY HMOTNY
ANEHMOTNY MAJETEK

Sprdva zeleznic hospodari s majetkem stdtu ve
smyslu zdkona o transformaci.

Dlouhodobym majetkem Sprdvy zeleznic se rozumi
majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok
a jeho ocenéni u samostatnych movitych véci a soubord
a u nehmotného majetku je vyssi nez 40 tis. K¢.

Nakupovany dlouhodoby majetek je ocenén v pori-
zovacich cendch. Soucdsti pofizovaci ceny jsou

v pfipadech, pokud byl majetek financovdn z Gvérd,

i Uroky z UvérU poskytnutych pro financovdni pofizeni
majetku do doby jeho zarazeni do uzivani, véetné
ostatnich ndkladd spojenych s jeho pofizenim.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle
vyhldsky Ministerstva financi CR (MF) cenou obecné
platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté

po roce 1992 jsou ocenény v pofizovacich cendch.

Hmotny a nehmotny majetek porizeny vlastni ¢innosti
je ocenén vlastnimi ndklady zahrnujicimi primé
ndklady a podil vyrobni, pfipadné sprdvni rezie.

Samostatné movité véci a nehmotny majetek s pori-
zovaci cenou do 40 tis. K¢ jsou v okamziku porizeni
Uétovany do ndklady a ddle sledovany v operativni
evidenci. Vyjimku z tohoto pravidla tvofi dopravni
prostredky oznacené registracni znackou a dle indi-
vidudlniho posouzeni i vyznamné majetky, u kterych
Sprdva zeleznic neni prvnim uzivatelem a které maji
vyznamnou pGvodni pofizovaci cenu (napf. majetky
pofizené v rdmci koupé &dsti podniku). Vécnd
bremena zfizend na cizim majetku jsou evidovdna
jako jiny hmotny dlouhodoby majetek, a to bez ohledu
na vysi porizovaci ceny.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého
majetku v Ghrnu za G¢etni obdobi ¢astku 40 tis. K¢,
zvySuje porizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Majetek zjistény pfi inventarizaci, ktery nebyl drive
zahrnut v UCetnictvi, a prijaté dary jsou ocenény
reprodukéni pofizovaci cenou. Pri bezUplatné zméné
prislusnosti k hospodareni s majetkem stdtu ocenéni
majetku navazuje na ocenéni v Géetnictvi preddvajici
Ucetni jednotky.

Drobny hmotny majetek véetné vypocetni techniky je
evidovdn v operativni evidenci v poFizovacich cendch,
ve kterych byl vyddn do spotreby.

Uéetni odpisy jsou vypoéteny na zdkladé porfizovaci
ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Odpisovy pldn je v prib&hu pouzivdni dlou-
hodobého majetku aktualizovdn na zdkladé ocekdvané
doby Zivotnosti a predpoklddané zbytkové hodnoty
majetku. PFedpoklddand zivotnost je stanovena takto:

Podet let (od—do)

Software 3
Stavby 10-50
Stroje a zarizeni 4-20
Dopravni prostredky 8-25

Doba zivotnosti dlouhodobého majetku tvoriciho zelez-
ni¢ni dopravni cestu zdvisi na dostupnosti finanénich
prostfedkd na jeho obnovu, modernizaci a racionalizaci.
Vedeni Géetni jednotky predpoklddd, ze vyse dotaci

na obnovu, modernizaci a racionalizaci dlouhodobého
majetku prislibend na ndsledujici G¢etni obdobi je v souladu
s predpoklady pouzitymi pro stanoveni doby Zivotnosti.

K rozvahovému dni jsou k dlouhodobému majetku
tvoreny opravné polozky na zdkladé individudlniho
posouzeni redIného stavu a budouci vyuzitelnosti
jednotlivych polozek nebo skupin majetku v rdmci
provddéné inventarizace. Opravné polozky se tvori
ve vy$i rozdilu mezi U&etni zistatkovou hodno-
tou a predpoklddanou prodejni cenou nevyuzitého
majetku, pokud je tato cena nizsi nez dosavadni
zUstatkovd Uéetni hodnota.

Vzhledem k predmétu &innosti organizace a zpUsobu
jeho financovani formou dotaci nepfistupuje orga-
nizace k tvorbé opravnych polozek k dlouhodobému
majetku na zdkladé posouzeni ekonomického prinosu
dlouhodobého majetku pomoci metody diskontova-
nych penéznich tokd.

Porizovaci cena majetku porizeného po 1.1.2002
z dotaci je snizena o ¢dstku téchto dotaci. Majetek finan-
covany z dotaci je evidovdn na podrozvahovych uUctech.

Majetky pofizené koupémi ¢asti podniku k 1.7.2008,
k 1.9.2011 a &dsti zdvodu k 1.7.2016 byly ocenény
soudem uréenym znalcem a zarazeny do evidence
majetku v Géetnich zUstatkovych hodnotdch proddva-
jici organizace ke dni nabyti ¢dsti podniku (zdvodu).

Rozdil mezi celkovou Ucetni hodnotou aktiv a kupni
cenou predstavuje ocenovaci rozdil k nabytému
majetku, ktery je dle vyhldasky 500/2002 Sb., v plat-
ném znéni odpisovdn do ndkladd rovhomérné po dobu
15 let, respektive 180 mésicO.

3.2 ZASOBY

Prevdznou ¢dst zdsob Sprdavy zeleznic tvori zdsoby
materidlu tykajici se zelezni¢niho svrsku ulozené
predevsim ve strediscich svrékového materidlu, a to
jak nového, tak i vyziskaného z investi¢ni ¢innosti
nebo Udrzby. Ostatni zdsoby jsou prefabrikdty, stej-
nokroje, osobni ochranné pracovni prostredky, tuhd
paliva, pohonné hmoty, elektromateridly, zabezpeco-
vaci zafizeni a ostatni provozni materidl.

Nakoupené zdsoby jsou ocenovdany porizovaci cenou,
kterd obsahuje cenu porizeni a vedlejsi porizovaci
ndklady. Prijaté dary jsou ocenény reprodukéni porizo-
vaci cenou. Pri bezUplatné zméné prislusnosti k hospo-
dareni s majetkem stdtu ocenéni majetku navazuje na
ocenéni v Ucetnictvi preddvajici UCetni jednotky.

Materidl vyziskany pfi likvidaci dlouhodobého majetku
nebo opravdch je ocenovdn reprodukéni porizo-

vaci cenou.

Opravné polozky k zdsobdm jsou tvoreny dle ndvrh(
dil¢ich inventarizacénich komisi, které priinventari-
zaci zjistuji objem nevyuzitych, poskozenych nebo
znehodnocenych zdsob. Opravné polozky se tvori bud’
ve vysi U€etni hodnoty zdsob uréenych k likvidaci,
nebo u prodejnych zdsob ve vysi rozdilu mezi U¢etni
hodnotou a prodejni cenou snizenou o ndklady spojené
s prodejem, pokud je tato prodejni cena nizsi nez
dosavadni Géetni hodnota. Tvorba a zGétovani oprav-
nych polozek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztraty

v polozce Upravy hodnot zdsob.

U&tovdni o pofizeni a vydeji zdsob je provéadéno
zpUsobem A.

3.3 POHLEDAVKY
Pohleddavky jsou Gétovdny pFi vzniku ve jmenovité

hodnoté. Pohleddvky nabyté postoupenim jsou oceno-
vdny porizovaci cenou.
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Pohleddvky splatné do jednoho roku od data Uéetni
zdveérky jsou vykdzdny jako krdtkodobé. Ostatni
pohleddvky jsou vykdzdny jako dlouhodobé.

K rozvahovému dni byly vytvoreny v souladu se zdko-
nem ¢. 593/1992 Sb., o rezervdch pro zjisténi zdkladu
dané z pfijmy, v platném znéni, darfiové opravné
polozky k pohleddvkdm. Uéetni opravné polozky byly
vytvoreny k pohleddvkdm na zdkladé viastni analyzy
platebni schopnosti zdkaznikd a vékové struktury
pohleddvek. Tvorba a zd&tovdani opravnych polozek je
vykdzdna ve vykazu zisku a ztraty v polozce Upravy
hodnot pohleddvek.

3.4 VLASTNIi KAPITAL

Zdkladni kapitdl k 1.1.2003 byl roven U¢etni hodnoté
majetku snizeného o zdvazky prevzaté k datu vzniku
SZDC (nyni Sprdvy Zeleznic), viz bod 7. 1.

Proti G¢tu zdkladniho kapitdlu byl zad¢tovdn k datu
1.7.2004 prevod majetku z MD na Sprdvu zeleznic,
dle prilohy zdkona o transformaci. Ddle byly proti
U¢tu zdkladniho kapitdlu zaG¢tovdny dotace, které
byly poskytnuty MD na kupovanou édst podniku a ¢dst
zdvodu od CD.

Zmény zdkladniho kapitdlu jsou GEtovany v pripadech
prevodu pozemkd na Pozemkovy fond CR, v pFipa-
dech bezUplatnych prevodd majetku, privatizace

(viz bod 3.15), pFi opravdch G&etnich chyb v evidenci
pozemkd narovndnim na katastr nemovitosti nebo
dal§im zpresnénim rozsahu a hodnoty majetku

a zdvazk prevzatych Sprdvou zeleznic k 1.1.2003.

Sprdva zeleznic vytvdri rezervni fond pfi pripadném
dosazeni zisku.

Sprdva zeleznic vytvdri fond kulturnich a socidlnich
potfeb (FKSP) v souladu s vyhldskou &. 114/2002
Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potreb, ve znéni
pozdéjsich predpisl. Z divodu vyéerpdni zOstatku
rezervniho fondu tvorfi Sprdava zeleznic od roku 2018
FKSP z ostatnich kapitdlovych fondd. Cerpdni FKSP
probihd dle schvdlenych zdsad a v souladu s Podniko-
vou kolektivni smlouvou.

3.5 REZERVY

Sprdva zZeleznic tvori rezervy na soudni spory, na
plnéni za od$kodnéni pracovnich Urazd a nemoci

z povoldni (téz pro byvalé zaméstnance CD, s.0.),

na pFiplatky k ddchoddm byvalym zaméstnancdm €D,
s.0., na nevyplacené mzdové a ostatni osobni ndklady
(MOON), na faktury vystavené €D za kompenzace

a na ndhrady skod.

Rezerva na soudni spory je tvorena na zdkladé odbor-
ného pravniho odhadu ztrdt ze soudnich spory dle
podrobné inventarizace stavu jednotlivych spord.

Rezerva na faktury vystavené CD za kompenzace
za pouziti pozemkd (viz bod 7.9) vychdzi z odbor-
ného odhadu.

Rezerva na plnéni z titulu odskodnovdni pracovnich
UrazU a nemoci z povoldni a rezerva na priplatky

k ddchoddm byvalych zaméstnancd €D, s. 0., je
tvorena na zdkladé statistického vyhodnoceni
dostupnych historickych 0dajd ve vy$i souasné
hodnoty o¢ekdvanych budoucich plateb z titulu
narokd vzniklych do rozvahového dne a byla aktuali-
zovdna k rozvahovému dni.

Rezerva na MOON je tvorena objemem predpokld-
danych nevyplacenych mezd Fidicich zaméstnancd
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zejména na zdkladé vyhodnoceni plnéni klicovych
ukazateld vykonnosti (KPI — Key Performance Indica-
tors), véetné zdkonnych odvodd.

Rezerva na ndklady z titulu ndhrad skod je tvorena
na zdkladé prdvniho stanoviska.

3.6 ZAVAZKY

Zdvazky jsou UCtovdny privzniku ve jmenovité
hodnoté. Zavazky splatné do 1 roku od data Ucetni
zaveérky jsou vykdzdny jako krdtkodobé. Ostatni
zdvazky jsou vykdzdny jako dlouhodobé.

3.7 DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zdvazky jsou G¢tovdny ve jmenovité
hodnoté.

Dlouhodobé zdvazky jsou vykdzdny se splatnosti delsi
nez jeden rok a ddle zdvazky se splatnosti na dobu
neurditou (napf. vadia, penézi jistoty, kauce).

3.8 TRANSAKCE V CIZiCH MENACH

Pro U¢tovani polozek v cizich méndch je pouzivan
pevny kurz Ceské ndrodni banky (CNB) platny

k prvnimu pracovnimu dni mésice. V pripadé ndkupu
nebo prodeje cizi mény za ¢eskou ménu, je pouzivan
kurz banky, kterd transakci realizovala. Pri vyue-
tovdni zahraniéniho cestovného je pouzivdn kurz
CNB, ktery byl platny v okamziku poskytnuti zdlohy
zaméstnanci. Pro pfipady, kdy zaméstnanec dispo-
nuje sluzebni platebni kartou, je ve Spraveé zeleznic
pro vyU&tovdni cestovného pouzivan kurz CNB platny
k datu zahdjeni sluzebni cesty.

K datu Uéetni zdvérky jsou polozky pohleddvek

a zdvazkyd a koneéné zUstatky finanéniho majetku
vyjddrené v cizich méndch prepocteny na ceské
koruny podle kurzu ENB platného k tomuto dni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou vykazovdny ve prospéch
ostatnich finanénich vynosd nebo na vrub ostatnich
finan&nich ndkladd bézného obdobi.

Sprdva zeleznic nepouzivd zadné finanéni ndstroje
k zajisténi kurzovych rizik.

3.9 DANZPRiUuMU

Splatnd dan zahrnuje odhad dané vypoéteny z dano-
vého zdkladu s pouzitim darfové sazby platné v prvni
den Géetniho obdobi a veskeré domérky a vratky

za minuld obdobi. Danovy zdklad se odliSuje od

zisku vykdzaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje polozky vynosd nebo ndklady, které jsou
zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich. Ddle
nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani, nebo
polozky, které nejsou danové odpoditatelné.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zdvazkové
metodé vychdzejici z rozvahového pristupu. Zavaz-
kovou metodou se rozumi postup, kdy je pfi vypoctu
pouzita sazba dané z pfijmU platnd v budoucim
obdobi, ve kterém bude danovy zdvazek nebo pohle-
ddvka uplatnéna. Rozvahovy pristup znamend, ze
zdvazkovd metoda vychdzi z prechodnych rozdild,
jimiz jsou rozdily mezi dafovou zdkladnou aktiv,
popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipadé pasiv uvede-
nych v rozvaze. Danovou zdkladnou aktiv, popripadé
pasiv je hodnota téchto aktiv, popripadé pasiv uplat-
nitelnd v budoucnosti pro danové Ucely.

O odlozené danové pohleddvce se UCtuje pouze tehdy,
je-li pravdépodobné, ze bude v ndsledujicich Géet-

nich obdobich uplatnéna. Odlozend dan je vykdzdna
ve vykazu zisku a ztrdaty s vyjimkou pFipady, kdy se
vztahuje k polozkdm U¢tovanym primo do vlastniho
kapitdlu, a je také zahrnuta do vlastniho kapi-

tdlu. Odlozené danové pohleddvky a zdvazky jsou
vzdjemné zapoditdny a v rozvaze vykdzdny v celkové
netto hodnoté.

3.10 DOTACE

Dotace jsou poskytovdny Spravé zeleznic v souladu
s predpisy platnymi v Ceské republice.

O ndroku na dotace Sprdva zeleznic neGétuje jako

o pohleddvce za poskytovatelem dotace. Nezpochyb-
nitelny ndrok na dotaci vznikd az pouzitim a vyic-
tovdnim prostredkyd dotace poskytovateli. Do doby
pouziti a vyU¢tovdni prostredky ndlezi poskytovateli.

Neinvesti¢ni dotace predstavuji predevsim dotace

od SFDI a ze stdtniho rozpoétu CR. Tyto dotace
slouzi k Uhradé ndkladl spojenych se zabezpeéenim
provozuschopnosti zelezniéni dopravni cesty, jejiho
provozovdani a ddle na Udrzbu osobnich nddrazi.
Neinvestiéni dotace jsou U¢tovdny ve prospéch ostat-
nich provoznich vynosl v ¢asové a vécné souvislosti

s ndklady, k jejichz Uhradé byly poskytnuty.

Investiéni dotace predstavuji dotace na pokryti vydajo
spojenych s rekonstrukci a modernizaci zelezniéni
infrastruktury a nddraznich budov. Tyto dotace
zahrnuji zdroje vztahujici se k jednotlivym projek-
tdm modernizace infrastruktury, které schvaluje
vldda, a zdroje tykajici se vyvojové faze konkrétnich
projektU. Jednd se o prostredky ze SFDI a z Evropské
unie. Investi¢ni dotace jsou U&tovany jako snizeni
porizovaci ceny dlouhodobého majetku. Do okamziku
prijeti investiéni dotace Sprdva zeleznic eviduje
nedokonceny majetek. Po prijeti dotaci a provedeni
Uhrad dodavateldm je poFizovaci cena nedokonéeného
majetku snizena o dotace a tento majetek je ddle
evidovdn na podrozvahovych U¢tech.

3.1 VYNOSY

Vynosy jsou UG¢tovany do obdobi, se kterym vécné
a éasové souviseji.

Nejvétsi ¢dst vynosu vedle neinvestiénich dotaci
Sprdvy zeleznic tvofi trzby za pouziti zelezniéni
dopravni cesty. Vyznamné polozky jsou ddle trzby
za prodej a distribuéni sluzby za elektrickou energii,
které spole¢nost provozuje od 1.1.2008 na zdkladé
licence udélené Energetickym regula¢nim Gradem

a ddle ndjemné za prondjmy nebytovych prostor

v zelezniénich stanicich.

3.12 POUZITi ODHADU

Sestaveni Géetni zdvérky vyzaduje, aby vedeni organi-
zace pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zdvazkd k datu Uéetni
zAvérky a na vykazovanou vy$i vynosy a ndklady za
sledované obdobi. Vedeni Sprdvy Zeleznic je presvéd-
¢eno, ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou
vyznamnym zpUsobem li$it od skuteénych hodnot

v ndaslednych Ucetnich obdobich.

3.13 ZMENY VUCETNiICH METODACH
V roce 2021 nedos$lo ke zméndm Uéetnich metod.
3.14 ODDLUZENI

Ke dni svého vzniku prevzala Sprdava zeleznic
zdvazky vyplyvajici z garantovanych Uvérovych smluv
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na financovdni koridord a jinych programd, za které
ruéi stdt ve smyslu zdkona o transformaci a které
jsou vykazovdny v polozce Zdvazky k Gvérovym
institucim. Dluhovou sluzbu ze véech Uvérovych smluv
realizuje MF.

V8echny Uhrady jistin a Urokd provedené MF jsou

v Uéetnictvi Sprdvy Zeleznic evidovdny jako zdvazky
vU¢&i statnimu rozpodtu a vykazovdny v polozce
Jiné zdvazky.

Prijmy za pouziti zelezni¢ni dopravni cesty neposta-
¢uji k pokryti ndkladd na jeji provoz, ddrzbu a dalsi
rozvoj. Na zdkladé téchto skutecnosti Sprdava zeleznic
nevytvdri volné zdroje, ze kterych by byla schopna
vyrovnat své zdvazky viéi statnimu rozpoétu. Vldda
proto prijala dne 30.11.2005 usneseni ¢. 1553,
kterym stanovila postup promijeni zdvazkd Sprévy
zeleznic az do doby jejich umoreni. VIddni usneseni
konstatuje, Ze ,,pfi dodrzeni uvedeného zpUsobu
reSeni zdvazkd Spravy Zeleznic se tato organizace
povazuje za bezdluznou®.

Vlastni prominuti zdvazkd nastdvd a je Gétovdno
na zdkladé ,Smlouvy o prominuti zavazkd“ ve smyslu
vlddniho usneseni ¢. 1553 ze dne 30.11.2005.

Caéstka, kterd bude v prisluéném obdobi promijena,
se kazdoroéné predklddd ke schvdleni Viadé CR
do 30.z4fi kalenddrniho roku.

Cdstka prominutych zdvazkd je G¢tovdna do ostat-
nich provoznich vynos( bézného obdobi.

3.15 PRIVATIZACE

Sprdva Zeleznic prevzala dle zdkona o transformaci
ke dni 1.7.2004 od MD majetek, ktery je uréen
k 0hradé zdvazkd prevzatych od €D, s.o.

Majetek, ktery je predmétem privatizaénich projektd,
je veden v historické cené upravené o opravky
(zOstatkovd hodnota). Po schvdleni privatizaénich
projekty je tento majetek prevddén na MF, v z0stat-
kové cené v dobé jeho vyFazeni. Vyrazeni majetku

je v souladu s Ceskym Géetnim standardem ¢&. 22
zauétovano jako snizeni dlouhodobého majetku proti
Ubytku vlastniho kapitdlu Spravy zeleznic.

MF realizovalo v roce 2021 privatizaci majetku
Sprdvy zeleznic formou prodeje tfetim strandm.
PFijmy z privatizace jsou nédsledné prevddény na
zdkladé smluv z MF na Sprdvu zeleznic a v okamziku
pFijeti jsou U¢tovdny do ostatnich provoznich vynos(
(viz bod 7.4).

3.16 PRODEJ MAJETKU

Pozbyti majetku tvoriciho zelezni¢ni dopravni cestu
i pozbyti majetku z prilohy zdkona o transformaci
podléhd schvdleni viady CR dle § 20 odst. 4 zdkona
o transformaci, s vyjimkou Uplatného prevodu prava
hospodafit s majetkem statu (tedy nikoli pfevodu
vlastnického prdva), k némuz postaduje souhlas
Sprdvni rady Spravy zeleznic.

3.177 PRONAJEM MAJETKU

Sprdva zeleznic pronajimd majetek tvorici zelezniéni
dopravni cestu, majetek uréeny k Uhradé zdvazkd
prrevzatych od CD, s. 0. a ddle komeréni a bytové
prostory v zelezniénich stanicich.
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4. Doplnujici Udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

4.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAUETEK

Jiny dl. Nedokonceny dl. Zalohy Software Ocenitelnd prava Celkem
nehmotny majetek nehmotny majetek
Porfizovaci cena
ZUstatek k 1. 1. 2021 4 686 57 308 130 1186 999 1890 1251013
PFirdstky 0 12 853 0 133 942 0 146 795
Ubytky 0 0 0 0 0 0
PFed¢tovani do podrozvahové evidence 0 -798 0 0 0 -798
Predétovani 0 -366 0 366 0 0
Zistatek k 31. 12. 2021 4 686 69 997 130 1321307 1890 1397 010
Oprdvky
Zstatek k 1. 1. 2021 4 686 0 0 1043 300 446 1048 432
Opravky k prirdstkim 0 0 0 122 697 315 123 012
Opravky k Ubytkdm 0 0 0 0 0 0
PreUétovani 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2021 4 686 0 0 1165 997 761 1171 444
Zistatkova hodnota 1. 1. 2021 0 57 308 130 143 699 1444 202 581
(zr"zi\t/::\lgolv":ﬁédie‘:dBrTI".)tu 31 12. 2021 0 68 997 130 155 310 1129 225566
PrirUstky softwaru predstavuji pfedev$im ndkup licenci, technické zhodnoceni systému SAP a technologicky rozvoj softwarovych aplikaci.
4.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
4.2.1 PREHLED POHYBU MAJETKU
Pozemky Stavby Stroje Dopravni Ocen. rozdil Nedok.dl. Jiny dl. Zalohy Celkem
a zafizeni*) prostredky  knabyt.majetku hmotny majetek hmotny majetek
Pofizovaci cena
Zstatek k 1. 1. 2021 6785 402 135 536 505 18 372 942 1701 350 8 443 268 3686177 4 468 387 100 174 917 212
PFirdstky 5372 62 295 23417 48 484 0 33 696 881 3225 244 879 34 084 553
Ubytky -14 637 -1184 340 -182 479 -26 705 0 -7 820 0 0 -1415981
PFedétovani do podrozvahy 0 0 0 0 0 -32 922897 0 0 -32 922 897
Predétovani 0 297 618 28872 18 601 0 —345 478 387 0 0
Zistatek k 31. 12. 2021 6776 137 134 712 078 18 242 752 1741730 8443 268 4 106 863 8 080 631979 174 662 887
Oprdavky
ZUstatek k 1. 1. 2021 0 96 199 878 16 379 766 855 947 6907 526 0 1607 0 120 344 724
Opravky k prirdstkdm 0 2 558 194 451 372 143785 562 885 0 396 0 3716 632
Jiné prirdstky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky k Obytkdm 0 -909 875 -178 613 -24 371 0 0 0 0 -1112 859
Predétovani 0 365 336 =701 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2021 0 97 848 562 16 652 861 974 660 7 470 411 1] 2 003 0 122 948 497
Opravné polozky
ZUstatek k 1. 1. 2021 23 146 125 184 0 0 0 61984 0 0 210 314
Zména stavu opr. polozek -13 106 -42 787 0 0 0 0 0 0 -55 893
Zistatek k 31. 12. 2021 10 040 82 397 1] 0 1] 61984 0 0 154 421
Zistatkovda hodnota 1. 1. 2021 6762 256 39 211 443 1993 176 845 403 1535 742 3624 193 2 861 387 100 54 362 174
Zistatkovd hodnota 31. 12. 2021 6766 097 36 781 119 1589 891 767 070 972 857 4044 879 6077 631979 51559 969

(rozvaha radek B.I1.)

*) Ve tfidé Stroje a zafizeni je zahrnut taktéz drobny dlouhodoby majetek.
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Jedny z nejvyznamnéj$ich prirdstkd hmotného
majetku zarazeného do uzivani v roce 2021 predsta-
vuje obnova autoparku ve vysi 48 484 tis. K¢.
Nejvyznamnéjsi Gbytky hmotného majetku v roce
2021 predstavuje likvidace majetku z ddvodu nové
investiéni vystavby v porizovaci cené 1230 653 tis. K¢
a v zOstatkové cené 269 317 tis. K&.

K 31.12.2021 spolecnost eviduje nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek v porizovaci cené

4106 863 tis. Ké. Zistatek nedokonéeného hmotného
majetku tvofi zejména vystavba Zelezniénich koridord
(viz bod 6.4), ddle stavebni dila modernizace a rekon-
strukce zelezni¢ni dopravni cesty nedokoncend

k 31.12.2021. Jednd se napf. o modernizaci trati
Sudomérice — Votice, modernizace trati Veseli nad
Luznici — Tdbor, Il. ¢dst, Sobéslav — Doubi 2. etapa,
rekonstrukce zst. Prerov, 2. stavba, optimalizace
trati Praha-Smichov (mimo) — Cernoéice, optimali-
zace tratového Useku Praha Hostivar — Praha hl. n.,
1. ¢dst — Praha Hostivar — Praha hl. n., modernizace
zelezni¢niho uzlu Pardubice, Optimalizace trato-
vého Useku Mstétice (mimo) — Praha-Vysodéany.
Prirdstky nedokonéeného majetku predstavuji
predevsim pofizovaci cenu Zelezniénich koridord

a staveb modernizace a rekonstrukce zeleznic¢ni
dopravni cesty realizované v roce 2021, u nichz
nedoslo do 31.12.2021 k zauctovdni dotace, ze které
jsou financovdny. PreU¢tovdni do podrozvahy je
provedeno v okamziku zGétovani investi¢ni dotace,
kterd ponizuje porizovaci cenu majetku. V roce 2021
byl na podrozvahové Géty preveden dotovany

hmotny a nehmotny majetek v celkové hodnoté
32923695 tis. K& (2020 — 27 662 714 tis. K&).

Na zdkladé Pravidel pro financovdni z rozpo¢tu SFDI
bylo Spravé zeleznic jako pFijemci dotaci umoznéno
proplatit zhotoviteldm zdlohové faktury, které svou
vys$i odpovidaji predpoklddané fakturaci za pInéni
ndkladd, které vzniknou poédtkem roku 2022. Takto
vzniklé zdlohy uplatnéné v roce 2021 na porizeni
investic souvisejicich zejména se stavebnimi dily
modernizace a rekonstrukce zelezniéni dopravni
cesty jsou vykdzdny v pozici Zdlohy na porizeni
dlouhodobého hmotného majetku a k 31.12.2021
&ini 631979 tis. K& (2020 — 387 100 tis. K&). Zdlohy
budou zG&tovany v pribéhu roku 2022.

4.2.2 INVESTICNi DOTACE

Investi¢ni dotace na vystavbu a modernizaci zahr-

dotaci a zdroven se i ¢dsteéné na spolufinancovani
podili. V roce 2021 byly ¢erpdany ze SFDI z ndrod-
nich zdrojo véetné zdrojd na kryti ndrodnich podild
evropskych investi¢nich akci finanéni prostredky

v Cdstce 15112 659 tis. K&, ¢erpdni zdroje RRF
dosdhlo objemu 9717 816 tis. KE. Ddle byly v roce
2021 poskytnuty finanéni prostredky z OPD2 ve vysi
4832855 tis. K¢, z CEF ve vysi 5518 334 tis. K¢

a ddle poskytnuty Uvér z EIB ve vysi 1926 220 tis. K¢.

4.2.3 MAUJETEK NEUVEDENY V ROZVAZE

Hodnota dlouhodobého majetku financovaného

z dotaci a z ostatnich zdrojd zat&tovaného

na podrozvahovych Gétech k 31.12.2021 &ini
322711096 tis. KE. K 31.12.2020 cinila porizovaci
cena 290364862 tis. K&.

Celkovd hodnota drobného hmotného majetku neuve-
deného v rozvaze k 31.12.2021 je 1182069 tis. K¢

a k 31.12.2020 byla 1143879 tis. K&. Jednd se

o polozky v hodnoté do 40 tis. K¢, které jsou evido-
vdny v operativni evidenci v historickych porizovacich
cendch. Tyto polozky jsou v souladu s platnou legis-
lativou zatétovany do ndkladd v okamziku preddni

do spotreby.

4.2.4 PREHLED POHYBU MAJETKU
FINANCOVANEHO Z DOTACI EVIDOVANEHO
NA PODROZVAHOVYCH UCTECH

Nedokonéeny hmotny majetek tvori predevsim stavby
modernizace a rekonstrukce zelezni¢ni dopravni
cesty, které nebyly do dne Géetni zdvérky Fadné
zkolaudovdny a nemohly byt proto 0¢etné uvedeny

do pouzivani.

Nejvyznamnéjsi priristky nedokonéeného hmotného
majetku v roce 2021 predstavuji stavby modernizaci
trati Sudomérice — Votice, modernizace trati Veseli
nad Luznici — Tdbor - Il. ¢4st, Sobéslav — Doubi 2.
etapa, optimalizace trati Praha-Smichov (mimo) —
Cernosice, optimalizace tratového Useku Praha
Hostivar — Praha hl. n., Il. ¢dst — Praha Hosti-

var — Praha hl. n., elektrizace a zkapacitnéni trati
Unicov — Olomouc, Velim — Poricany, Détmarovice —
Petrovice u K. — st. hr. a Elektrizace trati vé. PEU
Brno — Zastdvka u Brna, 1. etapa.

Tabulka k 4.2.2 — Investiéni dotace

Nejvyznamnéjsi Ubytek nedokonéeného hmotného
majetku v podrozvaze v roce 2021 predstavuje likvi-
dace staveb z ddvodu nové investiéni vystavby.

4.2.5 MAUETEK DANY DO ZASTAVY

Sprdva zeleznic neméla k 31.12.2021 ani
k 31.12.2020 z4dny majetek zatizeny zdstav-
nim prdavem.

4.2.6 MAUETEK VE FINANCNIM A OPERATIVNIM
PRONAUMU

K 31.12.2021 Sprdva zeleznic eviduje dlouhodoby
majetek porizeny na zpétny leasing v celkové porizo-
vaci cené 376 530 tis. K& (2020 — 376 530 tis. K&).
Zpétnym leasingem jsou pronajata drobnd kolejovd
vozidla (MUV — motorovy univerzdlni vozik, MVTV —
montdzni viz trakéniho vedeni) slouzici pro opravy

a udrzbu Zelezni¢ni dopravni cesty.

4.2.7 BEZUPLATNE PORIZENY MAUETEK

V roce 2021 Sprdva zZeleznic bezuplatné poridila
dlouhodoby hmotny majetek v reprodukéni pofi-
zovaci cené 13517 tis. K& (2020 — 18 856 tis. K¢&),
formou delimitaci ve vy$i 5230 tis. K& (2020 -
32541 tis. K&). Celkem za rok 2021 Sprdva zeleznic
bezuplatné nabyla majetek ve vysi 18 747 tis. K&
(2020 - 51397 tis. K&). BezUplatné porizeny

a darovany majetek predstavuje majetek zara-

zeny do evidence dlouhodobého hmotného majetku
a drobného hmotného majetku na zdkladé smluvniho
ujedndni, obvykle smlouvou o bezUplatném prevodu
¢i smlouvou darovaci. Jednd se o majetek prevedeny
na Sprdvu zeleznic v souvislosti s vyvolanymi inves-
ticemi subjektd zejména u mést a obci, kdy majetek
souvisi se zelezniéni dopravni cestou, kterd prislusi
ze zdkona do Sprdvy zeleznic.

- v , , Y . 2020 2021
nuji predevsim ndarodni prostredky poskytnuté SFDI
a prostredky poskytnuté z evropského Ndstroje pro SFDI na vystavbu a modernizaci, ndr. podil, OPD, CEF, EIB, RRF 29 637 370 37 107 884
oziveni a odolnost Recovery and Resilience Faci- .
Investi¢ni dotace ze SFDI celkem 29 637 370 37 107 884
lity (RRF), ndsledné finanéni prostredky z Operad-
niho programu Doprava (OPD2), infrastrukturdiniho Fondy EU 0 2717
fondu CEF, ddle prostrfedky z Ovéru Evropské Prispévky od mést, obci, krajd a dalSich subjektd 1604 32 128
investiéni banky (EIB), poskytnutého prostred-
L, e , , } Celkem 29 638 974 37 142 729
nictvim MF. SFDI zajistuje propldceni evropskych
Tabulka k 4.2.4 — Prehled pohyb0 majetku financovaného z dotaci evidovaného na podrozvahovych Gétech
Software Ostatni Nedok. Pozemky Stavby Stroje, zarizeni Dopravni Nedok. Celkem
nehmotny nehmotny a ostatni hmotny prostredky hmotny
majetek majetek majetek majetek
PoFizovaci cena
Zdstatek k 1. 1. 2021 112 703 2641 1336 1182 363 158 022 347 53 107 689 1392737 76 543 046 290 364 862
Ptirdstky (PFed&tovani z rozvahy) 0 0 798 14 555 49 983 201 323 227 889 32429 147 32923 695
Ubytky 0 0 0 -9939 -273 630 -280 451 -776 -12 665 -577 461
Prelétovani (véetnd uvedeni do uzivani) 1652 0 -10 12 389 16 646 308 5272372 25 109 -21 957 820 1]
Zostatek k 31. 12. 2021 114 355 2641 2124 1199 368 174 445 008 58 300 933 1644 959 87 001 708 322711096

Priloha v Uéetni uzdvérce
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4.3 ZASOBY

Celkovy stav zdsob ovlivnilo cilené navySeni materidlu
ve skladech svrékového materidlu. ZvySeni stavu
zdsob je vysledkem naskladhiovdni ndhradnich dild
na vyhybky TEN-T, koridorové vyhybky a pojistné
zdsoby ostatnich druhU vyhybek pro zaji§téni plynulé
provozuschopnosti drdhy a odstranovani pomalych
jizd. Opravné polozky v celkové vysi 11 188 tis. K¢ se
tykaji zejména bezpohybovych zdsob u organizaéni
jednotky OR Olomouc, OR Hradec Krdlové a ve Stre-
discich svrékového materidlu v Hranicich na Moravé
a v Hradci Krdlové. Ostatni OR realizovala opravné
polozky na souldsti pro zelezni¢ni svréek a také

na vybrané druhy osobnich ochrannych pracov-

nich prostredkd.

4.4 KRATKODOBE POHLEDAVKY
4.4,1 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Opravnd polozka k pochybnym pohleddv-
kdm k 31. prosinci 2021 ¢&inila 325193 tis. K¢
(2020 - 355407 tis. K&).

Podstatnou vysi pohleddvek ve splatnostii po
splatnosti tvofi, tak jako v minulych letech, pohle-
ddvky za pouziti dopravni cesty a elektrickou energii
za spoleénostmi €D, Regiodet, a.s., a PKP CARGO
INTERNATIONAL, a.s.

Spldtkové kalenddre dohodnuté s nékterymi zdkaz-
niky na zac¢datku roku 2021 byly pinény.

Celkovd vyse pohleddvek, které jsou k rozvahovému
dni po splatnosti vice nez 5 let, ¢ini 297 767 tis. K¢
(2020 — 266 396 tis. K&), k témto pohleddvkam jsou
vytvoreny opravné polozky ve vysi 100 %. Jednd se
o pohleddavky po zahdjeni soudniho Fizeni, pFipadné
pohleddvky v konkurznim &i insolvenénim Fizeni.

4.4.2 KRATKODOBE POSKYTNUTE ZALOHY

Krdtkodobé poskytnuté zdlohy ¢ini 90077 tis. K&
(2020 - 116 709 tis. K&). K meziroénimu poklesu
doslo zejména u poskytnutych zdloh na ndkup
trakéni elektrické energie, kterou Sprdva zeleznic

od 1.1.2019 poskytuje véem dopravcim, ktefi vyuzi-
vaji zdvislou trakci. Ddle zUstatek ovliviiuji zalohy
uhrazené zhotoviteldm akci v rdmci ¢innosti oprav

a udrzovdni ZDC a zdlohy poskytnuté na energie

a sluzby souvisejici s prostory vyuzivanymi Sprdvou
zeleznic i pronajatymi.

4.5 DOHADNE UCTY AKTIVNI

V roce 2021 dohadné ¢ty aktivni Einily
385322 tis. K& (2020 — 329 325 tis. K&).

Vys$i zOstatku dohadnych 0étd aktivnich ovlivnilo
zejména zalUétovdni dohadu za doplnkovou sluzbu
doddvek trakéni elektrické energie dopravedm ve

vy$i 262 334 tis. K& (2020 — 240 606 tis. K&), kterou
Sprdva zeleznic od 1.1.2019 poskytuje véem doprav-
cUm, ktefi vyuzivaji zavislou trakci. Déle jsou dohadné
polozky aktivni zauctovdany na predpoklddanou
spotrebu tepelné energie vyrdabéné vlastnimi silami,
kterd bude po zjisténi skuteéné spotreby roku 2021
fakturovdana ndjemcdm. Dalsi ¢ast se tykd pravnich
ndrokd na oéekdvand pojistnd plnéni od pojisto-

ven ve vy$i 13816 tis. K& (2020 — 16 368 tis. K&)

a uplatnovanych skod a poskozeni za viniky ve vysi
29875 tis. K& (2020 — 19 226 tis. K&).

4.6 PENEZNiPROSTREDKY

Celkovd hodnota penéznich prostfedkd k 31.12.2021
¢inila 6383011 tis. K& (2020 — 5129 489 tis. K&).

Z toho nejvyznamnéjsi polozkou je zOstatek
bankovnich 0&t0 ve vysi 6 380537 tis. K& (2020 —
5126 673 tis. K&). Celkovd hodnota zUstatkd penéz-
nich prostredkd k 31.12.2021 byla ovlivnéna soudnim
sporem s CEZ Prodej, s.r.o., (CEZ), do vyFedeni soud-
niho sporu zUstane na U&tu Sprdvy zeleznic &astka ve
vy$i 1307 633 tis. K& (viz bod 6.2.1).

4.7 NAKLADY PRiSTiCH oBDOBI

Tuto polozku tvori zejména Casové rozliSené provozni
ndklady tykajici se bézné ¢innosti ndsledujiciho roku
(licence, leasingové spldtky, pojisténi, predplatné,
délniéni zndmky apod.).

4.8 VLASTNIi KAPITAL

Hodnota zdkladniho kapitdlu byla v roce 2021

v souladu s Ceskym G&etnim standardem &. 22
snizena o z0statkovou hodnotu privatizovaného
majetku ve vy$i 92 tis. K& (2020 — 14 121 tis. K&).

Zdakladni kapitdl v roce 2021 ovlivnila zejména deli-
mitace, kdy zOstatkovd cena bezdplatné prevzatého
majetku ¢inila 3930 tis. K& (2020 — 31277 tis. K&).

V roce 2021 nebyl na zdkladé provedenych fyzic-
kych inventur zarazen do ostatnich kapitdlovych
fondd zddny majetek v reprodukéni pofizovaci cené
(2020 - 63 tis. K&).

Jiny vysledek hospodareni minulych let byl v aktudl-
nim obdobi beze zmén, stejné jako v minulém roce.

Spoleénost pldnuje prevést ztratu vytvorenou
v bézném obdobi do polozky Neuhrazend ztrdta
minulych let.

4.9 REZERVY

Udadje o charakteru jednotlivych poloZek rezerv jsou
uvedeny v bodé 3. 5.

Tvorba rezervy na soudni spory vyplyva ze stavu
vzniklych a probihajicich pasivnich spord Spravy
zeleznic a jejich aktudlnich soudnich, pfipadné
mimosoudnich jedndni. Vyznamnou ¢dst rezerv na
soudni spory predstavuje rezerva na ndhradu skody
uplatnéné CEZ z titulu neodebrdni nasmlouvaného
mnozstvi elektrické energie v roce 2010 a 2011.

K 31.12.2021 byla rezerva navy$ena na zdkladé
odborného pravniho odhadu mozného budouciho
vyvoje téchto dvou soudnich spord (viz bod 6.2.1).

Tvorba rezervy na faktury vystavené €D za kompen-
zace za pouziti pozemkd je tvorena na faktury vysta-
vené za roky 2019-2021 (viz bod 7.9).

Tabulka k 4.3
ZUstatek k 31. 12. 2020 Zostatek k 31. 12. 2021
Materidl na skladé 641131 763 238
Materidl na cesté 419 13
Nedokonéend vyroba 0 0
Zbozi na skladé 1 1
Zdlohy poskytnuté na zdsoby 0 4107
Opravnd polozka k zdsobdm -11 548 -11 188
Celkem (rozvaha Fadek C.1.) 630003 756 171

Tabulka k 4.4.1

ZUstatek k 31. 12. 2020 zOSTATEK K 31. 12. 2021
Kratkodobé pohleddvky do splatnosti 1017 954 865 535
Krdtkodobé pohleddvky po splatnosti 667 887 428 376
Celkem (rozvaha fadek C.11.2.1.) 1 685 841 1293911

Tabulka k 4.9
Zistatek Tvorba Cerpani / Zistatek
k 31.12.2020 Rozpusténi k 31.12. 2021
Rezerva na soudni spory s CEZ 825543 793913 0 1619 456
Rezerva na ostatni soudni spory 32 414 0 397 32017
Rezerva na odékodnéni pracovnich Urazl a nemoci z povoldani 20528 15 271 20528 15 271
Rezerva na priplatky k ddchoddm 6 595 4 747 6 595 4 747
Rezerva na nevyplacené mzdové osobni a ostatni ndklady 160 000 80 500 160 000 80 500
Rezerva na faktury vystavené €D za kompenzace za pouziti pozemkd 0 771 411 0 771 411
Celkem (rozvaha Fadek B.) 1 045 080 1665 842 187 520 2523 402

Priloha v Uéetni uzavérce

4.10 DLOUHODOBE ZAVAZKY
4.10.1 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztahd tvori
zejména prijaté penézni kauce a jistoty od odbérateld.
Dalsi vyznamnou &dst tvori pozastavky, vadia, kauce
a jistoty souvisejici s investiéni vystavbou.

4.10.2 ODLOZENA DAN

Sprdva zeleznic eviduje danové ztraty ve vysi
4620 693 tis. K&, za roky 2019-2021 (Udaje za rok
2021 vychdzi z pfedbé&zného propoétu dané z prijmu).

V souladu s UCetnimi postupy uvedenymi v bodé 3.9
byla pro vypocet odlozené dané pouzita danovd sazba
19 % (2020 — 19 %).

4,11 KRATKODOBE ZAVAZKY
4.11.1 KRATKODOBE PRIUATE ZALOHY

Krdtkodobé prijaté zdlohy k 31.12.2021 &ini
230660 tis. K¢ (2020 — 316 484 tis. K¢). Krdtkodobé
prijaté zdlohy ovliviiuji zejména zdlohy na sluzby
souvisejici s prondjmy a prijaté zdlohy za odbér elek-
trické energie, kterou Sprdva zeleznic od 1.1.2019
poskytuje véem dopravcdm, ktefi vyuzivaji zavislou
trakci. Ddle jsou zaGétovdny zdlohy prijaté na vedlejsi
sluzby souvisejici s prondjmem bytovych i nebytovych
prostor, na poskytnuti vécnych bremen, kdy Sprdva
zeleznic je osoba povinna.

4.11.2 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Podstatnd ¢dst zdvazkd ve Ihoté splatnosti se tykd
investié¢ni vystavby provedené zhotoviteli EURO-
VIA CS, a.s., STRABAG Rail, a.s., a OHLA ZS, a.s.

Zdavazky, které maji k rozvahovému dni dobu splat-
nosti del$i nez 5 let, neexistuji.

4.11.3 JINE ZAVAZKY

Jiné zdvazky predstavuji zbyvajici ¢ast zdvazku za
statem, tj. MF, vyplyvajici ze splatek jistin a Urokd

z Ovér0, které v rdmci statni zdruky (dle jednotlivych
smluy, resp. dle zdkona o transformaci) provedl| za
Sprdvu zeleznic stat. Zdstatky téchto zdvazkd nejsou
Urocené. Sprdva zeleznic predpoklddd Gplné prominuti
zbyvajici ¢asti zdvazku v roce 2022, kdy bude uvedend
¢dstka zUEtovdna s MF v podobé prevodu kupni ceny
za prodej objektu Polikliniky v Brné-Styticich a pFileh-
lych pozemkd Statutdrnimu méstu Brno.

Z tohoto dUvodu je zbyvajici 8dst zdvazku vykdzdna
v jinych krdtkodobych zdvazcich.

V roce 2005 bylo pfijato usneseni viddy CR & 1553

o zpUsobu promijeni téchto zdvazkd (viz bod

3.14). V roce 2021 byly prominuty zdvazky ve vySi
1262168 tis. K&, v roce 2020 byly prominuty zdvazky
ve vy$i 583822 tis. K¢&.

4.11.4 STAT - DANOVE ZAVAZKY A DOTACE

ZUstatek nevyUétovanych prijatych investiénich
dotaci k 31.12.2021 je predstavovdan zdvazkem

z vycerpanych dotaci ze SFDI ve vysi 874 360 tis. K¢
(z toho nevyéerpand investiéni dotace RRF &ini 164
584 tis. K&). Mezi hlavni ddvody nevyGétovdni limitu
investi¢nich dotaci roku 2021 do plné vyse limitu patfi
zejména zdlohové platby ex-ante, které budou propla-
ceny zhotoviteldm a vyUétovany az v roce 2022.

Vyroéni zprdava 2021

Tabulka k 4.10.1

Zistatek k 31.12. 2020

Zistatek k 31,12, 2021

Pozastdvky 9171 9 849
Vddia, kauce, jistoty 2997 2990
Penézni kauce pFijaté od odbérateld 56 540 55 057
Celkem (rozvaha Fadek C.1.4.) 68708 67 896

Tabulka k 4.10.2 Odlozend dan je tvorena ndsledujicimi tituly:

Zistatek k 31.12. 2020

Zistatek k 31.12. 2021

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -4 134 590 -4018 023
Opravné polozky k majetku 35562 27 432
Opravné polozky k zdsobdm 2 194 2126
Pohleddvky z obchodnich vztahd 24 965 19 756
Rezervy 198 565 479 446
Danové ztraty 826 678 877 932
Celkem pohleddvka +, zdvazek - (rozvaha Fadek C.1.8.) -3 046 626 -2 611331

Tabulka k 4.11.2

ZUstatek k 31.12. 2020

Zistatek k 31, 12. 2021

Zavazky do splatnosti 3364170 3227 740
Zavazky po splatnosti 19 103 33939
Celkem (rozvaha Féadek C.11.4.) 3383273 3261679

Tabulka k 4.11.3

ZUstatek k 31.12. 2020

Zistatek k 31.12. 2021

MF — Ohrada dle stétni zaruky za Uroky z Ovérd po prominuti 60 339 49 610
MF — 0hrada dle stétni zdruky za jistiny z Gvérd po prominuti 1251 439 0
Ostatni 318 399
Celkem (rozvaha radek C.11.8.7.) 1312096 50 009

Tabulka k 4.11.4

Zstatek k 31.12. 2020

Zistatek k 31,12, 2021

Nevycerpané investi¢ni dotace ze SFDI 713 669 874 360
PFispévky mést, obci, kraji a dal$ich subjektd na investice 1943 32128
Nevylerpand neinvesti¢ni dotace CEF 1554 1488
Dan z pfijm0 srazend zaméstnancOm 127 395 94 404
Ostatnidané 561 306
Celkem (rozvaha Fadek C.11.8.5.) 845 122 1 002 686

Danové nedoplatky u mistné prislusnych financnich
orgdnd Sprdva Zeleznic neeviduje.

4.11.5 DOHADNE UCTY PASIVNI

Dohadné ¢ty pasivni k 31.12.2021 ¢ini

369466 tis. K& (2020 — 371059 tis. K&) a predstavuji
zejména dohad na vrdceni poplatkd za pouZiti ZDC

ve vy$i 116 000 tis. K& (2020 — 116 000 tis. K&), ddle
dohad na Uhradu ndkladd za ndhradni autobusovou
dopravu dopravcim dle Prohldseni o drdze ve vysi
50000 tis. K& (2020 - 50 000 tis. Ké&) a nevyfakturo-
vané doddvky elektrické energie, tepla, vody a plynu
ve vy$i 117 132 tis. K& (2020 — 156 068 tis. K&).

Priloha v Uéetni uzdvérce

4.12 VYDAJE PRiSTiCH OBDOBI

Vydaje pridtich obdobi &ini 276 897 tis. K& (2020 —
94393 tis. K&) a zahrnuji zejména prijaté dafové
doklady po moznosti ndroku odpoctu DPH ve vysi
210312 tis. K& (2020 — 51562 tis. K&), z nichz
119 979 tis. K& predstavuje dariovy doklad na
finanéni vyporddani ¢dsti ndrokd zhotovitele

u akce Optimalizace trati Beroun (véetné) — Krdldv
DvOr a ddle ndklady spojené s ndhradni autobu-
sovou dopravou od €D, a.s., ve vy$i 51868 tis. K&
(2020 — 42831 tis. K&).
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Tabulka k 413

4.13 TRZBY ZA PRODEU VLASTNICH
VYROBKU A SLUZEB

Veskeré vynosy byly realizovdny v tuzemsku.

U trzeb za pouziti ZDC za osobni a ndkladni dopravu
do$lo meziroéné k mirnému ndarustu jak u dopravcl
v osobni, tak ndkladni dopravé. Vlivem pokradujici
pandemie covidu-19 vSak trzby stdle nedosdhly

z dvodu nizsich vykond dopravcl na trati brovné
z let pred pandemii.

Srovnatelného objemu dosdhly vynosy za elektrickou
energii, kde je Sprdva Zeleznic od 1. 1. 2019 v souladu
se zdkonem o drdhdch poskytovatelem dopliikové
sluzby doddvek trakéni silové elektrické energie pro
potfeby véem dopravcdm, ktefi vyuZivaji zavislou
trakei.

4.14 SPOTREBA MATERIALU A ENERGIi

Pokles ndkladd na spotfebu materidlu souvisi
zejména s poklesem materidlu na opravné a Udrzbové
akce (OUA).

V roce 2021 dosdhly ndklady na ndkup elektrické
energie v souvislosti se zajisténim trakéni elektrické
energie pro dopravce vlivem pokracujici pandemie
covidu-19 Urovneé srovnatelné s rokem 2020.

4.15 NAKUP SLUZEB

Nejvyznamnéjsi polozkou v ndkladech na sluzby

jsou pravidelné ndklady na OUA odrdzejici intenzitu
oprav a udrzby pfi zajisténi provozuschopnosti
celostdtnich a regiondlnich drah. OUA jsou zakdzky,
které jsou reseny v souladu s legislativou zaddvaciho
Fizeni a jsou ve Spraveé Zeleznic souédsti Planu oprav
a Udrzby. Z ddvodu prehlednéjsi evidence jsou tyto
sluzby sledovany zvldst.

4.16 JINE PROVOZNi VYNOSY

Pokles vynosU je ovlivnén zejména absenci promi-
nuti odvodu a pendle za poruseni rozpoctové kazné
pri realizacich investi¢nich akei. VeSkeré prominuti
odvodU0 a pendle za poruseni rozpodtové kdzné bylo
vypordaddno v roce 2020.

Ddle bylo v souladu s usnesenim vlddy ¢. 1553

ze dne 30. 11. 2005 v roce 2021 zadétovdno do
jinych provoznich vynost prominuti zavazkd ve vysi
1262168 tis. K& (viz bod 3.14 a 4.11.3).

4,17 JINE PROVOZNi NAKLADY

Vysi ostatnich provoznich ndkladd v roce 2021 nejvice

ovlivnily ndklady vyplyvajici z Prohldseni o drdze,
kdy na zdkladé platného zdkona o drdhdch, ve znéni
pozdéjich predpisl, md dopravce prdvo uplatnit

u Sprdvy zeleznic ndklady v pripadé zabezpeceni
ndhradni autobusové dopravy za prerusenou osobni
dopravu.

Celkové bylo za rok 2021 uhrazeno dopravcim

202 895 tis. K& (2020 — 241701 tis. K&). Na pokles
ndkladbd mélo nezanedbatelny vliv snizeni vykond
dopravcd na siti provozované Sprdvou zeleznic

v obdobi pandemie.

2020 2021
Trzby za pouziti elezniéni dopravni cesty skupina €D — nékladni doprava 770 084 773 800
Trzby za pouziti elezniéni dopravni cesty skupina €D — osobni doprava*) 1601 187 1774 949
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty mimo skupinu €D — ndkladni doprava 655793 707 360
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty mimo skupinu €D — osobni doprava*) 254 447 313 855
Trzby za pridélenou kapacitu 126 259 134 000
Triby za prondjmy 548 555 556 275
Trzby za elektrickou energii 3144 852 3203226
Trzby od cizich dopraved za poskytnuté sluzby (mimofddné zésilky, apod.) 3543 3744
Trzby za ostatni externi sluzby 441 867 475 065
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek I.) 7 546 587 7 942 274
*) sou&dstijsou i trzby za pouziti pfistupovych komunikaci
Tabulka k 4.14
2020 2021
Ndklady na spotfebu materidlu 2 920 837 2 009 798
ztoho — OUA 1409 974 745 510
Ndklady na spotfebu energie 502 276 535333
Ndklady na spotfebu vody 13 128 13 883
Ndklady na spotrebu tepla 58773 59 194
Ndklady na spotrebu plynu 63 100 55819
Ndklady na ndkup elektrické energie 2 958 582 2 964 608
Ndklady na spotfebu pohonnych hmot 92 826 109 218
Ostatni 16 079 16 486
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek A.2.) 6 625 601 5764 339
Tabulka k 415
2020 2021
Ndklady na opravy a udrzovdni stavebniho charakteru bez OUA 86 511 120 590
Ndklady na opravy bytd bez OUA 41 057 69 130
Ndklady na sluzby od statutdrniho auditora 2 005 1965
z toho: — ndklady za povinny audit Géetni zdvérky pro dany rok 1125 1125
— ndklady za jiné neauditorské sluzby 880 840
Opravné a Udrzbové akce 12 206 330 8 914 285
z toho: — opravy a udrzovéni stavebniho charakteru 10 584 640 7 287 808
— ostatni sluzby 1621 690 1626 477
Ostatni 2 204 447 2 461709
z toho: — opravy a udrzovdni 830 494 881 700
—sluzby (ndjemné, provoz, servis a Upravy SW, Oklid ndstupist, ostraha, 1373953 1580 009
ekologie apod.)
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek A.3.) 14 540 350 11 567 679
Tabulka k 4.16
2020 2021
Dotace SFDI na opravy a Udrzbu celostdtnich a regiondlnich drah 20 751758 18 509 103
Neinvestiéni dotace ze SFDI — provozné G¢elovd 37 626 34 897
Neinvestié¢ni dotace ze SR 324 001 0
Dotace ze SFDI na provozovdni drdhy 2 631 446 4300 000
Ostatnidotace 9988 9782
Trzby z vyzisku materidlu 289 554 360 884
Prijaté smluvni pokuty a Uroky z prodleni 41817 31826
Ndroky na ndhrady za manka a $kody 61039 120 600
Vynos z titulu prominuti zdvazkd Sprdvy zeleznic (oddluzeni) 583 822 1262168
Prominuti odvodu a pendle za poru$eni rozpodtové kdzné 2 631860 0
Ostatni 57 558 77 461
Celkem (vykaz zisku a ztraty Fadek 111.3.) 27 420 469 24706 721
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4.18 OSTATNIi FINANENi VYNOSY

Finanéni vynosy zahrnuji zejména kurzové zisky
z prepoctu cizoménovych transakei.

4.19 OSTATNIi FINANENi NAKLADY

Finanéni ndklady zahrnuji zejména kurzové ztraty
z prepoctu cizoménovych transakei a bankovni
poplatky.

5. Zameéstnanci, vedeni organizace

Vyroéni zprdava 2021

Tabulka k 417

2020 2021
Pokuty a pendle, Uroky z prodleni 1998 743
Odpisy pohleddavek 3523 9 476
Odpis zmarenych investic 366 497
Vyplacené renty 5016 4043
Ndklady spojené s nezaméstndvdnim osob se snizenou pracovni schopnosti 41513 39 490
Pojistné majetku a odpovédnosti 94 850 108 980
Clenské pFispévky 15 708 9226
Manka a $kody 2956 906
Skody v odpovédnosti zpdsobené na cizim majetku 19 522 23 387
Ndklady vyplyvajici z Prohld$eni o draze 241 701 202 895
Ostatni 34025 46 531
Celkem (vykaz zisku a ztraty fadek F.5.) 461 178 446 174

a statutarni organy

5.1 OSOBNiNAKLADY A POCET
ZAMESTNANCU

K 1.1.2021 zaméstndvala Sprdava zeleznic 17 232
zaméstnancd pracujicich v 16 organizaénich slozkach
podle ndpiné &innosti a regiond a ddle na Generdlnim
reditelstvi se sidlem v Praze, které zajistuje strate-
gickou a organizacéni roli v organizaci.

V pribéhu roku 2021 pokradoval proces zmény
organizadni struktury Spravy zeleznic, statni organi-
zace, ktery schvdlila spravni rada ve 2. poloviné roku
2019 a jehoz cilem je optimdlni a efektivni nastaveni
jednotlivych procesl v organizaci, a to jak na Grovni
Generdlniho rfeditelstvi, tak na Urovni organizaénich
jednotek. Doslo také k posileni ¢innosti napf. v oblasti
ETCS (k 1. 1. 2021 vznikl dispedersky sal ETCS

na Centrdinim dispecerském pracovisti v Prerové

av Praze a k 1. 4. 2021 vzniklo oddéleni ETCS

a modernich technologii na odboru zabezpecovaci

a telekomunikacni techniky Generdlniho Feditelstvi

Spravy zeleznic) a v oblasti externiho financovani

a dotaénich prilezitosti (k 1. 3. 2021 vznikl na Gene-
rdlnim Feditelstvi odbor dotaéniho managementu EU).
V rdmci dokonéovdni procesu centralizace ekono-
mickych ¢innosti do Centra sdilenych sluzeb vzniklo

v této organizaéni jednotce k 1. 7. 2021 oddéleni
investiéni G¢tdrny a oddéleni centrdlini podatelny

a podpory verifikace dat.

S 0linnosti od 1. 4. 2021 doslo také ke zméné orga-
nizaéni struktury oblastnich reditelstvi, spodivajici
zejména ve vzniku Useku obchodnich a sprdvnich
¢innosti. Oblastni Feditelstvi Hradec Krdlové, Praha
a Usti nad Labem zménila své obvody. Na zdkladé
Ukolu sprdvni rady bylo pfipraveno slouéeni Oblast-
niho reditelstvi Olomouc a Oblastniho reditelstvi
Ostrava do jedné organizacni jednotky s U¢innosti
od 1.1.2022.

Naddle pokracoval proces racionalizace a optima-
lizace souvisejici s preddvdanim investi¢nich staveb

Tabulka k 5.1 Primérny prepodteny podet zaméstnancl a élend vedeni Sprdvy zeleznic a souvisejici béZné osobni ndklady za rok 2020 a 2021:

2020 Promérny pocet Mzdové Soc. zabezpeceni Ostatni Osobni naklady
zaméstnancd ndklady a zdrav. pojisténi ndklady celkem

Zaméstnanci 17 123 8 705933 2928709 550 753 12 185 395

Vedeni *) 5 30 675 4 849 74 35598

Spravni rada ajeji -- 3081 1041 -- 4122

vybory

Celkem 17 128 8 739 689 2 934 599 550 827 12 225 115

*) Mzdové néklady roku 2020 (véetné& ndkladd byvalych zaméstnancd vedeni) Eerpané v roce 2020 z rezervy vytvorené v roce 2019 na mzdové

ndklady tohoto roku &inily 11 995 tis. K&.

2021 Promérny podet Mzdové Soc. zabezpeéeni Ostatni Osobni naklady
zaméstnancd ndklady a zdrav. pojisténi ndklady celkem

Zaméstnanci 17 210 9 255 149 3108 314 552 452 12 915 915

Vedeni *) 5 30 280 4849 74 35203

Sprdavni rada ajeji -- 2991 1010 -- 4 001

vybory

Celkem 17 215 9 288 420 3114 173 552 526 12 955 119

*) Mzdové ndklady roku 2021 (véetné& ndkladd byvalych zaméstnancd vedeni) Eerpané v roce 2021 z rezervy vytvorené v roce 2020 na mzdové

ndklady tohoto roku &inily 11 995 tis. K&..
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do provozu, v jehoz dUsledku se snizil celkovy podéet
zaméstnancd Fizeni provozu o 84 (tj. 0 1,1 %).

V prub&hu roku 2021 bylo vyplaceno odstupné
220 zaméstnancim.

K 31.12. 2021 bylo ve spole¢nosti zaméstndno
17 282 zaméstnancl (31. 12. 2020 — 17 276), coz je
0 6 zaméstnancd vice oproti stavu k 31. 12. 2020.

5.2 POSKYTNUTE PUJUCKY, UVERY
€1 OSTATNI PLNENI

Clenové vedeni organizace neobdrzeli v letech 2020
a 2021 24dné pOjéky a Uvéry, &i jiné odmény a plnéni
nad rémec zdkladnich odmén a plnéni sjednanych

v manazerské smlouvé schvdlenych spravni radou.

V roce 2021 byly élendm sprdvni rady a élendm jejich
vyborU vyplaceny odmény v celkové vysi 2 991 tis. K&
(2020 - 3081 tis. K&).
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6. Podminéné a dalSi neuvedené zavazky v ucetnictvi

6.1 ZAVAZKY NEZAHRNUTE V ROZVAZE
6.1.1 EKOLOGICKE ZAVAZKY

Dle vystupy z dfive provedeného plosného ekologic-
kého auditu majetku stdtu s pravem hospodareni
pro Spravu zeleznic (2008) a z dal$ich dostupnych
analyz vyplyvd, ze stav prokdzaného znedisténi je
mensi nez se plvodné predpoklddalo (souvisi to

i s rozdélenim majetku po €D, s. 0., v minulosti dle
zdkona &. 77/2002 Sb.), a proto nebude tfeba tyto
lokality ddle intenzivné sledovat; jednalo se vSak
pouze o dil¢i vzorek mist s potencidlni kontaminaci
z minulosti, proto nelze vydislit celkové mozné
budouci zdvazky souvisejici se $kodami zpUsobenymi
minulou ¢innosti (pFipadnd stard z4téz ve formé
znediéténi pbdy, podzemni vody apod.).

Nelze stanovit ani zdvazky souvisejici s prevenci
moznych §kod budoucich (zejména nasledkem hava-
rijnich Unikd zdvadnych latek do Zivotniho prostredi
pfi mimorddnych uddlostech). Skuteéné vynalozené
ndklady na reseni pripadného odvrdceni ekologickych
zatézi (i potencidlnich) jsou G&tovdny jako provozni
ndklady v rdmci zabezpedeni provozuschopnosti zelez-
niéni dopravni cesty — pfi prokdzani pdvodce ekolo-
gické havdrie jsou jemu takové ndklady preuctovdny.

Soucasné bude v rdmci pldnovanych investi¢nich akel
pokracovat i postupné odstranovani hlukové zdtéze
v koridorovych i mimokoridorovych Usecich.

V pfipadé modernizace zelezni¢ni dopravni cesty

je ochrana zivotniho prostredi nedilnou souédsti
projektové dokumentace a ndklady na zivotni
prostfedi (napf. budovdni protihlukovych stén nebo
jind kompenzaéni opatfeni) jsou souddsti pofizovaci
ceny nové investi¢ni vystavby.

Za rok 2021 se celkové neinvesti¢ni ndklady na oblast
zivotniho prostredi pohybovaly ve vysi cca 503 mil. K¢
(2020 — 529 mil. K&). Investiéni ndklady za oblast
protihlukové ochrany pri modernizaci trati byly vyc&is-
leny na 223 mil. K& (2020 — 49 mil. K&).

DalSi investiéni ndklady, které se tykaji predevsim
pldnované ¢innosti na Gdrzbu budov v majetku
Sprdvy zeleznic a svym charakterem rovnéz prispivaji
k ochrané Zivotniho prostfedi (snizenim energetické
ndroénosti), byly v roce 2021 vyéisleny na 73 mil. K&
(2020 - 59 mil. K&).

6.2 SOUDNi SPORY
6.2.1 CEZ PRODEY, S.R.O.

Sprdva zeleznic uzavrela na zdkladé vybérového
Fizeni v roce 2008 se spoleénosti CEZ Prodej, s.r. 0.,
smlouvu o doddvce trakéni elektrické energie na roky
2009 az 2011. Vzhledem ke zméné legislativnich
podminek prestala Sprdva zeleznic od 1.1.2010
doddvat trakéni elektrickou energii dopravedm

a prisluénym zpUsobem také sniZila odbér od spoled-
nosti CEZ. Pfestoze se Sprdva zeleznic domnivd, ze
postupovala v souladu s uzavFenou smlouvou, spolec-
nost CEZ podala Zalobu na ndhradu $kody ve vysi
rozdilu mezi sjednanym a realizovanym ndhradnim
prodejem za roky 2010 a 2011. Celd véc je v souéasné
dobé resena soudné. Ve véci ndhrady skody ve vysi
rozdilu mezi sjednanym a realizovanym ndhradnim
prodejem za rok 2010 vyhovél Vrchni soud v Praze
dne 19.3.2015 Zalobé a Sprdva zeleznic byla zava-
zdna k Ghradé ¢astky 1131262 tis. K& Na zdkladé
dovoldni Sprévy Zeleznic nésledné Nejvy$si soud CR
rozsudky soudd niz$ich instanci zrusil a véc vratil
Méstskému soudu v Praze. Ten rozsudkem ze dne

2.8.2018 potvrzenym rozhodnutim Vrchniho soudu

v Praze ze dne 20.5.2019 Zalobu CEZ pravomocné
zamitnul. Proti tomuto rozhodnuti podal CEZ dne
27.8.2019 dovoldni. Dne 29.4.2021 o ném Nejvyssi
soud CR rozhodl tak, ze rozsudek Méstského soudu

v Praze i rozsudek Vrchniho soudu v Praze zrusil a véc
opétovné vratil Méstskému soudu v Praze k dal§imu
Fizeni. Dne 16.10.2019 podal CEZ proti rozsudku
Vrchniho soudu v Praze ze dne 20.5.2019 jesté
Ustavni stiznost k Ustavnimu soudu CR. Ustavni soud
ndsledné ndlezem rozhodl tak, Ze napadeny rozsudek
v &dsti, jiz bylo rozhodnuto o nedéinnosti zpétvzeti
Zaloby ze strany CEZ, zrudil a vratil Méstskému
soudu v Praze. Ve zbytku byla Ustavni stiznost odmit-
nuta. Méstsky soud v Praze na zdkladé uvedeného
ndlezu rozhodl, ze zp&tvzeti zaloby je netéinné. Rizeni
tedy doposud bézi, aktudlné pred Méstskym soudem
v Praze, pficemz dalsi soudni jedndni je narizeno

na 28.6.2022.

Zrusenim rozsudku Vrchniho soudu, kterym byla
Spravé zeleznic pOvodné uloZzena povinnost k Uhradé
Castky 1131262 tis. K¢, odpadl prdvni titul plnéni
ze strany Sprdvy zeleznic a CEZ vzniklo bezd{-
vodné obohaceni. Toto bezddvodné obohaceni

CEZ odmitl Spravé zeleznic vydat, a proto Spréva
zeleznic podala dne 17.10.2017 k Obvodnimu

soudu pro Prahu 4 Zalobu na vyddni bezddvodného
obohaceni. Dne 5.2.2019 Obvodni soud pro Prahu

4 rozsudkem potvrzenym rozhodnutim Méstského
soudu v Praze ze dne 18.9.2019 zalobé pro vyddni
bezddvodného obohaceni zcela vyhovél. Na jeho
zdkladé dne 9.10.2019 CEZ zaplatil Sprdvé zeleznic
Castku 1115 954 tis. K¢ s prisluSenstvim ve vysi
191679 tis. KE. Proti rozhodnuti Méstského soudu

v Praze podal CEZ dne 9.12.2019 dovoldni k Nejvys-
§imu soudu CR a dne 11.8.2021 zalobu na obnovu
Fizeni k Obvodnimu soudu pro Prahu 4. Rizeni tak
doposud nebylo skonceno. V rdmci dovolaciho Fizeni
Nejvyssi soud rozsudkem ze dne 31.1.2022 rozsudek
Méstského soudu ze dne 18.9.2019 zrusil a véc vratil
Méstskému soudu v Praze.

Ve véci ndhrady skody ve vysi rozdilu mezi sjednanym
a realizovanym ndhradnim prodejem za rok 2011

bylo preruseno do skonceni fizeni o dovoldni ve véci
ndhrady Skody za rok 2010. Proti rozhodnuti o preru-
Seni rizeni podala Sprava zeleznic dovoldni, kterému
Nejvy$si soud CR vyhovél a véc vratil k Méstskému
soudu v Praze k dal$imu rizeni. Dne 25.1.2022
Méstsky soud v Praze vynesl rozsudek, kterym Zalobé
CEZ v plném rozsahu vyhovél a Spravé zeleznic ulozil
povinnost uhradit ¢dstku 857 942 tis. K¢ s prislusen-
stvim. Od doruceni pisemného vyhotoveni rozsudku
zaéne Spravé zeleznic plynout 15 denni IhGta k poddni
odvoldni. Rizeni tak zfejmé bude ddle pokradovat pred
Vrchnim soudem v Praze, jako soudem odvolacim.

Vzhledem k vyvoji a celkové expozici u téchto soud-
nich spord ve vysi cca 3 mld. K¢ se Organizace
rozhodla k 31.12.2021 navysit rezervu k jejimu kryti
(viz bod 4.9).

6.2.2 GRANDI STAZIONI CESKA
REPUBLIKA, S.R.O.

V rdmci koupé ¢dsti zdvodu byla na Sprdvu Zeleznic
prevedena ndjemni smlouva se spoleénosti Grandi
Stazioni Ceskd republika, s.r. 0., (GS) na prondjem
zelezni¢ni stanice Praha, hl. n. Tato smlouva ke

dni 15.10.2016 zanikla. Na zdkladé ustanoveni
této smlouvy vycislila GS hodnotu technického
zhodnoceni provedeného za dobu prondjmu na
pronajatém majetku v celkové vysi 776 503 tis. K¢.
Sprdva zeleznic ndsledné vyzvala GS k dolozeni této
hodnoty prislusnymi doklady a na zdkladé predlo-
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zenych doklad® akceptovala Edstku 565 684 tis. K&,
tuto ¢dastku Sprdva Zeleznic v roce 2016 poukdzala
na Uéet GS. Zbylou ¢astku ve vysi 210819 tis. K&
Sprdva zeleznic odmitla uhradit a GS podala dne
2.11.2016 k Obvodnimu soudu pro Prahu 1 zalobu
o zaplaceni uvedené ¢dstky véetné prislusenstvi
(smluvni pokuta ve vy$i 0,5 % denné z dluzné Edastky
a zdkonného Uroku z prodleni). Dne 5.4.2019 vydal
Obvodni soud pro Prahu 1 rozsudek, kterym byla
zaloba GS zamitnuta. V rdmci odvolaciho Fizeni
Méstsky soud v Praze dne 3.12.2019 rozsudek
soudu prvniho stupné ¢dstecné potvrdil, v édsti jistiny
ve vysi 176 392 tis. K¢ a smluvni pokuty z uvedené
Cdstky za dobu po 18.1.2017 rozsudek zrusil a véc
vratil Obvodnimu soudu pro Prahu 1 k dalsimu
rizeni. Ndsledovalo poddni dovoldni ze strany GS

k Nejvy$$imu soudu CR proti té &dsti rozsudku
Méstského soudu v Praze ze dne 3.12.2019, v niz
byl prvostupnovy rozsudek potvrzen ohledné zamit-
nuti ndroku na ¢dst zalované smluvni pokuty a ¢ast
zalovaného Uroku z prodleni. O podaném dovoldani
Nejvy$si soud CR rozhodl az rozsudkem ze dne
14.12.2020, uverejnénym dne 23.12.2020, jimz byla
zru$ena ¢ast rozsudku Méstského soudu v Praze,
kterou byl potvrzen zamitavy rozsudek Obvodniho
soudu pro Prahu 1 ohledné ndroku na zaplaceni
zdkonného Uroku z prodleni ve vysi 8,05 % ro¢né

z Cdstky 565 684 tis. K¢ za obdobi od 21.10.2016
do 25.11.2016 a ndroku na Uhradu smluvni pokuty
ve vysi 0,5 % denné z ¢dstky 742077 tis. K¢ za
obdobi od 24.10.2016 do 25.11.2016 a z ¢dstky
176 393 tis. K¢ za obdobi od 26.11.2016 do
18.1.2017 s tim, Ze ohledné téchto ¢dsti zalova-
nych ndrokd se véc vraci Méstskému soudu v Praze
k daléimu Fizeni. DGvodem uvedeného zruSovaciho
vyroku byl zdvér Nejvy3éiho soudu CR o &dsteéné
nespravném a ¢dstecné nedostateéném, a tedy

i neprezkoumatelném odlvodnéni zminéné &dsti
rozsudku Méstského soudu v Praze. Méstsky soud
v Praze ndsledné v uvedené ¢dsti zamitavy rozsudek
Obvodniho soudu pro Prahu 1 rovnéz zrusil a vratil
mu véc k dal§imu Fizeni.

Posledni jedndni pfed Obvodnim soudem pro Prahu 1
probéhlo 9.2.2022. V pribéhu tohoto jedndni doslo
k vyslechu znalcU a k vyslechu zaméstnankyné proti-
strany majici na starost Ucetni doklady.

Na zdkladé zhodnoceni sou¢asného vyvoje daného
sporu organizace netvori rezervu k tomuto sporu,
jelikoz budouci plnéni nepovazuje za pravdépodobné.

6.3 MAUETKOPRAVNIi VZTAHY

Sprdva zZeleznic prevzala do své evidence i nékteré

pozemky s nevyjasnénymi majetkoprdvnimi vztahy.
Tyto pripady jsou pribézné provérovdny na zdkladé
digitalizace 0dajd v katastru nemovitosti. PFipadné
Upravy se U&tuji proti 6¢tOm vliastniho kapitdlu

(viz bod 3.4).

6.4 BUDOUCI ZAVAZKY Z KORIDOROVE
VYSTAVBY

S cilem komplexniho propojeni ¢eské zelezniéni
infrastruktury s evropskou zelezniéni infrastrukturou
zajistuje Sprdva zeleznic vystavbu tranzitnich zelez-
ni¢nich koridory, z nichz vystavba I. koridoru skonéila
v roce 2004 a vystavba Il. koridoru v roce 2007.

V soucasné dobé probihd realizace Ill. a IV. koridoru.

Realizaci lll. koridoru v trase statni hranice Mosty

u Jablunkova — Détmarovice — Prerov — Ceskd
Trebovd — Praha — Plzen — Cheb, statni hranice
schvdlila vidda CR usnesenim &.575 ze dne 5. 6.2002.

Vyroéni zprdava 2021

Realizaci IV. koridoru v trase statni hranice Horni
Dvoristé — Ceské Budéjovice — Praha schvdlila vidda
CR usnesenim &. 1317 ze dne 10.12.2001.

V roce 2015 schvdlila vidda CR usnesenim &. 269 vyse
uvedené celkové predpoklddané ndklady.

7. Dalsi informace

Tabulka k 6.4
Stav k 31.12. 2021 Dosud provedend vystavba Zbyvajici odhadované ndklady Celkové odhadované naklady
I. koridor 40 759 568 0 40 759 568
Il. koridor 39 016 291 0 39 016 291
111, koridor 53 413 235 14 567 482 67 980 717
IV. koridor 32 442 837 3643079 36 085 916
Celkem 165 631 931 18 210 561 183 842 492
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Dne 1.3.2002 nabyl G¢innosti zdkon ¢. 77/2002 Sb.,
o akciové spoleénosti Ceské drdhy, stétni organizaci
Spradva zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné zdkona
&.266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni pozdéjsich pred-
pisl a zdkona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve
znéni pozdéjsich predpisd. Na zdkladé tohoto zdkona
doslo dne 31.12.2002 k ukon&eni &innosti €D, s. 0.,
aod 1.1.2003 ke vzniku SZDC (nyni Sprdva zeleznic)
a spole&nosti €D jako jejich pravnich ndstupcd.

Spradva zeleznic prevzala majetek tvorici zelezniéni
dopravni cestu, zatimco spoleé¢nost CD prevzala
majetek slouzici k provozovdni zelezni¢ni dopravy.
Sprdva zeleznic zdroven prevzala vétsinu pohleddvek
a zdvazkd, zatimco spoleénost CD prevzala pouze
nesplatné pohleddavky a zdvazky z obchodné
prepravnich vztahl a pohleddvky a zdvazky

z pracovnéprdvnich vztahl svych zaméstnancd.
Oba subjekty prevzaly majetek a zdvazky v jejich
Ucetnich hodnotdch.

V dubnu 2004 byl novelizovdan zdkon o transformaci.
Na zdkladé této novely byl k 1.7.2004 na Sprdvu
Zeleznic preveden majetek CD, s. 0. uréeny k Ghradé
zdvazkd €D, s. 0., ktery dle pdvodni podoby zdkona

o transformaci presel na MD.

| kdyz bylo pri déleni majetku na jednotlivé ndstup-
nické organizace postupovdno se snahou zajistit
sprdvné a pravné konzistentni rozdéleni majetku

a zdvazkd, pretrvavaji i naddle moznosti alternativ-
niho vykladu nékterych ustanoveni zdkona o trans-
formaci. To se tykd zvldsté dlouhodobého hmotného
majetku a zdrojo jeho financovdni. Uéetni zavérka
Spravy zeleznic neobsahuje zddné Upravy, které by
mohly vyplynout z takovych pFfipadnych budoucich
zmén pouzitych vykladd a z nich vyplyvajicich dopadd
do vykazovanych polozek a hodnot majetku a zdvazky
Sprdvy zeleznic.

7.2 VYZNAMNE FAKTORY OVLIVNUJICi
CINNOST SPRAVY ZELEZNIC

Sprava zeleznic vznikla a jeji ¢innost se Fidi zdkonem
o transformaci, zdkonem ¢&. 266/1994 Sb., a dal$imi
obecnymi prdvnimi predpisy upravujicimi postaveni
stdtni organizace. Z vy$e uvedenych zdkond vyplyva
mimo jiné rozsah majetku, se kterym hospodari
Sprdva zeleznic, nebo jeji role pri provozovdni

a zabezpeceni provozuschopnosti zelezni¢ni dopravni
cesty ve verejném zdjmu.

Novelizaci zdkona o transformaci presla na Sprdvu

zeleznic ke dni 1.7.2008 ¢innost provozovatele drdhy.

Z toho divodu byla k 30. 6.2008 ukonéena platnost

smlouvy mezi Sprdvou zeleznic a €D o zabezpeéeni
provozuschopnosti drdhy a tato byla nahrazena
jednotlivymi dil¢imi smlouvami zabezpecujicimi
vzdjemné vztahy mezi Spravou Zeleznic a CD.

Na zdkladé usneseni viddy CR &. 486 ze dne 22.6.2011
o prevedeni zbyvajicich ¢innosti, které jsou obsahem
provozovdni drdhy (Obsluha drdhy), z €D na Spravu
zeleznic a v ndvaznosti na obchodni zdkonik byla

k 1.9.2011 realizovdna koupé ¢dsti podniku. Pred-
métem ndkupu byla Obsluha drdhy, tj. Fizeni provozu
ve stanicich a na tratich.

Na zdkladé usneseni viddy CR &. 1546 ze dne
21.12.2015 o koupi &dsti zdvodu ,Zelezniéni stanice®
od €D na Sprdvu Zeleznic byl ke dni 1.7.2016
realizovdn prevod této ¢dsti zavodu. PFredmétem
koupé byly pozemky, budovy, movity a dalsi majetek
spolu s operativni evidenci, zdsobami, pohleddvkami,
zdvazky a casovym rozliSenim.

Sprdva zeleznic poskytuje zelezni¢ni dopravni

cestu dopravedm k uZivéni ve verejném zdjmu za
Uredné stanovenou cenu v souladu se zdkonem
¢.526/1990 Sb., o cendch. Prijmy z Ghrady za pouzi-
vani zelezniéni dopravni cesty nepostacuji na pokryti
ndkladd na jeji provoz, ddrzbu a dal$i rozvoj. Finan-
covdni této ¢innosti Sprdvy zeleznic je tudiz zdvislé
na dotacich od stdtu, pripadné dalSich subjektd.

7.3 VZTAHY S VYZNAMNYMI ODBERATELI
¢p AED CARGO

K 31.12.2021 eviduje Sprdva zeleznic pohleddvky
a zévazky za €D, jejichz celkovd &istd hodnota
predstavuje pohleddvku spoleénosti ve vysi
189781 tis. K& (2020 — 355822 tis. K&). Cdstka,
kterd je v rozvaze vykdzdna jako souc¢dst pohle-
ddvek z obchodnich vztah( a poskytnutych zdloh,
&ini za €D 300237 tis. K& (2020 — 486 605 tis. K&).
Zdavazek z obchodnich vztahd, véetné prijatych
zdloh, predstavuje ¢dstku ve vysi 110456 tis. K¢
(2020 — 130783 tis. K&).

K 31.12.2021 eviduje Sprdva zeleznic pohleddvky

a zdvazky vi&i €D Cargo, a. s., jejichz celkovd

Cistd hodnota predstavuje pohleddvku spoleénosti
ve vy$i 202 114 tis. K& (2020 — 174 347 tis. K&).
Cdstka, kterd je v rozvaze vykdzdna jako souédst
pohleddvek z obchodnich vztahy, &ini za €D

Cargo, a.s. 209 148 tis. K& (2020 — 221 503 tis. K&).
Zavazek z obchodnich vztahd véetné prijatych

zdloh predstavuje ¢astku ve vysi 7034 tis. K¢

(2020 — 47 156 tis. K&).

Tabulka k 7.3 Vyznamné vynosy Sprdvy zeleznic realizované ve vztahu ke spoleénosti CD:

2020 2021
Trzby za pouziti Zelezni&ni dopravni cesty — osobni doprava*) 1601187 1774 949
Trzby za pouziti Zelezniéni dopravni cesty — ndkladni doprava 4 661 4586
Trzby za pridélenou kapacitu 57 932 58 476
Trzby za elektrickou energii 1643 616 1626 574
Vykony Hasi¢ského zdchranného sboru za poskytovani HZS 671 690
Vykony za provoz telekomunikaénich siti 53971 53 327
Celkem 3362038 3518 602
*) souddstijsou i trzby za pouziti pfistupovych komunikaci

Tabulka k 7.3 Vyznamné vynosy Spravy zeleznic realizované ve vztahu k €D Cargo:

2020 2021
Trzby za pouziti zelezniéni dopravni cesty — ndkladni doprava 765 423 769 214
Trzby za pridélenou kapacitu 27 471 30912
Trzby za elektrickou energii 683 233 638 433
Vykony Hasi¢ského zdchranného sboru za poskytovani HZS 995 580
Vykony za provoz telekomunikaénich siti 39 701 38703
Celkem 1516 823 1477 842

Priloha v Uéetni uzdvérce
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Tabulka k 7.7 ZOstatek penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl je na konci U&etniho obdobi ndsledujici:

7.4 PRIVATIZACE

Sprdva zeleznic eviduje majetek uréeny k privatizaci.
Tento majetek je v U¢etnictvi oddélen Uéetnim okru-
hem — Majetek k oddluzeni zdvazkd (MOZ).

V roce 2021 byly realizovdny celkem ¢tyri privatizaéni
projekty na majetek v U¢etnim okruhu MOZ, jehoz
Uéetni zOstatkovd hodnota &inila celkem 92 tis. K&
(2020 — 14113 tis. K&). Jednalo se o privatizagni
projekty realizované formou doprivatizaci pozemkd
po privatizaci bytového fondu.

K 31.12.2021 Sprdva zeleznic eviduje dlouho-
doby majetek uréeny k Ghradé zdvazkd prevzatych
po CD, s. 0., uvedeny v pFiloze zdkona o transfor-
maci v Uéetni zUstatkové hodnoté 463 095 tis. K&.
K 31.12.2020 &inila G&etni zOstatkovd hodnota
tohoto majetku 464 506 tis. K&.

7.5 PRODEJ MAJETKU
Prodej zbytného nemovitého majetku — okruh ZDC

Za rok 2021 v okruhu Zelezniéni dopravni cesty (ZDC)
Cinily trzby z prodeje nemovitého majetku schva-
leného viddou CR celkem 31814 tis. K& (2020 —
33569 tis. K&).

Prodej zbytného nemovitého majetku — okruh MOZ

Za rok 2021 nebyly uzavreny obchodni pripady
z prodeje z okruhu MOZ, stejné jako v roce 2020.

7.6 PRONAUJUEM MAJETKU
Prondjem majetku vedeny v Géetnim okruhu MOZ

K 31.12.2021 bylo evidovdno 70 ndjemnich smluv
na byty, pri¢emz trzby z nich dosdhly celkem
2221 tis. K& (2020 - 2090 tis. K&).

Na ostatni majetek nemovity mimo bytovy fond bylo
evidovdno 127 ndjemnich smluv, pficemz trzby z nich
dosdhly celkem 12788 tis. K& (2020 — 12598 tis. K&).

Trzby z prondjmu tedy celkem ¢inily 15009 tis. K¢
(2020 — 14 688 tis. K¢&).

Prondjem majetku vedeny v Géetnim okruhu ZDC

K 31.12.2021 bylo evidovdno 2 241 ndjemnich
smluv na byty, pricemz trzby z nich dosdhly celkem
84858 tis. K& (2020 - 84 635 tis. K&).

Na ostatni nemovity majetek mimo bytovy fond bylo
evidovdno 6 900 ndjemnich smluv, pricemz trzby

z nich véetné movitého majetku dosdhly celkem
438656 tis. K& (2020 — 431 307 tis. K&).

Trzby z prondjmu celkem &inily 523 514 tis. K&
(2020 - 515942 tis. K&).

7.7 PREHLED O PENEZNiCH TOCiCH

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou
penézni prostredky a penézni ekvivalenty definovdany
tak, ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté,
penize na bankovnich G¢tech a dalsi finanéni aktiva,
jejichz ocené&ni mOze byt spolehlivé uréeno a kterd
mohou byt snadno preménéna v penézni prostredky.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financ¢-
nich ¢innosti se uvddéji v prehledu o penéznich tocich
nekompenzované.

Zistatek k 31.12. 2020 Zistatek k 31.12. 2021

Penézni prostredky v pokladné 2816 2 474
Penézni prostredky na G¢tech 5126 673 6380537
Celkem (rozvaha fadek C.1V.) 5 129 489 6 383 011

7.8 PANDEMIE COVIDU-19

Dalsi vyvoj pandemie covidu-19 nelze predvidat,
presto Sprdva zeleznic v roce 2022 ve vazbé

na omezeni spojend s covidem-19 neocekdva
vyznamné negativni dopady do jejiho hospodareni.

7.9 PROJEKT UPRAVY MAUETKOPRAVNICH
VZTAHU V ZELEZNIENiICH STANICIiCH

Projekt Upravy majetkoprdvnich vztahl v Zeleznié-
nich stanicich (projekt UMVZST) spogivd zejména

v pFevodu vice nez 4 tisic pozemkd pod kolejemi

o celkové vymeére cca 44 mil. m?, a to v priblizné
1000 lokalitdch po celé CR. Transakce je pfipravo-
véna ve spoluprdci s €D, MD a Utadem pro ochranu
hospoddrské soutéze (UOHS) a podléhd procesu
prenotifikace Evropskou komisi a schvdleni viddnimi
orgdny CR.

Znaleckymi kanceldfemi Grant Thornton Appraisal
sevices a.s. a TPA Valuation & Advisory, s.r. 0., byla

v Fijnu 2020 vyhotovena metodika ocenéni prevd-
déného majetku a metodika kalkulace ze strany

€D pozadované kompenzace za dosavadni uZivani
pozemkd, které jsou predmétem transakce. Znalecké
kanceldre na zdkladé metodik vyhotovily provodni
dopis ze dne 12.11.2020, ktery obsahoval indikativni
odhad hodnoty transakce.

Na zdkladé vzdjemné dohody mezi Sprdvou zeleznic
a €D byl formou verejné zakdzky vybrdn spoleény
znalec, kterym je spoleénost Pricewaterhouse-
Coopers Ceskd republika, s.r. 0. Tomu jsou aktudlné
preddvdna prvotni dostupnd data pro Géely zpraco-
vani ocenéni dle metodik vypracovanych znaleckymi
kanceldremi. V nékterych pripadech ale stdle probihd
schvalovaci proces specifikace majetku mezi Sprdvou
eleznic a CD.

Aktudlné také probihd proces prenotifikace Evrop-
skou komisi, na kterou byly metodiky postoupeny

a kterd posuzuje transakci z hlediska nedovolené
verejné podpory. Posledni sada odpovédi na doplnujici
dotazy Evropské komise byla Evropské komisi ze
strany UOHS zasldna 1.12.2021.

Dne 30.11.2021 obdrzela Sprava zeleznic od CD 4
danové doklady, jejichz predmétem je kompenzace

za uzivani predmétnych pozemkd, a to za obdobi od
1.3.2017 do 31.12.2020. Celkovy fakturovany objem
¢ini 2189811 tis. K¢ véetné DPH.

Sprdva zeleznic dne 21.12.2021 podala opravné
danové prizndni k DPH za mésic listopad 2021,

do kterého byly nad rdmec Udaj0 zahrnutych jiz

do podaného rddného danového prizndni k DPH zahr-
nuty i dafiové doklady od €D, které Sprava Zeleznic
obdrzela 30.11.2021 a tykaly se kompenzaci za
pouziti pozemkd.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o vyznamné ¢dstky,
Sprdva zeleznic podala sprdvci dané pisemné vysvét-
leni se specifikaci pFipravovaného projektu UMVZST.
Zdroven byl spravce dané pozdaddn, aby — pokud

by mu vznikly konkrétni pochybnosti o spravnosti
postupu a zahrnuti datovych dokladd od €D do oprav-
ného danového prizndni — v souladu s danovym rfddem
pred vymérenim DPH za mésic listopad 2021 zahdjil
tzv. postup k odstranéni pochybnosti. Spréava Zeleznic

Priloha v Géetni uzdvérce

nepozaduje vyplaceni ¢asti nadmérného odpoctu
DPH ve vysi 314 377 tis. K¢, ktery vznikd uplatnénim
zminénych danovych dokladd.

Dne 12.1.2022 obdrzela Sprdava zeleznic od €D
fakturu za kompenzace za uziti pozemkd za rok 2021
ve vy$i 644 154 tis. K¢ véetné DPH. Dne 13.1.2022
byla Spréva Zeleznic vyzvana €D k vréceni faktury,
coz ucinila dne 14.1.2022 prostrednictvim datové
schrdnky. Nédsledné Sprdva zeleznic obdrzela dne
19.1.2022 od €D novy datovy doklad za kompenzace
pro rok 2021. Sprdva zeleznic podala za leden 2022
dal$i opravné danové prizndni a nepozadovala
vyplaceni ¢dasti nadmérného odpoétu DPH ve vysi
111795 tis. K& z této faktury.

Sprdva zeleznic obdrzela dne 21.1.2022 Sdéleni
Specializovaného finanéniho Gfadu (SFU) k uplat-
nénym danovym dokladdm za kompenzace projektu
UMVZST. Na zdkladé predlozenych dokumentd SFU
konstatoval, Ze se jednd o specifickou situaci, kdy

si obé strany nejsou jisty, v jaké vysi md byt dan
odvedena a to z divodu, Ze neznaji pFesny rozsah
poskytovaného plnéni. Jednoznaéné posouzeni

a vycisleni transakce je zdvislé na schvdleni metodiky
Evropskou komisi. Sprdva zeleznic vychdzi z opatr-
nosti z toho, Ze se o zdanitelné pInéni jednd. Proto
SFU nevidi ddvod, aby do opatrnostniho chovdni obou
subjektd autoritativné zasahoval v okamziku, kdy
postup obou spole¢nosti nenarusuje princip neutrality
dané a sprdavce dané v dany okamzik neni schopen
posoudit, zda je uplatnény danovy rezim sprdvny
nebo ne. SFU stanovil daf tak, jak ji tvrdi Spréva
zeleznic v dafnovém prizndni za obdobi 11/2021, ale
zdroven poukdzal na moznost vyuziti § 155 b zdkona
¢.280/2009 Sb., danového rddu, ktery umoznuje
Sprdveé zeleznic nevyplatit ¢dst nadmérného odpodtu
DPH. Tato ¢dst nadmérného odpoctu je ndsledné
evidovdna jako preplatek na osobnim danovém Uctu.

Dne 25. 1. 2022 Sprdva zeleznic odeslala zddost
na SFU, aby dle ustanoveni § 155 b odst. 6 dafo-
vého rddu, sprdvci dané nevracel ¢dst nadmérného
odpoétu DPH za obdobi listopad 2021 a to ve vysi
314 377 tis. K& a preplatek evidoval na osobnim
danovém U¢tu danového subjektu Spravy zeleznic.
Dne 17. 2. 2022 Sprdéva Zeleznic informovala SFU,
aby za rok 2021 obdobné preplatek nadmérného
odpodtu ve vysi 111 795 tis. K& nevracel a rovnéz
evidoval na osobnim danovém U¢tu Sprdvy zeleznic.

Dle posouzeni advokdtnich kanceldri k datu Ucetni
zavérky by byly promléeny pohleddvky z bezdGvod-
ného obohaceni vzniklé v roce 2017 a 2018. Z tohoto
ddvodu Sprdva zeleznic netvofi rezervu pro roky 2017
a 2018. V Géetni zdvérce je vytvorena rezerva ve

vys$i 771411 tis. K¢ pro roky 2019-2021, tj. ve vysi
50 % z objemu obdrzenych faktur a to z toho ddvodu,
ze plnéni je sice pravdépodobné, ale jeho vyse neni
spolehlivé méritelnd, nebot neni k dispozici schvdleni
metodik ocenéni Evropskou komisi a prislusnymi vliad-
nimi orgdny. Zaroven neni ani mezi Sprdvou zeleznic
a €D uzavFena smlouva k danému projektu.

Sprdva zeleznic do doby schvdleni metodik ocenéni

ze strany Evropské komise, schvdleni ceny a pred-
métu transakce zakladatelem MD a do uzavreni
smlouvy s CD bude naddle dafové doklady za kompen-
zace za pouziti pozemkd rozporovat.

Sprava zeleznic / MP+ov Nehvizdy 2020 / Vizualizace Dousek—Zaborsky

Vyroéni zprava 2021

8. Udalosti po datu Ucetni zaverky

K datu sestaveni U¢etni zdvérky nejsou vedeni spolec-
nosti zndmy zddné vyznamné ndsledné uddlosti, které
by ovlivnily G€etni zdvérku k 31. prosinci 2021.

V Praze, dne 18. bfezna 2022

Bc. Jifi Svéboda, MBA
generdldi reditel

Desitky tisic tun rocné...

Po spusténi vysokorychlostni zeleznice v Cesku
zmizi z ovzdusi skodliviny a sklenikové plyny

v Fddech desitek tisic tun roéné. Zeleznice totiz
nabidne zdkaznikdm novou kapacitu, kterou
vyuzije ndkladni i regiondlni doprava. To ulevi
ceskym silnicim.

Vysokorychlostni okénko

2
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Osoby odpovédné
Za vyrocni zpravu

~

Cestné prohlaseni

Prohlasujeme, ze Udaje uvedené ve vyrocni
zpravé za rok 2021 odpovidaji skutecnosti
a ze zddné podstatné okolnosti, které

ndm byly zndmy a které by mohly ovlivnit
presné a sprdvné posouzeni organizace
Sprdva zeleznic, stdtni organizace, nebyly
vynechdny.

Zdvérka vydani této vyroéni zprdvy je ke dni 18. brezna 2022.

Ing. AleS Krejéi
ndméstek generdlniho reditele

pro ekonomiku

Osoby odpovédné za vyroéni zpravu

Vyroéni zprdava 2021

Vyrocni zprava
o ¢cinnosti v oblasti

poskytovani informaci

Sprdva zeleznic, statni organizace
Dldzdénd 1003/7 110 00 Praha 1

Vyroéni zprava o éinnosti v oblasti poskytovani informaci ve smyslu
§ 18 zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim za
rok 2021

¢.j.8016/2022-S7-GR-025

V souladu s ustanovenim § 18 zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim, (InfZ) zvefejfiuje Sprdva zeleznic, statni organizace, vyroéni zpravu
za rok 2021 o ¢innosti v oblasti poskytovani informaci.

Zé&dosti podle vy$e uvedeného zdkona vyFizuji jménem Sprdvy Zeleznic, statni orga-
nizace, povéreni zaméstnanci Generdlniho Feditelstvi, odboru prdvnich ¢innosti,

ve spoluprdci se véemi organizaénimi slozkami a odbornymi Utvary Sprdvy zeleznic,
statni organizace, podle charakteristiky zddosti.

a) poéet podanych Zadosti o informace 165
pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti 29
poéet vydanych rozhodnuti o odmitnuti éasti Zadosti 42

b) poéet podanych odvoldni proti rozhodnuti 19

c) poéet ukonéenych soudnich Fizeni 1

d) vyéet poskytnutych vyhradnich licenci 0

e) poéet stiznosti podanych podle § 16a 3
poéet stiznosti podanych podle § 16a pism. a) 0
poéet stiznosti podanych podle § 16a pism. b) 1
poéet stiZnosti podanych podle § 16a pism. c) 2
poéet stiZnosti podanych podle § 16a pism. d) 0

K bodu c¢) Vyroéni zpravy

Sprdva zeleznic uvadi seznam rozsudky sprdvnich soudy o Zalobdach proti rozhod-
nuti nadrizenych orgdnd povinnych subjektd o odvoldni proti jimi vydanym rozhod-
nutim o (édsteéném) odmitnuti Zddosti o poskytnuti informace:

e Rozsudek Méstského soudu v Praze 14 A 38/2021-59 — zddost o informace:
zverejnéni smlouvy ze dne 24.6.2016 o Gpravé prdvnich pomérd nosié¢d infor-
maénich systémd uzavienou mezi spoleénosti Ceské drdhy, a.s., a spoleénosti

Spradva zeleznic.

Soud zamitl zalobu proti rozhodnuti o Zalobé proti rozhodnuti Zalovaného
ze dne 11.12. 2020, ¢.j. UOOU-02189/20-8.

K bodu c) Vyroéni zpravy
Sprdva zeleznic ddle doplnuje, ze ¢dstka za ndklady na prdavni zastoupeni v soud-

nich rizenich ¢inila 0 K¢. Vydaje spojené se soudnimi Fizenimi Cinily 0 K¢.

Praha 14.0nora 2022

(T

JUDr. Marcel Batha
reditel odboru prdvnich ¢innosti

Vyrocéni zprdava o ¢innosti v oblasti poskytovani informaci
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Nalezitosti dle § 21 zakona
o Ucetnictvi v platném

Zznéni

Tato vyrocni zprdva je zpracovdna
v kontextu zdkonnych pozadavkUi na
strukturu Vyrocni zprdvy dle ustanoveni

§ 21 zdkona ¢.563/1991 Sb., o UCetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vyroéni zprdva obsahuje kromé informaci nezbytnych pro naplnéni G¢elu vyrocni
zpravy ddle zdkonem vyjmenované finanéni a nefinanéni informace:

a) o skuteénostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro napl-
néni Uéelu vyroéni zpravy:

Po rozvahovém dni nenastaly Zzddné vyznamné skutecnosti, které by ovlivnily
budoucnost nebo hospodareni Sprdavy Zeleznic.

b) o predpoklddaném vyvoji ¢innosti Uetni jednotky:

Predpoklddd se, ze Sprdava zeleznic bude v ndsledujicim obdobi vykondvat svoji
éinnost ve stdvajicim rozsahu v souladu se zdkonem ¢.266/1994 Sb., o drdhdch,
ve znéni pozdéjSich predpisU. Blize je rozvedeno v kapitoldch Modernizace a rozvoj
zelezni¢ni dopravni cesty — Dal$i vyvoj a Hospodareni organizace — Predpoklddand
hospoddrska situace.

c¢) o aktivitdch v oblasti vyzkumu a vyvoje:
Sprdva zeleznic se zapojuje do Fady projektd védy a vyzkumu, predev§im jako apli-
kacni garant. Detailné oblast popisuje kapitola Vyzkum, vyvoj a inovace.

d) o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild:

Sprdva zeleznic neni kapitdlovou spoleénosti a ani nedrzi zddny podil v jiné kapitd-
lové spole¢nosti.

e) o aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnéprdavnich vztazich:
Sprdva zeleznic zodpovédné pristupuje k ochrané Zivotniho prostredi a snazi se
minimalizovat vliv Zeleznice na zivotni prostredi (detailngji v kapitole Spoleéenskd
zodpovédnost — EnvironmentdlIni oblast). Jako jeden z nejvyznamnéjsich zamést-
navateld poskytuje Sprdva Zeleznic svym zaméstnancim pestrou $kdlu benefitd,
pecuje o jejich rozvoj a usiluje o bezpeéné pracovni prostredi. Vice informaci je
uvedeno v kapitole Lidské zdroje.

f) o tom, zda U&etni jednotka md pobodéku nebo jinou ¢dst obchodniho
zdvodu v zahraniéi:
Sprdva zeleznic nemd zddné pobocky i jiné ¢dsti spoleénosti v zahranidi.

g) pozadované podle zvld$tnich prdvnich predpisu:

Sprdva zeleznic dle zdkona ¢.106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informa-
cim, zverejiuje Vyrocni zprdvu o ¢innosti v oblasti poskytovdni informaci. Tato je
uvedena v kapitole Vyrocni zprdva o ¢innosti v oblasti poskytovdni informaci.

Nalezitosti dle § 21 zdkona o UEetnictvi v platném znéni

Vyroéni zprdava 2021

Seznam zkratek

ADIF

BOZP

CDP

CEDEX

CEE

CEF

CEN

CENELEC

CER

CPK

Covid-19

éuzk
évut
DB

DG MOVE

DUR

DTM
DTMZ

D3

EIA

EIB
EK
ERA

ERJU

ERMTS

Administrador de Infraestructuras Ferroviarias
(Sprdva Zelezniéni infrastruktury)

informaéni modelovdni staveb
(Building Information Modeling/Management)

bezpecénost a ochrana zdravi pfi préci

centrdlni dispeéerské pracovisté

Centro de Estudios y Experimentacién de Obras
Publicas (Agentura pro studia a vyzkum v oboru

verejnych staveb)

Connecting Europe Express
(Expres propojujici Evropu)

Ndstroj pro propojeni Evropy
(Connecting Europe Facility)

European Committee for Standardisation
(Evropsky vybor pro normalizaci)

European Committee for Electrotechnical
Standardisation (Evropsky vybor pro
normalizaci v elektrotechnice)

Spoledenstvi evropskych zeleznic

a infrastrukturnich spoleénosti (Community
of European Railway and Infrastructure
Companies)

Centralny Port Komunikacyjny
(Centrdlni dopravni uzel)

vysoce infekéni onemocnéni zpUsobené
koronavirem SARS-CoV-2 identifikovanym
v roce 2019

Ceské drdhy, a.s.

¢D Cargo, a.s.

Ceské drdhy, statni organizace

CEZ Prodej, s.r.o0.

Ceskd ndrodni banka

Cesky Urad zeméméricky a katastrdlni
Ceské vysoké u&eni technické v Praze
Deutsche Bahn

Generdlni reditelstvi EK pro mobilitu a dopravu

dokumentace pro vyddni rozhodnuti
o umisténi stavby (Gzemni rozhodnuti)

digitdIni technickd mapa
digitdlIni technickd mapa Zeleznice

predpis Sprdvy Zeleznic pro zjednodusené
rizeni drdzni dopravy

vyhodnoceni vlivd na Zivotni prostredi
(proces, studie)

Evropskad investiéni banka
Evropskd komise

European Union Agency for Railways
(Agentura Evropské unie pro Zeleznice)

Europe’s Rail Joint Undertaking
(Evropsky zelezniéni spoleény podnik)

Evropsky systém rizeni zelezni¢ni dopravy
(European Rail Traffic Management System)

ETCS

ETSI
EU
EUG

EUROLINK

EULYNX

FKSP
FRMCS

GS
GSM-R

HZS
Hrtkm

IRP

IRS

ITS

KPI

LIF

Lv

MAFEX

MD

MF

Mn

MOON

MS Teams
\"[e¥4
NRZP
6BB

00SPO

OP PIK

OPD2

OPZP

Evropsky vlakovy zabezpedovaci systém
(European Train Control System)

Institut pro standardy v oblasti telekomunikaci
Evropskad unie

ERTMS Users Group
(Skupina vzivateld ERTMS)

koncept harmonizovaného jizdniho Fadu
v evropském prostoru

konsorcium pro standardizaci rozhrani mezi
komponentami ETCS

fond kulturnich a socidlnich potreb
Future Railway Mobile Communication System
(budouci zelezniéni mobilni radiokomunikaé&ni

systém)

generdlni Feditel Sprdvy zeleznic / Generdlni
reditelstvi Sprdvy zeleznic

Grandi Stazioni Ceska republika, s.r. 0.
GlobdlIni systém pro mobilni komunikaci

v prostredi Zeleznice (Global System for Mobile
Communication — Railway)

Hasiésky zdchranny sbor Spravy zeleznic
hruby tunovy kilometr

Platform on International Rail Passenger
Transport (Platforma pro mezindrodni

zelezniéni osobni dopravu)

mezindrodni Zelezniéni standardy (International
Railway Standards)

inteligentni dopravni systém

klicové ukazatele vykonnosti
(Key Performance Indicators)

Laboratorio de Interoperabilidad Ferroviaria
(Laborator Zelezniéni interoperability)

lokomotivni vliaky

Asociacion Ferroviaria Espafiola
(Spanélské zelezniéni sdruzeni)

Ministerstvo dopravy CR

Ministerstvo financi CR

manipulaéni viak

mzdové a ostatni osobni ndklady
komunikaéni software (Microsoft Teams)
Uéetni okruh Majetek k oddluzeni zavazkd
Ndrodni rada osob se zdravotnim postizenim

Osterreichische Bundesbahnen
(Rakouské spolkové drdhy)

osoby s omezenou schopnosti pohybu
a orientace

Operaéni program Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost

Operaéni program Doprava v rdmci
Evropské unie

Operaéni program Zivotni prostredi

Seznam zkratek

OR
Os

OSN
0SZD
OUA
PKP PLK
Pn
PRIME

Projekt
UMVZST

RFC

RISC

RNE

RRF

SERAC

SFU
SFDI
Shift2Rail

SNFC
Sp
sP

SW
TEE 2.0

TEN-T

TSI
TTR

uic

UOHS

UNECE

VRT
Vikm

ZDC

oblastni reditelstvi

osobni vliak

Organizace spojenych ndrodd

Organizace pro spoluprdci Zeleznic

opravné a udrzbové akce

PKP Polskie Linie Kolejowe

probézny ndkladni viak

Platforma evropskych manazerd infrastruktury

projekt Upravy majetkoprdavnich vztahd
v zelezni¢nich stanicich

rychlik

Zelezniéni ndkladni koridory
(Rail Freight Corridors)

Vybor pro Zelezniéni interoperabilitu
a bezpeénost

Sdruzeni evropskych manazery infrastruktury
(RailNetEurope)

fond obnovy EU
(Recovery and Resilience Facility)

Vybor pro jednotny evropsky zelezni¢ni prostor
(Single European Railway Area Committee)

Specializovany finanéni Urad

Statni fond dopravni infrastruktury

iniciativa pro cileny vyzkum a inovace v radmci
programu EU Horizon Europe a integraci novych
technologii do inovativnich Feseni v zelezniénim
odvétvi

Société nationale des chemins de fer frangais
spésny vlak

studie proveditelnosti

soupravovy vliak

software

Trans Europe Express 2.0

Transevropskd dopravni sit
(Trans-European Network — Transport)

technicka specifikace pro interoperabilitu
TimeTable Redesign for Smart Capacity
Management (redesign procesu tvorby
mezindrodniho jizdniho Fddu pro chytry

management kapacity)

Mezindrodni zelezniéni Unie
(Internation Union of Railways)

Utad pro ochranu hospoddrské soutéze

United Nations Economic Commission for
Europe (Evropskd hospoddrskd komise OSN)

Vysokorychlostni trat
vlakovy kilometr
G&etni okruh Zelezniéni dopravni cesta

zelezniéni dopravni cesta
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Identifikacni
a kontaktni udaje

Sprava zeleznic, stdtni organizace
Ceska republika (vykonem funkce
zakladatele je povéreno
Ministerstvo dopravy CR)

1.1.2003
70994234

Praha
oddil A, vlozka 48384

Praha 1 — Nové Mésto,
DI42dé&nd 1003/7,
PsC 110 00

spravazeleznic.cz

222 335711
info@spravazeleznic.cz

spravazeleznic.cz
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